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一、 项目内容概述 

本次新设募集资金投资项目的项目名称为智慧城市信息化建设项目，项目实

施主体为公司及子公司英飞拓（杭州）信息系统技术有限公司（以下简称“英飞

拓系统”）。该项目主要围绕智慧安防、智慧教育、智慧政务等三方面拓展智慧城

市信息化建设领域，旨在通过覆盖智慧城市多维度领域的集成类项目，有序积累

客户资源、项目经验及合作伙伴，逐步构建更全面、更精细、更具技术前瞻性的

集成业务能力。智慧城市信息化建设项目包含江西省萍乡市芦溪工业园区智慧园

区建设项目、贵州省六盘水市钟山区教育信息化建设项目、云南省澜沧县教育信

息化项目、贵州省六盘水市凉都云本地数据资源池云服务项目、云南楚雄实验中

学信息化项目、杭州市萧山区“公路治超非现场检测系统”租赁服务采购项目、

芒市教育体育局轩岗和谐小学和风平中心小学信息化建设项目、温州市公安交警

智能交通系统扩建项目共 8个子项目。各项目具体情况如下： 

(一) 云南省澜沧县教育信息化项目 

目前，澜沧县内存在在较为严重的教育发展不均衡的问题，涉及学校达 100

余所，主要差异体现在教学设施、教学环境、教学模式、师资水平等多个方面。

为解决上述问题，英飞拓将作为澜沧县教育信息化项目的集成方，将为澜沧县打

造城市级的教育信息化系统，同时为多所学校供应教学设施，并整合教育资源、

优化及统一学校教育模式。 

(二) 贵州省六盘水市钟山区教育信息化建设项目 

六盘水钟山区下属经济开发区已明确规划区域内将逐渐打造高中教育城。目

前，高中教育城内有 3所学校。该项目中，英飞拓将作为高中教育城信息化建设

项目的集成商，以教育城内 3 所学校为实施载体，开展区域级教育信息化的解决

方案设计、教育资源管理平台建设、设备采购、安装及调试、持续运维服务等工

作。六盘水钟山区教育信息化项目属于行业内少数的“掏钥匙工程”，集成程度

较高。 
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(三) 江西省萍乡市芦溪工业园区智慧园区建设项目 

江西省萍乡市芦溪工业园区计划打造标杆性智慧园区。英飞拓将作为本次智

慧园区的总集成商，重点完成智慧园区的安防、政务、交通等多个模块的设计及

建设。该项目中，智慧园区将充分引入 5G 通信、物联网、人工智能等前沿技术，

旨在实现“人物互联”、“人工智能”的产业化应用。 

(四) 贵州省六盘水市凉都云本地数据资源池云服务 

六盘水市政府为提高政务处理效率，委托英飞拓进行政务云信息数据资源层

的建设。该项目中，英飞拓将作为政务云信息化建设的集成商，通过与华为等产

品及技术供应商合作，共同打造城市级的政务云数据资源池。同时，公司还承接

凉都云信息化科技展厅的建设及服务工作，旨在满足当地政府部门关于政务云的

学习及交流，加速电子政务云的应用普及速度。 

(五) 云南楚雄实验中学信息化项目 

楚雄实验中学新建校区为云南省内规模最大的私立高中，英飞拓作为总集成

商，为学校提供了智慧校园整体解决方案及项目实施，系统涉及校园安防、智慧

课堂、智慧校园教学应用系统及智能教具等系统。 

(六) 杭州市萧山区“公路治超非现场检测系统”租赁服务采购项目 

车辆超限运输严重破坏了公路设施，对公路桥梁的安全构成严重威胁，增加

了公路维护费用，缩短了公路的使用寿命，同时容易引发道路交通事故。车辆超

限运输会造成公路运输运价低迷，干扰行业的健康发展。为了显著的提高萧山区

公路的管理水平，有效缓解管理执法人员的不足，保障公路桥梁和人民的生命财

产安全，加强萧山区超限超载的专项治理工作势在必行。本次项目英飞拓作为总

集成商共建设：8个治超点位、28 个车道称台的辅助配套设施及配套的土建施工，

标定及计量院检定。22 根监控杆、16 根 LED 大屏杆、16 根提示牌杆立杆； 56

套抓拍相机、12 套高清监控球机、56 套爆闪灯、16 套 LED 户外显示屏施工安装

调试、16 套提示牌的施共、8 个点位 49 吨提示牌（新增）辅助配套设施及配套

的土建施工。 
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(七) 芒市教育体育局轩岗和谐小学和风平中心小学信息化建设项

目 

该项目主要为芒市和谐小学和风平小学提供智慧课堂系统所需的信息化设

备及教学仪器等设备。英飞拓在项目中负责相关系统的设计及施工工作。 

(八) 温州市公安交警智能交通系统扩建项目 

为提供公安交通科学管理工作能力、预防事故、减少交通违法行为，通过充

分结合温州市现有已建的应用系统现状，对温州市道路交通安全智能管控系统进

行升级扩容。英飞拓作为项目总集成商，为项目提供了智能违法分析系统的方案

设计及项目施工等工作。 
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二、 项目必要性分析 

(一) 聚焦智慧城市领域，继续深化子公司战略转型 

截至目前，我国已公布了三批智慧城市试点，共计 290 个，已基本覆盖全国

各个省市自治区。加之，基于各地政府工作报告和“十三五”规划，预计我国

95%的副省级城市、83%的地级城市，总计超过 500 个城市均在规划或正在建设智

慧城市。由此可见，建设智慧城市已逐步成为未来城市发展的主流，智慧城市相

关领域逐渐走向行业红利期。英飞拓深谙行业发展趋势，作为业内领先的智慧城

市解决方案提供商和建设运营服务商，公司持续加大公司再智慧城市领域的投入，

部署更多资源开展智慧城市建设相关业务，提升公司于智慧城市领域的竞争力。 

基于公司加强智慧城市领域竞争力的基本战略布局，自 2016 年开始，公司

子公司英飞拓系统逐步进行业务转型，从智能交通和平安城市视频相关软硬件产

品供应商转型为的建设智慧城市、智慧园区、智慧教育等物联网及信息化系统集

成的综合服务商。本次新投资项目中，公司将继续在人员、技术、资金等多个方

面增加对英飞拓系统的投入，支持子公司战略转型，旨在提高子公司承接智慧城

市项目的能力，提高公司在智慧城市建设服务领域内的综合实力。 

(二) 甄选优质项目，全面提升核心竞争力 

自英飞拓系统启动战略转型以来，不断积累智慧城市领域的业务集成能力以

及智慧城市细分领域的项目产品开发及技术支持能力。截至目前，凭借数十个项

目的积淀，英飞拓系统已具备覆盖智慧安防、智慧教育、智慧交通、智慧政务等

多个领域的项目攻坚能力。自 2019 年以来，英飞拓系统更加注重甄选具备资源

沉淀价值的项目，力求在“客户资源”、“前沿技术应用”等多方向上取得突破。

例如，部分智慧城市项目更倾向于前沿技术的应用，通过公司在人工智能、5G

通信技术的产业化应用中积累实操经验。 

智慧互联城市信息化建设项目中，公司通过智慧城市各个细分领域的业务资

源对接，结合自身资源禀赋，优选江西省萍乡市芦溪工业园区智慧园区建设项目、

贵州省六盘水市钟山区教育信息化建设项目、云南省澜沧县教育信息化项目、贵
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州省六盘水市凉都云本地数据资源池云服务项目、云南楚雄实验中学信息化项目、

杭州市萧山区“公路治超非现场检测系统”租赁服务采购项目、芒市教育体育局

轩岗和谐小学和风平中心小学信息化建设项目、温州市公安交警智能交通系统扩

建项目共 8个子项目。各项目具体优势如下所示： 

图表 1   各子项目优势一览表 

序号 项目名称 项目优势 

1 

云南省澜沧县教育信息化项

目 

1. 项目将应用人工智能发展个性化教育，技术应

用具有较强的前瞻性。 

2. 项目将新增与众多产品及技术供应商合作，有

利于项目资源积淀。 

2 

江西省萍乡市芦溪工业园区

智慧园区建设项目 

1. 项目将应用人工智能、物联网、5G 通信等前沿

技术，技术应用具有较强的前瞻性。 

2. 项目场景与公司自营产品匹配程度较高，后期

运营阶段需持续采购公司产品，项目利润贡献

较好。 

3. 本次提供服务贯穿整个项目生命周期，对公司

集成业务的经验积累具有重大意义。 

3 

贵州省六盘水市凉都云本地

数据资源池云服务项目 

1. 项目将与华为等知名产品及技术供应商合作，

有利项目资源的积淀。 

2. 项目将人工智能等前沿技术应用于个性化教

育，具有较强的技术前瞻性。 

3. 项目地区未来存在增量业务机会。 

4 

贵州省六盘水市钟山区教育

信息化建设项目 

5 云南楚雄实验中学 基于最新的技术标准，建立了完善的智慧校园管理
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序号 项目名称 项目优势 

信息化项目 系统，具有较强的技术前瞻性。 

6 

杭州市萧山区“公路治超非现

场检测系统”租赁服务采购项

目 

1. “非现场执法”模式是路政管理机构对公路“治

超”执法手段的创新。该模式弥补目前公路“治

超”手段单一、打击力度有限以及执法人员人身

安全得不到保障等方面的不足，也是对公路路

面执法强有力的补充，有着多方面的优势。 

2. 能够有效的避免执法过程中的突发事件，减少

处罚中的争议。 

3. 能够有效的实现“治超”资源共享。更有利于公路

大数据的建立以及给道路交通决策部门提供决

策的数据。 

7 

芒市教育体育局轩岗和谐小

学和风平中心小学信息化建

设项目 

1. 项目将新增与众多产品及技术供应商合作，有

利于项目资源积淀，丰富公司在智慧教育领域

的经验。 

2. 项目场景与公司部分自营产品匹配程度较高，

后期运营阶段需仍需持续采购公司产品。 

8 

温州市公安交警智能交通系

统扩建项目 

1. 技术应用具有较强的前瞻性，项目建设过程中

将应用人工智能、物联网等前沿技术，增强公

司技术服务水平。 

2. 项目将新增与众多产品及技术供应商合作，有

利于项目资源积淀，丰富公司在智慧交通领域
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序号 项目名称 项目优势 

的经验。 

综上所述，本项目中，英飞拓系统将基于自身资源禀赋，甄选优质项目，实

现集成业务模式的延伸、客户及供应商资源的积累、前沿技术产业化应用经验的

沉淀，有望逐步打造更全面、更精细、更具技术前瞻性的集成业务能力。 
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三、 项目可行性分析 

(一) 成熟的项目管理模式及质量控制体系是项目实施的坚实保障 

伴随行业的发展和建设，英飞拓系统已沉淀了从顶层设计、咨询规划、项目

实施、集成供给、产品优选、交付运维和售后服务等全产业链综合解决方案经验。

自 2016 年战略转型以来，英飞拓系统不断积淀项目经验，在母公司的帮助下逐

步构建一套成熟的项目管理模式，确保项目有序运转。具体模式如下所示： 

图表 2   项目管理模式一览表 

 

另一方面，英飞拓系统已通过了 ISO9001 质量管理体系认证、ISO14001 环

境体系认证、OHSAS18001 职业健康体系认证，可确保项目质量水平，并降低作

业安全风险。可见，公司已具备成熟的项目管理模式，并建立可靠的质量管理体

系，是本项目顺利实施的坚实基础。 

(二) 上市公司良好的科研体系及技术积淀是项目实施的重要推力 

深耕智慧城市领域多年，英飞拓持续部署资源，始终专注于前沿技术的研究

及应用。目前，公司已拥有领先的高清视频可视化、视频传输、视频存储、云应

用、大数据、人工智能等先进技术，并取得多项技术成果。截止 2019 年 5 月末，

公司现有发明专利 94 项、设计及应用专利 96 项、软件著作权授权 141 项、国家

科学技术成果鉴定（国内）9项，处于行业领先水平。 

由上可见，上市公司具备优秀的研发体系及充分的技术积淀，可为本项目实

施单位英飞拓系统提供充足的技术支持，是本项目有序完成前沿技术产业化应用
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的关键助力。 
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四、 项目投资估算 

智慧互联城市信息化建设项目实施主体为公司及子公司英飞拓系统；项目建

设实施周期为 2年；建设实施地点分别为江西省萍乡市、贵州省六盘水市、云南

省普洱市澜沧县、云南省楚雄市、浙江省杭州市、云南省芒市、浙江省温州市。

项目预计使用募集资金 28,253.59 万元，资金来源为原项目的募集资金（具体以

实施时实际剩余募集资金金额为准）和公司自有资金或自筹资金。 

智慧城市信息化建设项目包含江西省萍乡市芦溪工业园区智慧园区建设项

目、贵州省六盘水市钟山区教育信息化建设项目、云南省澜沧县教育信息化项目、

贵州省六盘水市凉都云本地数据资源池云服务项目、云南楚雄实验中学信息化项

目、杭州市萧山区“公路治超非现场检测系统”租赁服务采购项目、芒市教育体

育局轩岗和谐小学和风平中心小学信息化建设项目、温州市公安交警智能交通系

统扩建项目共 8个子项目。具体投资结构如下所示： 

图表 3   项目投资结构（万元，%） 

序号 项目 金额 比例 

1 建设投资 39,754  100.00% 

1.1 软件硬件设备购置及安装 18,757  47.18% 

1.2 工程建设费用 9,468  23.82% 

1.3 技术服务费用 7,906  19.89% 

1.4 项目人员工资 2,212  5.56% 

1.5 项目预备费 1,411  3.55% 
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2 项目总投资 39,754  100.00% 
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五、 项目效益测算 

本项目整体建设期为两年。根据可行性研究测算，该项目总体税后内部收益

率为 11.78%，具有较好的经济效益。上述内部收益率基于已签署合同情况进行

测算，若相关行业及市场等外部环境发生变化，则测算的内部收益率情况将随之

发生变化。 
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六、 项目主要风险及控制措施 

(一) 知识产权风险及控制措施 

本项目将涉及 5G 通信技术、信息化平台、物联网、智能计算等领域的技术

部署，需要持续增加设备及技术研发投入，涉及一定技术产出。目前，公司实施

了相对比较完善的知识产权保护措施，但产生知识产权纠纷的风险和遭受知识产

权侵害的风险仍然存在。为应对此类风险，公司将基于各项目进度情况，定期收

集各项目技术研究的进度情况，及时启动专利申请工作等知识产权保护措施，以

控制知识产权风险。 

(二) 项目回款风险及控制措施 

本项目已经过较为充分的论证及可行性分析，考虑项目可能面临的风险，项

目的效益情况受市场开发成果、内部管理、客户业务、行业政策等多种因素影响， 

项目实际效益存在一定的不确定性。公司将积极努力、力争较好地实现项目既定 

经营目标。 

(三) 项目管理风险及控制措施 

伴随着本项目的有序落地，英飞拓系统的经营规模、产品及服务体系均将得

到持续增长。此时，如何建立更加有效的决策机制，进一步完善内部控制管理体

系，确保各项目有序运作将成为未来公司发展需面对的难题之一。在公司项目量

日益增长的情况下，部分项目存在公司管理能力覆盖不足的问题，存在一定程度

的项目管理风险。为应对上述风险，公司将持续引进行业内优秀人才，扩充公司

管理团队、项目团队。同时，公司管理层基于公司经营的实际情况，定期调整并

完善公司内部控制管理体系，确保各项目有序运转。 

 

深圳英飞拓科技股份有限公司                                         

                                            二〇一九年七月    
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