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	注：由于宁波劳伦斯只在每季末编制合并财务报表，因此对应情况分析按季度列示。
	主要变化科目情况说明如下：
	1）毛利率：
	2018年度公司的毛利率为25.62%，各季度毛利率基本稳定。
	2）销售费用：
	2018年度销售费用为7,916.52万元，占营业收入比例为5.01%。第2季度占营业收入比例较整年高2.04%，主要是NAS由于新项目量产交付不及时导致运费增加747万元，增加费用2.02%所致。
	3）管理费用：
	2018年度管理费用为10,782.64万元，占营业收入比例为6.82%。管理费用季正常值为2,500万元左右。
	A、第2季度比季正常值高714万元，主要是NAS由于新项目质量不稳定，导致第三方质量检验服务费增加503万元,以及差旅费、人员加班费等增加167万元所致。
	B、第3季度比季正常值高639万元，主要是NAS由于新项目质量不稳定，导致第三方质量检验服务费增加389万元,以及差旅费、人员加班费等增加193万元所致。
	C、第4季度比季正常值低452万元，主要是VMC将前三季度将项目成本计入了管理费用，公司于第四季度将其从管理费用调整至营业成本，降低管理费用531万元。
	4）财务费用：
	2018年度财务费用为635.8万元，占营业收入比例为0.4%。2018年第一季度、第二季度、第三季度与第四季度财务费用分别为1,262.41万元、-816.29万元、-301.71万元与491.39万元，各季度财务费用波动比较大，主要原因系汇率波动导致的当期汇兑损益变化比较大所致。
	2018年度财务费用较2017年度下降了2,877万元，主要原因系2018年归还了部分银行贷款导致利息支出减少，以及由于汇率变化，2018年汇兑收益增加所致。
	主要变化明细如下：
	单位：万元
	（3）2017、2018年主要客户收入变化情况                       单位：万元
	各客户收入变化情况说明：
	1）2018年宁波劳伦斯营业收入158,088.21万元，较2017年下降26,577万元。其中2018年前十大客户收入合计89,594.04万元，占营业收入总额的56.67%，较2017年前十大客户收入合计下降39,817.02万元。
	前十大客户收入的主要变化，是客户“DFL Drelmaier Fahrzeuglogistik GmbH”、“JAGUAR LAND ROVER LIMITED” 和 “SAI AUTOMOTIVE FRADLEY LTD”2018年销售收入合计较2017年下降39,061.91万元，也是宁波劳伦斯2018整体销售下降的主要原因。上述3大客户是宁波劳伦斯承接的L405项目直接和间接的客户，L405项目在2017年底结束供货，导致销售收入大幅下降。
	注： L405项目是英国VMC公司承接的重要项目之一，由于在2017年底生命周期结束（“EOP”），考虑到英国人工成本较高，在L405项目EOP逐步停产，英国VMC公司将原有尚未结束的其他项目陆续转由英国NAS生产，英国VMC公司仅保留厂房、仓库、办公室，作为宁波劳伦斯的欧洲销售中心、物流仓储中转及简单修补中心。英国VMC公司的停产在收购劳伦斯的评估报告中进行过研究测算，其对宁波劳伦斯整体收入的影响已充分考虑。
	2017年度与2018年度，宁波劳伦斯前5名客户销售收入及占比情况如下：
	从宁波劳伦斯前5名客户结构看，2018年与2017年度总体变化不大，2018年度“JAGUAR LAND ROVER LIMITED”由于L405项目EOP销售金额下降降至第7名，2018年度劳伦斯对“YANFENG AUTOMOTIVE INTERIOR SYSTEMS”的销售金额增加了3,173.81万元，“YANFENG AUTOMOTIVE INTERIOR SYSTEMS”排名由2017年度的第7名提升至2018年度的第4名。
	2）除上述L405项目的因素外，2017年和2018年宁波劳伦斯的主要客户相对稳定。
	（4）2018年主要关联交易情况
	2017年和2018年宁波劳伦斯子公司与合并报表范围内公司及关联方发生的主要关联交易如下所示：                                                单位：万元
	1）NEC与与NBHX Trim USA 的交易主要是都为福特F150车型配套，作为制造前后工序，买卖铝饰条而形成；
	2）劳伦斯子公司NAS与德国华翔子公司HIB、Rolem发生的交易为配套零件产品销售和采购；
	3）VMC与HIB发生的交易为PSA R8项目转移，因VMC2018年即将关闭，其在产订单需要转移，加上PSA工厂本身在欧洲，所以R8项目转移至HIB生产，该部分交易产生的损益已列为非经常性损益。
	4）“宁波劳伦斯表面技术”发生的关联交易为采购电镀件等原材料所致，与“宁波劳伦斯电子”发生的关联交易为采购模具所致，该日常关联交易已经公司股东大会批准，并依规履行了信息披露义务。
	（5）收入确认原则及2018年执行情况
	根据企业会计准则的规定，销售商品收入同时满足下列条件的，才能予以确认：1）企业已将商品所有权上的主要风险和报酬转移给购货方；2）企业既没有保留通常与所有权相联系的继续管理权，也没有对已售出的商品实施有效控制；3）收入的金额能够可靠地计量；4）相关的经济利益很可能流入企业；5）相关的已发生或将发生的成本能够可靠地计量。
	公司2018年严格按照以上收入确认原则进行确认，不存在跨期确认收入和结转成本费用完成业绩承诺的情况。
	3、你公司参股公司长春一汽富晟集团有限公司2018年度未完成业绩承诺，根据协议，你公司实际控制人控制的企业宁波峰梅实业有限公司（以下简称“宁波峰梅”）将向你公司支付现金补偿款1,335万元，你公司将从第二期未支付给宁波峰梅的股权转让款中扣除该笔补偿款。请说明：（1）你公司对于该笔补偿款的会计处理；（2）结合协议中关于支付现金补偿款的期限、方式等，说明你公司将应收的补偿款由收取现金改为抵扣应付股权转让款的合规性；（3）结合目前是否已从应付股权转让款中抵扣应收补偿款，说明未收回补偿款期间，你公司是否构...
	（1）补偿款的形成
	2018年10月29日，公司与宁波峰梅实业有限公司签订《关于长春一汽富晟集团有限公司之股权转让协议》（以下简称“股权转让协议”），出资3.9亿元收购其持有的长春一汽富晟集团有限公司（以下简称“一汽富晟”）10%股权，详见《关于收购长春一汽富晟集团10%股份暨关联交易的公告》（公告编号：2018-046）。因2018年一汽富晟未实现业绩承诺，根据股权转让协议宁波峰梅应向公司支付补偿款1334.8万元。公司将该笔补偿款计入2018年营业外收入，具体会计分录如下：
	借：其他应收款  1334.8万元
	贷：营业外收入 1334.8万元
	（2）股权转让协议约定
	1）业绩承诺及补偿
	如根据一汽富晟在补偿期内出具的年度审计报告，表明一汽富晟实际净利润值不足净利润承诺值，则在相关审计报告出具之日起10日内，由宁波华翔确定补偿金额；在宁波华翔通过相关涉及补偿的内部程序后10日内，由宁波峰梅对其以现金的形式进行补偿。
	2）关于支付方式的条款约定
	自协议生效之日起30个工作日（指“2018年12月7日”）内，宁波华翔应以现金方式向宁波峰梅支付27,300万元的股权转让价款；生效之日起90个工作日（指“2019年3月7日”）内，宁波华翔应向宁波峰梅支付11,700万元的股权转让价款。
	（3）由收取现金改为抵扣应付股权转让款
	截至2019年3月7日，公司已支付宁波峰梅28,000万元，剩余11，000万元未支付。宁波峰梅考虑到一汽富晟审计报告尚未出具，在暂无这部分资金需求的情况下，主动提出将剩余股权转让款暂放上市公司，待一汽富晟审计报告出具后视情况抵扣或者要求支付。
	2019年3月30日，致同会计师事务所（特殊普通合伙）出具《长春一汽富晟集团有限公司2018年度审计报告》，公司于10日内确定宁波峰梅补偿金额为1334.80万元。经4月22日召开的第六届董事会第二十次会议同意《关于一汽富晟业绩承诺相关事项的议案》，同意公司从第二期未支付给宁波峰梅的股权转让款中扣除1,334.80万元。
	公司向宁波峰梅发函确认该笔其他应收款将从应付股权款中进行扣除，并于4月29日向其开具了收据，并于5月进行账务处理，具体会计分录如下：
	借：其他应付款  1,334.8万元
	贷：其他应收款  1,334.8万元
	截至目前，扣除1,334.80万元补偿款后，公司应付宁波峰梅股权款尚有9,665.20万元。
	综上所述，针对一汽富晟交易形成的补偿款由收取现金改为抵扣应付股权转让款公司履行了审批程序并符合相关协议的规定，不存在不合规的情况。未收回补偿款期间，实际公司尚有未支付给宁波峰梅的股权款，因此不存在宁波峰梅占用上市公司资金的情况，更不存在上市公司变相对宁波峰梅进行财务资助的情况。
	4、你公司募投项目汽车内饰件生产线技改项目和汽车电子研发中心技改项目达到预定可使用状态日期均为2019年1月31日，年产5万件轿车用碳纤维等高性能复合材料生产线技改项目和年产40万套轿车用自然纤维等高性能复合材料生产线技改项目达到预定可使用状态日期均为2019年6月30日，上述项目截至报告期末累计投入金额均为0。你公司2019年4月24日披露项目调整进度公告，将上述项目完成期限延后。请你公司自查对于项目进展不及预期以及将项目延期是否及时履行相应的审批程序和信息披露义务。
	（1） 公司历次的项目进展情况披露
	1）2017年报相关信息披露
	2）2018半年报相关信息披露
	1）基本情况
	2）原因分析
	（4）部分募投项目延期对公司的影响

