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一 重要提示 

1 本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发

展规划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读半年度报告全

文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证半年度报告内容的真实、准确、完

整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 未出席董事情况 

未出席董事职务 未出席董事姓名 未出席董事的原因说明 被委托人姓名 

董事 厉大成 因工作原因 孙伟 

独立董事 孙锋 因工作原因 张双才 

 

4 本半年度报告未经审计。 

 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

无 

 

二 公司基本情况 

2.1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 保变电气 600550 - 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 张继承 张彩勃 

电话 0312-3252455 0312-3252455 

办公地址 河北省保定市天威西路2222号 河北省保定市天威西路2222号 

电子信箱 zjc@twbb.com.cn zhangcaibo@twbb.com.cn 

 

 

2.2 公司主要财务数据 

单位：元  币种：人民币 



 
本报告期末 上年度末 

本报告期末比上年度末

增减(%) 

总资产 6,797,953,455.00 7,278,532,235.53 -6.60 

归属于上市公司股

东的净资产 

718,051,259.69 787,569,137.29 -8.83 

 本报告期 

（1-6月） 
上年同期 

本报告期比上年同期增

减(%) 

经营活动产生的现

金流量净额 

291,974,174.86 -101,246,194.33   

营业收入 1,266,992,173.33 1,571,960,763.72 -19.40 

归属于上市公司股

东的净利润 

-77,131,571.85 -130,484,858.16   

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润 

-121,936,290.98 -136,198,047.92   

加权平均净资产收

益率（%） 

-10.25 -30.21   

基本每股收益（元／

股） 

-0.04 -0.085   

稀释每股收益（元／

股） 

-0.04 -0.085   

 

 

2.3 前十名股东持股情况表 

                                                                  单位: 股 

截止报告期末股东总数（户） 109,132 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 
股东

性质 

持股

比例

(%) 

持股 

数量 

持有有限售

条件的股份

数量 

质押或冻结的股份

数量 

中国兵器装备集团有限公

司 

国有

法人 

44.56 820,537,574 306,921,413 无   

保定天威集团有限公司 国有

法人 

19.13 352,280,640 0 冻结 352,280,640 

保定惠源咨询服务有限公

司 

未知 1.97 36,300,575 0 无   

张思苑 未知 0.22 4,067,557 0 无   

肖永辉 未知 0.21 3,800,000 0 无   

田卫东 未知 0.19 3,471,902 0 无   

闫子忠 未知 0.16 3,009,700 0 无   

何明光 未知 0.15 2,850,000 0 无   

张芳华 未知 0.15 2,795,100 0 无   

靳晓齐 未知 0.13 2,390,000 0 无   

上述股东关联关系或一致行动的说 a、前十名股东中，第 2和 3 位为公司发起人股东，第



明 1 位股东能够控制第 2 位股东和第 3位股东，公司前三位股

东之间存在关联关系。b、公司未知其他股东是否存在关联

关系或是否属于一致行动人。 

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明 

/ 

 

2.4 截止报告期末的优先股股东总数、前十名优先股股东情况表 

□适用  √不适用  

2.5 控股股东或实际控制人变更情况 

□适用  √不适用  

 

2.6 未到期及逾期未兑付公司债情况 

□适用√不适用  

 

三 经营情况讨论与分析 

3.1 经营情况的讨论与分析 

2019 年上半年，保变电气以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻落实党的

十九大会议精神，以全年重点工作和十三大战略课题为抓手，全面推进保变电气“159”中短期发

展思路落地，保证公司整体经济运行平稳。 

公司 2019 年上半年主要开展了以下方面工作： 

（一）多角度拓展市场 

报告期内，公司多措并举强化市场开拓基础工作，定期召开市场分析会和市场工作协调会，

解决重点难点问题。对各项销售数据进行分类梳理和市场对标，对重点客户积极走访，就项目合

作和技术革新进行沟通交流。特高压市场方面,抓住国家重启特高压建设的高峰，加强基础工作，

发挥传统优势，制定合理的投标策略，巩固公司市场地位。积极跟进海上风电项目，完善相关投

标资质。推动国际贸易与 EPC 项目进展，积极谋划运维业务板块发展，开拓有偿服务市场。 

（二）加大技术创新公关 

报告期内，公司以项目攻关、科技带头人等多种形式不断加大基础研究，夯实巩固特高压等

高端产品的技术优势，同时进一步优化产品结构与标准化设计，努力提高常规产品市场竞争力。

在加强科研计划项目和科技成果管理的同时，加大基础研究和技术支持，积极培育符合战略方向

的产业，推进各单位协同创新。公司着力推进设计标准化工作，注重高端产品技术创新，完成了

多项重大科研项目的技术开发，保持了高端产品的技术优势。另外，公司还重视工艺技术进步推

广，优化科技创新激励机制，在了解科技创新激励政策信息的基础上，制定适合公司实际的科研

项目激励制度。 

（三）全面推进人员结构优化调整。 

报告期内，公司全面推进人员结构优化调整。通过数据的对比分析以及与各单位的实际沟通，

下达年度人员优化调整指标，加大优化调整力度。建立三项制度改革工作简报、人力资源预算执

行情况和企业劳动效率绩效看板机制，加大刚性约束。加强人才梯队建设，打造优秀人才晋升通

道。先后完成了主任工程师的评聘工作，完成了主任管理师评聘工作的顶层设计及评聘工作方案，

制定和发布了保变电气《科技领军人才管理办法》、《技能领军人才管理办法》等激励办法。 



（四）加强制度流程体系管理 

报告期内，公司对制度体系进行持续改善，扎实推进流程优化工作，组织策划了“推动制定

和实施流程优化方案”，将总体工作计划进行细化，并对其中工作内容及测算方法进行了详细部署，

确定了营销管理、售后服务管理等多个模块，初步确定多个优化流程，有序开展各个模块的优化

工作。 

 

3.2 与上一会计期间相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况、原因及其影响 

√适用  □不适用  

具体参见第十节财务报告五、重要会计政策及会计估计 41.重要会计政策和会计估计的变更。 

 

3.3 报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况、更正金额、原因及其影响。 

□适用  √不适用  

 

 

 

 

 

 

保定天威保变电气股份有限公司 

董事长：文洪 

董事会批准报送日期：2019 年 8 月 6 日 

 


