
广东梅雁吉祥水电股份有限公司 

参股公司（合作项目）管理制度 
(2019年8月修订) 

 

第一章  总则 

第一条 为进一步规范广东梅雁吉祥水电股份有限公司（以下简称公司）参股（合作）

项目实施管理，确保参股（合作）项目顺利实施，依照《公司章程》，结合公司的具体情况，

制定本制度。 

第二条 本制度主要针对已经可行性论证并经审批的参股（50%以下）投资、合作项目的

全过程进行管理，主要包括： 

（一）参股（合作）项目涉及的公司设立、股权转让等工商变更事宜。 

（二）参股（合作）项目的日常运作管理。 

（三）参股（合作）项目的后续信息披露事项。 

（四）参股（合作）项目的监督及评价。 

（五）参股（合作）项目的责任追究。 

第三条 本制度适用于公司及其下属全资子公司和控股子公司的一切参股（合作）项目。 

 

第二章  职责分工 

第四条 公司董事会或董事长负责审批权限范围内的参股（合作）项目，决定参股（合

作）项目的效益评价以及责任追究认定等事项。 

第五条 董秘室负责参股（合作）项目的信息披露事项。 

第六条 董秘室负责参股（合作）项目涉及的公司设立、股权转让等工商变更、参股（合

作）项目的后续跟进，并定期报告参股（合作）项目进展情况；并会同相关部门对参股（合

作）项目进行评价，形成评价报告，由经营层报公司董事会或董事长审核。 

第七条 财会部负责参股（合作）项目的财务会计管理、资金调拨等，并负责提供效益

测算相关财务数据，涉及募集资金使用的参股（合作）项目，按照募集资金相关管理规定进

行管理。 

第八条 审计部负责对参股（合作）项目进行定期或不定期审计。 

 

第三章  实施管理 

第九条 公司对外投资应严格按照公司章程和所投资公司的《章程》规定委派或推荐董

事、监事、高级管理人员。  

第十条 派出人员应按照《公司法》、公司章程、子公司的《章程》以及所投资公司的



《章程》规定切实履行职责，实现公司投资的保增、增值。公司委派出任所投资公司董事、

监事、高级管理人员的有关人员应及时向公司汇报投资情况。派出人员每年应向派出公司提

交年度述职报告，接受公司的检查。 

第十一条 项目初期管理 

（一）属新设公司、收购股权的，董秘室应会同合作方、原股东方完成各项工商登记事宜。 

（二）公司分管领导组织财会部、人力资源部、董秘室等相关部门协助项目公司进行文

化、战略、财务、人资、制度、流程等方面进行建设、整合。 

第十二条 项目日常管理 

（一）公司财会部应指导、协助项目公司建立及完善会计核算方法，会计核算方法应符

合会计准则和会计制度的规定。  

（二）公司审计部应指导、协助项目公司建立及完善内部控制体系，确保项目公司正常

健康运作。 

（三）公司财会部应按月取得项目公司财务报告，按权限对项目公司进行管控，维护公

司利益不受到损害。 

（四）公司审计部应定期对项目公司进行审计。 

（五）董秘室应定期对项目公司投资收益进行分析，对项目实施过程中存在问题要及时

报告，并提出解决措施。 

 

第四章  责任追究 

第十三条 公司董事会应当定期了解重大参股（合作）项目的执行进展和投资效益情况，

如出现未能实现项目预期收益、投资发生较大损失等情况，公司董事会应当查明原因，及时

采取有效措施，并有权追究有关人员的责任。 

第十四条 提出投资建议的业务部门对参股（合作）项目的可行性研究（或论证）报告

进行伪造或故意对参股（合作）项目出具虚假的财务评价意见，造成对外参股（合作）项目

失败、给公司造成经济损失的，董事会可依照有关法律、法规及《公司章程》的规定根据具

体情况对相关责任人进行处罚并要求其赔偿公司所受的损失。  

 

第五章  附则 

第十五条 本制度经董事会批准之日起生效，修改时亦同。 

第十六条 本制度由董事会负责解释。 


