证券代码：002081                                   证券简称：金螳螂
苏州金螳螂建筑装饰股份有限公司
投资者关系活动记录表
                                                      编号：2019-08-23
	投资者关系
活动类别
	□特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观
■其他

	参与单位名称及人员姓名
	国盛证券 夏天，中金公司 詹奥博，摩根士丹利 Kevin Luo，中信证券 于聪，光大证券 刘永，嘉实基金 沈玉良，人保资产 金川，太平资产 蔡鑫，光大保德信基金 管昊阳，富国基金 郑思恩，东吴基金 赵梅玲，中信保诚基金 孙鹏，GIC资本 李正夏，惠理基金 许汪洋，淡水泉投资 陆畅宏，大连通和投资 孙艳蓉，摩根士丹利华鑫基金 缪东涵，朱雀投资 王一昊等。

	时间
	2019年8月23日

	地点
	公司会议室

	上市公司接待人员姓名
	宁波（副总经理、董事会秘书），蔡国华（副总经理、财务总监）

	投资者关系
活动主要内容介绍

	一、管理层介绍公司总体情况：

2019年上半年公司坚持增强自身竞争力、扩大市场份额战略。不断打造和增强五大优势包括：品牌优势、设计优势、供应链整合优势、管理优势和技术优势。在新市场环境下，抓住EPC项目不断增多、住宅精装修比例不断提升的市场行情，充分发挥公司的综合整合优势，在当前的市场环境下实现逆势增长。
在管理方面，公司着力打造以设计为主的核心驱动力，不断提升设计到施工的转化率；供应链整合方面，公司着力打造各部门协同的工管平台，在公司业绩规模不断增长的形势下，把成本管控作为重要工作目标；在审计收款方面，公司上下非常重视的常态化工作，目前公司已经建立起业务全流程现金流管理体系，实现公司现金回款管理能力的不断增强，半年报现金流方面已经看到改善。业务布局方面，公司坚持大客户和驻地市场开发战略，不断增强既有大客户紧密度，在驻地市场保持原有优势省份的同时，陕西、山西等省份业务也得到很大提升，未来坚持各个分公司继续扎根当地市场。
未来展望：当前的市场处于红海竞争状态，竞争不断加剧，公司将凭借不断提升自身优势，成为建筑装饰企业的持续领跑者。
二、问答部分：

1、二季度公司新签订单同比增长21%，除公司以外其他可比公司订单出现下滑，最近几个季度公司市占率不断提升，原因是什么？公司这种好的趋势是否可持续？
答：在当前宏观环境及地产行业资金紧张的背景下，公司所处市场处于红海竞争的状态，这种环境对公司和行业发展提出了更高的要求和标准。一个行业高速发展期有很多进入者，较高的利润率可以保证很多公司生存下来，而目前的市场环境下很多公司生存会遭遇很大挑战，在这种环境下，金螳螂的整体优势得以显现。当前公司正通过不断增强自身的设计、品牌、供应链整合优势，同时配套公司内部的大客户战略、驻地战略，在行业竞争愈趋公平化、透明化的格局下，公司的整体优势将得到更大程度的体现。我们判断这种趋势可能会延续。
2、供应链整合具体内容是什么，和以往相比做了哪些改进？供应链整合对利润的影响？ 
答：公司持续加大供应链改革力度，在业务规模不断增大的情况下，对公司的材料等方面进行供应链精细化管理，希望通过整合不断降低成本，从而达到营业收入增长和净利润增长的相对平衡。
公司近些年持续完善供应链管理机制，通过优化资源整合平台、细化管理模块以及利用自身规模优势，率先在行业内打造了具有多部门、多维度等特点的供应链管理体系，成为了项目作战指挥的中枢机构，打通了部门墙，提高了作战效率。公司的供应链管理伴随工程周期的全过程，一方面负责项目质量、工期、安全等维度的监督和管理，能够最大化地杜绝不良问题的发生；另一方面可以进行深度资源整合，通过集中招标、集中采购、集中调拨，提升公司供应链话语权，实现规模经济效应。
3、EPC是未来很大的一个亮点，请介绍下公司承接的该类业务。
答：公司目前承接的是装饰类的设施施工一体化项目，该类项目会有以下特点：（1）这类项目对承接该项目的公司的设计与施工综合实力，项目管理能力、研发技术能力、资源整合能力等具有较高的要求，要求公司有各方面资源的集成管理能力；(2)这类项目对设计和施工能力的协调度能力要求更高，设计施工一体化情况下，中间配合损耗的减少也会提高利润率。而公司的自身优秀的设计与施工专业实力，卓越的项目管理能力，精湛的技术能力、全产业链配套服务能力和品牌美誉度等优势正可以匹配此类业务需求。公司在未来将充分整合优势资源，在发挥原有的设计、施工、景观、幕墙整体协作优势的同时，紧抓行业变革，主动匹配市场需求，在建筑工程施工总承包、市政公用工程施工总承包等领域积极拓展，创造新的业务增长点。

4、审计收款是公司的一个常态化重视的工作，这方面和其他公司相比的制度优势在哪？
答：公司审计收款就像工程管理一样是一个非常精细化管理的过程。公司已建立起一套完整的事前、事中、事后的现金流管理体系，配套组建起一支由营销、施工、审计等部门通力配合的一支强有力的专项团队，结合企业管理驾驶舱全面提升收款管理效率。事前从项目源头抓起，利用大数据加强项目的风险识别，从源头阻断风险问题的产生，树立防火墙；事中针对项目状态进行实时监控、统计分析和过程管理，对重大项目和风险预警项目进行更加周密的审计监督，对潜在风险提前关注，分析原因、制定措施，最终形成闭环；事后加强审计收款，多部门通力协作，最大程度降低坏账发生的可能性。简单说就是公司不断在精细化管理，包括分解款项、责任到人，坚持长期的常态化管理等。
5、装配式装修目前观点和最新的业务进展？
答：目前国内市场暂未具备完全实现装配式装修方式的条件。公司也正在抓紧时机，积极研发装饰装配化技术。公司是首批获得中华人民共和国住房和城乡建设部办公厅认定的国家“装配式建筑产业基地”之一，目前已完成1.0版本的装配式样板工程，当下正进行装配式BIM技术深度融合技术研发，实现装饰装配化技术的不断升级迭代，即将推出装配式2.0产品。公司将继续深耕技术研发，积极探索发展新模式，相信未来随着政策的陆续推广、市场的成熟、人工和建设成本的增加等因素，公司将在装配式装修行业市场发展中迎来新的机遇。

	附件清单
（如有）
	无

	日期
	2019年8月23日


