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投资者关系活

动类别 

█特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观            □电话通讯 

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称

及人员姓名 

招商证券 李勇剑 

时间 2019年 08 月 27日 

地点 公司 2-1会议室 

上市公司接待

人员姓名 

皮薇 证券事务代表 

陈靓 投资者关系主管 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

公司与分析师交流情况如下： 

Q1：我们对公司近两年的 CDMO 业务转型成果和业务上取得的

积极变化是很认可的，同时，我们看到近两年公司管理层的调

整也较多，公司是如何看待的？ 

A1：为全面配合公司战略转型，公司在最近两年进行了管理团

队和组织的调整，既有人员个体的调整，也包括相同人员在职

责分工的调整，我们觉得这些调整是必要且有效的。公司 CRO

业务、API业务所需要的人员及组织能力和 CMO会有差异，所

以我们需要主动对人员、组织进行优化、调整，把对的人，放

在对的岗位，做对的事，整个组织才能创造最大价值。 

 

Q2：今年上半年走出了拐点，但是如何看待业务增长的持续性

问题？ 

A2：简单来说，业务的持续性可以从两个维度来看。一方面看



原有业务，这就看公司的项目和客户储备。从公司的产品管线

来看，目前我们已经有 400余个活跃项目，分布于临床至上市

的各个阶段；从客户管线来看，我们拥有 300 余家客户储备，

并在持续开发新客户，这些都是未来公司业务增长的重要基

础。另一方面从新业务来看，我们的 CRO业务和 API业务仍处

于增长轨道上，而且这个增长短期来看体现在项目数量，长期

来看将体现在业务的导流效应和黏性的增加。因此，基于公司

管理层下定决心聚焦当前的 CDMO 战略，不断提升组织能力和

核心竞争力，在 CDMO 高景气度的行业里持续深耕，未来业务

的持续稳定发展是可以预期的。 

 

Q3：公司的人均收入产出高于同行，是什么原因？ 

A3：公司当前员工共计 1800 余名，和同行相比，只有一半的

数量，应该说主要是由公司的资产结构和业务属性的不同引起

的。我们看到，在过往几年以 CMO业务和资产配置为主导的情

况下，公司的人均收入产出比高于同行，体现了公司在 CMO业

务中的高效的运营水平。然而，随着近两年公司 CDMO 业务的

积极转型，公司从人员质量和数量的维度积极布局，虽然人员

数量当前增长不是特别多，但是研发人员数量基本翻倍，销售

及市场体系人员增长幅度较大。从长远来看，随着我们业务的

不断发展，我们认为人才的整体积极配置策略也是必要的，不

论是数量还是质量上，我们都会重点布局。 

 

Q4：公司 CMO业务现在有原料药项目吗？ 

A4：公司 2018 年交付 44 个原料药项目，2019 年上半年交付

34 个原料药项目。其中，多客户业务部承接了一些仿制药的

商业化原料药项目，创新药的原料药项目目前主要还是集中分

布在临床一期和二期，同时也正在推进海外客户的临床三期原

料药项目的验证。 



 

Q5：地瑞那委 API进展情况如何？ 

A5：我们目前正在积极推进 WHO的申报工作和该原料药的第三

代工艺转移的工作，今年该项目对销售的贡献不会很明显。这

个项目是我们的第一个商业化创新药 API项目，所以意义很不

同，我们会通过这项目逐步建立创新药商业化 API 的交付记

录，为引入其他项目打好基础。 

 

Q6：产品管线里是否有大品种？ 

A6：如何定义大品种是这个问题的核心。目前我们看到公司管

线中最大的单一产品的年收入是在一亿元人民币左右的规模。

从现在的业务结构来看，我们认为单年销售达到 500万美元以

上的产品都属于较高价值的品种，这类项目我们在管线储备中

的情况还不错。在公司业务转型中，“去客户高集中度”和“去

大产品高集中度”风险是我们业务管理中所关注的，随着我们

业务收入格局发生变化，我们的产品管线足够丰富，有超级大

品种是惊喜，没有传统意义上的大品种也不会影响公司的稳健

发展策略。 

  

Q7：公司未来会进行并购吗？ 

A7：公司对此保持谨慎开放心态，当前阶段，积极发展好自身

主营业务和团队内部孵化是核心，在未来的外延领域，考虑通

过小型并购获得独特技术能力。 

附件清单 

（如有） 

 

日期 2019年 08 月 27日 

 


