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深圳市汇川技术股份有限公司投资者关系活动记录表

                                                        编号：2019-05
	投资者关系活动类别

	□特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观


(其他 2019年半年报电话会议  

	参与单位名称及人员姓名
	2019年8月27日晚上
瑞士信贷银行、AB Bernstein、Baiwia、Broad Peak、Dymon 基金、Gic、IDG资本、JP Morgan、Pictet基金、TT国际公司、安信基金、安信证券、霸菱资产管理、鲍尔太平资产、北大方正人寿保险、北京泓澄投资、北京颐和久富投资、北京泽铭投资、标朴投资、柏瑞投资、博时资本、才华资本、创金合信基金、淳富投资、大和资本、大象基金、淡水泉投资、德邦基金、鼎天投资、钉铃资产、东正融汇证券资产、法巴投资、方正证券、丰岭资本、沣杨资产、复华投信、富邦证券、富达投资、富顿投资、富恩德资产、富利达资产、高盛资本、高盛资产、高毅资产、观富资产、光大证券、广发基金、广发证券、广州由榕股权投资、国金基金、国金证券、国盛证券、国信证券、汉和资本、禾其投资、恒复投资、恒富投资、恒越基金、弘尚资产、弘毅投资、鸿道投资、华福证券、华泰保险、华泰证券、辉立投资、汇丰银行、汇添富基金、惠理基金、吉祥人寿、嘉实基金、江海证券、交银康联人寿、交银施罗德基金、巨州投资、凯读资本、老友投资、乐心医疗、立格资本、茂典资产、美林证券、民生信托、民生证券、摩根大通基金、摩根大通投资、摩根资产管理、南京证券、宁波银行、盘古投资、平安信托、平安养老、平安证券、平安资产、朴信投资、群益证券、人民养老、仁布投资、仁桥资产、瑞天投资、瑞银证券、瑞银资产、睿普投资、睿远基金、上海博鸿投资、上海汇利资产、上海景林资产、上海景熙投资、申万宏源证券、石锋资产、拾贝投资、太平洋证券、太平资产、泰康资产、天安人寿、天风证券、西部利得基金、西部证券、西南证券、溪牛投资、鑫巢资本、兴全基金、兴业证券、兴证证券资产、旭为投资、循远投资、易金安资产、易融投资、翼虎投资、银华基金、永安国富资产、永赢基金、裕晋投资、圆信永丰基金、源乐晟资产、跃马资本、长城财富资产、长城基金、长江养老保险、招商基金、招商证券、浙江敦和资产、浙商证券、中国农业银行、中国人寿养老、中恒星光资产、中华开发金融控股、中金公司、中朴资产、中泰证券、中信里昂证券、中信证券、中再资产、重阳投资、资本集团、花旗银行、摩根士丹利证券、上海晨燕资产、博道基金、泓嘉基金、世诚投资、泰旸资产、海通证券资产、海通证券、东方证券、泰达宏利基金、中国人寿资产、、东方资管、海富通基金、银河基金、华创证券、中欧基金、尚雅投资、中信建投基金、东吴证券、中国人寿、世坤投资、大象投资、长盛基金、金鹰基金、南土投资、鹏华基金、景顺长城基金、泓德基金、华夏未来资本、东吴基金、大和住银投信、华夏基金、南华基金、国泰君安证券、工银瑞信基金、上海原点资产、天安财险、盛银投资、中信建投证券、中荷人寿保险、上海相生资产、兴业全球基金、基石资本、融通基金、中融基金、询远资产、大成基金、德同投资、长江证券、中银国际证券、东方证券资管、启迪金控投资、上投摩根基金、华泰柏瑞基金共281人。
2019年8月28日上午
Dymon Asia Capital、PFM、Point72 Hong Kong Limited、Rockhampton Management、T. Rowe Price、Wasatch Advisors共6人。
2019年8月28日下午
Mitsubishi Ufj Kokusai Asset、Tiger Pacific Capital、
Ecofin Limited、Allianz Global Investors、Righteous Capital、Ginkgo Tree Asset、Point72 Asset、Asia Research & Capital、Ashmore Investment、Mitsubishi Ufj Trust And Banking Corporation、Platinum Investment、Canada Pension Plan Investment Board、Keyrock Capital共13人。

	时间
	2019年8月27日至2019年8月28日

	地点
	

	上市公司接待人员姓名
	董事、副总裁、董事会秘书宋君恩先生；证券事务代表吴妮妮女士

	投资者关系活动主要内容介绍
	第一部分：就2019年上半年的整体情况做了回顾，如下：

一、总体情况

2019年上半年的经营压力比较大，从经营成果来看，没有达到目标。2019年上半年共实现收入27亿，同比增长约10%；实现归母净利润约4亿，同比下滑约20%，这也是公司历史上第一次在半年度经营业绩上有下滑约20%的状态；毛利率环比有所改善；销售费用同比增长约16%，研发费用同比增长约7%，管理费用同比增长约14%，研发费用控制比较好，管理、销售费用接下来还有控制的空间。

归母净利润同比下滑约20%的主要原因：

最主要的原因是综合毛利率同比下降3.75%，影响利润额约1亿左右；其次是收入结构变化和竞争加剧，另外还有增值税退税、财务费用影响的原因。费用的同比增长影响不大。

毛利率同比下滑的主要原因：

主要是收入结构变化和竞争加剧。从收入结构的变化来看：新能源&轨交类别产品的毛利率约22%左右，其中汽车电子产品的毛利率相对又要低一些，对整体毛利率有拉低，其次轨道交通业务的毛利率也低于公司产品的平均毛利率，而轨道交通业务的收入占比增加，也拉低了综合毛利率，最主要是这两个收入结构的影响。

二、分事业部的情况

通用自动化事业部：

通用变频+伺服+PLC&HMI，12亿，同比增13%，增速下降了不少，按行业看，有的行业不错，比如中央空调、起重、风电、锂电池、机械手、印刷包装等，下滑比较大的手机、TP、硅晶、机床、空压机、汽车空调等，收入同比都是下降的。产品的情况来看，通用变频7亿多，同比增长11%，相比行业的增速还是比较好的；通用伺服4亿多收入规模，同比下滑7%左右，是上半年表现不好的地方，下滑行业主要是手机、TP、硅晶；PLC&HMI同比下滑3%，和伺服有一定的相关性，打包销售比较多，下游行业差不多。总体来说，没有达到目标，通用自动化业务是公司的核心版块，虽然表现比行业好，但还是没有达到公司自身目标。

电梯一体化：

收入6.2亿，同比增长约12%，毛利率持平。电梯行业上半年不错，同时公司四大战略落地比较好，因此电梯一体化行业收入、毛利率都比较好。

电液伺服：

收入规模不大，2.4亿左右，同比下滑12%左右。下游主要是注塑机，也包括一些油压机等，整个注塑机上半年需求下滑比较大，很多注塑机厂家也在寻求一些特殊机型，特殊机型增长还比较好，标准型注塑机下滑比较大。使用全电的趋势还不明显，也受行业不景气影响。

新能源汽车电子：

提供的产品是电机控制器+电机+动力总成+电源等。上半年收入仅2.3亿左右，同比下滑了约20%，毛利率偏低，对公司的影响比较大，这个版块也没有达到经营目标，低于公司预期，其中客车和新能源物流车收入下滑比较大；补贴退坡导致竞争加剧，价格也下滑，需求还没起来，收入下滑比较大。新能源乘用车收入增长快，但整体规模还不大，所以毛利率低，拉低了整体毛利率水平。

轨道交通：

包括牵引主变流器、辅助变流器、电机。确认收入2.3亿，同比增长400%多，苏州5号线收入确认贡献比较多，上半年中标南通、青岛（电机）两个小项目，规模不大。对增长还是有比较大贡献。

工业机器人：

收入总共不到5000万，同比增8%左右，含丝杠产品。工业机器人主要面向电子类市场，但手机、TP、硅晶不景气，所以也开拓了锂电、玩具等市场，增长还比较好，带动了工业机器人的增长。

三、2019年上半年的不足和亮点：

不足：

1、去年年底做预算的时候相对乐观，对形势、补贴退坡估计不足，加上对宏观经济形势预判不足，导致销售费用、管理费用等控制得还不够理想，资源的匹配方面出现一些误差；

2、汇川经历了过去的较快增长，还是有些乐观了，公司规模增大、人员增多，组织规模变革应该更早推行，目前组织效率比规模小的时候确实有所降低，人均产值目标100-120万，现在差距比较大，组织、流程存在一定问题，今年上半年才启动，有点晚；

3、新能源汽车等没达到目标，快速反应还是慢了一些。

亮点：

1、通用自动化方面，我们现在也在做一些组织架构的调整，从区域到产品线、到行业线管理，现在行业线做得还不够实，还要做得更实，加强Top客户的攻关等。另外是做市场策略的调整，加强对细分行业的拓展；

2、电梯方面，收入稳健增长、毛利率也相对稳定，此外最大的事情就是贝思特的收购了，2019年7月份开始51%股权的并表，该并购对于公司打造电梯大配套、优化结构方面会起到作用，我们坚信电梯是一个稳健的市场，可以带来比较好的回报；

3、汽车电子方面，也是公司这两年投入最大的业务板块，虽然现在很困难，但我们还是坚信值得投入。该业务在2019年上半年的亮点就是：一是我们学会聚焦了，现在客车、物流车、乘用车，都聚焦有价值的项目；二是定点了5个左右车型，如果能达到整车厂的销售预算，将对我们明年、后年的销售还是有比较好的支撑；三是体系认证，是我们一直打造的，一直对标国际同行，体系建设投入大，已经得到3个一流品牌整车厂认可，获得了项目准入资质，但还没定点。

四、对2019年下半年的展望

总体确实还是很难预测的，最大的影响变数来源于新能源汽车，对收入、毛利率的影响都比较大。我们总体的经营压力还是比较大的。

第二部分：Q&A

一、通用版块，通用变频器毛利率同比略有下降，环比有增长；通用伺服更加明显，同比、环比都有提升，毛利率的提升的主要原因在哪里？后续的持续性怎么看？

回复：增长最主要的原因还是产值费用率的降低，也就是内部优化的原因。总体价格上其实还是有下降的，增值税从16%变13%，对价格还是有影响。

二、贝思特怎么整合？整合效果如何？

回复：销售端方面，国际大客户销售团队现在融合在一起，把所有的产品都带进去，国内的客户整合以汇川为主；研发端方面，人员和产品平台也在整合；采购端，双方共同的物料共享平台，谁的渠道有优势就用谁的，各取所长。整合已经开始开展起来，但效果方面目前还没体现，需要时间。

三、通用自动化业务方面，我们对安川复盘，发现日系、欧系品牌和汇川都不一样，那么汇川的长期路径怎么看？是否考虑产品标准化及海外布局？

回复：最大的差异是我们走行业深度定制化解决方案，比同行做得多且做得彻底。公司现在是在两方面同时发力：一是加强对通用变频、伺服、PLC产品新一代平台的规划，平台产品决定了定制化水平的品质，二是继续加深和发挥我们对行业的理解，持续巩固我们的优势。在两方面都要加强的战略，我们至少还要坚持5年。

四、组织变革和管理优化，进度和预期如何？

回复：管理层也在反思，组织变革在2017年就该实施，但没下定决心。从时间的角度，现在可能晚一些，但环境可能更好，现在外部环境变差，内部对变革的认知就更加统一，士气比较高。

目前的进度：顾问已经选定了，9月中下旬进入工作状态，在没有顾问的情况下，也进行了10个左右小项目的变革，从产品、研发到供应链方面的都有；大的变革，会引入顾问团队，在整体指引下开展。

五、大传动方面，去年Q4确认比较快，今年上半年新增订单大概有多少？趋势方面，公司是否已经感受到变化？

回复：从上半年收入的角度来看，同比增长还是比较好的。从订单的角度来看也有增长，但是同比增幅没有收入的同比增幅多。

六、去年收购PA，打造CNC研发平台，市场有一定的期待。请问该产品的下游方向主要是哪些方向？主力客户有哪些？

回复：下游主要是泛机床行业，包括激光、木工、玻璃制造等。之前伺服产品的客户以后都可以成为CNC产品的客户，用伺服加CNC做产品打包的方案。

七、朱总明确说过对工业4.0、智能制造的定位，那么从这个整体战略来看，公司对工业软件、工业互联网的并购投资态度如何？

回复：我们还是踏踏实实把基于设备的自动化做好，在设备端开发一些基于工艺的软件。从投资角度来看工业4.0是在降温的，因为很难找到很好的标的。从4.0落地的效果来看，还是比较困难的。

八、通用自动化业务方面，今年下半年景气度还不乐观，我们的应对方案是怎么样的？

回复：新产品方面，小的定制化产品比较多，大的平台产品还没有。我们接下来要盘点行业，要将有规模、有前景、有竞争力的行业做实，有一些已经做好，有一些刚开始做；另外是小行业、地区性的行业，具有小区域的特点，也是想重点突破的。

九、公司接下来的费用控制目标如何？

回复：这也是我们比较关注的，整体形势还是比较低迷的，目前初步目标是和收入增长持平，不能和上半年一样增长那么多。

十、新能源汽车业务的毛利率下降的主要原因？

回复：新能源乘用车业务的比重提升，再就是针对客户宇通这边的降价因素。

十一、工业机器人业务方面的经营预期如何？

回复：这也是一个需要保持战略耐性的一个业务。从我们的观察来看，要想将工业机器人业务做好就必须在三个方面打造优势：1、要有整机，本体方面，一致性要做好；2、关键部件要做好；3、还要懂下游需求。目前虽然外部环境不好，但是我们在产品平台搭建、视觉配合、围绕工艺所做的工作成效方面，已经初步具备了竞争力。

十二、立体停车库是否有布局？

回复：公司是利用电梯业务的优势在拓展这个行业，行业不大，目前的收入规模也不大。
接待过程中，与投资者进行了充分的交流与沟通，严格按照《信息披露事务管理制度》等规定，保证信息披露的真实、准确、完整、及时、公平。没有出现未公开重大信息泄露等情况况。

	附件清单（如有）
	无

	日期
	2019年8月30日
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