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北京光线传媒股份有限公司投资者关系活动记录表
                                                              编号：2019-02
	投资者关系
活动类别
	□特定对象调研        √分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
√现场参观	□其他 （请文字说明其他活动内容）

	参与单位名称及人员姓名
	天风证券文浩、天风证券张爽、招商证券顾佳、中金公司孟玮、海通证券郝艳辉、国海证券朱珠、方正证券姚蕾、联讯证券陈诤娴、华泰证券周钊、博时基金王远征、嘉实基金谭丽等131人参与

	时间
	2019年8月29日

	地点
	青春光线电影院多功能厅

	上市公司
接待人员
姓名
	董事长兼总经理：王长田先生
董事兼董事会秘书：侯俊先生
财务总监：曾艳女士

	投资者关系活动主要内容介绍

	Q1. 目前彩条屋的组织架构如何？对于共同的电影项目管理是怎么做的？ 
A： 首先给大家介绍一下《哪吒之魔童降世》的情况，影片是光线主投，参与的公司还有我们的参股公司可可豆和十月文化，整体来说这部影片是光线体系内的作品，未来都会采取类似的模式，即光线主投、相关资源方的动画公司联合投资的模式，其中制作公司一般来说是第二大投资者，然后还有一两家参投。我们投资的二十多家动画公司中，十多家公司有动画制作能力，目前正在制作阶段的动画影片有15部左右，包括《妙先生》《八仙过大海》《大理寺日志》《姜子牙》《深海》等等。
Q2. 明年政策会有放松吗？未来投资方向和真人影片作品的布局？
A：内容审查的谨慎是和我们国家整体意识形态方向一脉相承的，也有必要对过去一些年影视题材创作中不良的现象和做法做一些纠正和调整。现在的审查尺度也反应了主管部门的态度，是有必要的。我相信整个行业会有更好的前期开发尺度的把握，我们也按照这个尺度做后续作品的规划。
另一个角度来看，题材拓展的边界远远大于过去，这带来了新机会，比如警匪、科幻、英雄、当代奇幻等很多种题材，可能有些题材过去不行，但是现在可以拍而且尺度更大（比如警匪），所以并不是只有收紧这一条线。
光线正在运作不同阶段的电影作品不断有调整。目前我们采取子品牌（厂牌化）的运作，有光线影业、青春光线、彩条屋、五光十色、小森林、迷彩光线、迷你光线等七个厂牌。竞争的核心是产品，焦点是人才，也就是制片人。我们没有自己的导演，也不生产小说，最应该抓住的是制片人，制片人懂电影市场，也懂如何组织资源。培养制片人是我们最大的目标，各个厂牌都在培养制片人，如果能培养出来20个制片人，每个人能同时运作2个不同阶段的项目，一年就可能有很可观的由我们主投、主控的项目。光线未来的策略是增加内部发起项目，类似《哪吒之魔童降世》的方式。
Q3. 如何保障动画电影的高质量、稳定输出？在动漫衍生品方面有什么规划？
A：为了保持公司在动漫电影方面持续有所作为，我们采取股权投资、项目管理相结合的方式，对于有潜力的公司进行投资，但投资不会太大比例，目的是更了解这些公司，帮助他们规划、管理这些项目。我们把动画电影的人物、故事打通，就有望形成类似漫威系列的模式，如果我们能够形成中国神话系列，想象空间就会扩大。
《哪吒之魔童降世》在衍生品方面做的很克制，主要授权给了末那，末那是我们投资的专门做衍生品的公司，作品品质很高。其他授权都是非常谨慎的，我们认为现在动画授权市场还不够大，过度授权会造成形象稀释，破坏品牌的进一步运作。《哪吒2》上映之前，我们可以从容不迫的做衍生品。其他动画电影衍生品的策略也会类似。中国衍生品市场的仿造、跟风、盗版的情况还是很严重的，会破坏电影人物形象本身，所以我们宁可少挣钱，也要保护品牌。
Q4. 动画电影是采取投资方式挖掘动画导演的，旗下20家动画公司都在运作项目，已经跑出项目的团队是否有更多资源倾斜？是内部赛马机制还是更包容的各自孵化？
A：其实每一部动画电影制作主体都是制片公司，管理是彩条屋和制片公司共同确定的。彩条屋对投资金额、投资比例、制作周期、剧本、形象等都有很大的发言权，甚至在很多的重要层面有决定权。制片公司价值的实现主要来自于他们的项目表现。至于未来是否会有新的激励方式，我们还可以再探讨。目前还是以分散投资、独立运作、联合制作/投资的模式在进行，我们总体还是公平对待，不太存在格外的资源倾斜，会根据市场原则来进行。
Q5. 《哪吒之魔童降世》票房这么高后，国内对国产动画电影票房形成新的预期，会不会吸引更多的资本进入，会不会形成对人才的争夺，人才的流动性是比较强的，会不会在这方面产生激烈的竞争？
A：资本大量进入这个行业已经发生了，只不过跟我们的方向不同，过去很多公司都投入到制作漫画、动漫剧集的公司中，但比较少有投资到动画电影公司，我们主要投的是动画电影公司，还有一部分投了漫画和衍生品。这说明我们作为电影公司对这个环节有更好的鉴别力，抢占了先机，和这些动画电影公司形成了利益共同体，目前看这种结构模式还是比较稳定的，不容易被打破。
这些动画电影公司需要的并不是资本，而是和对动画电影的理解有关。另外，每一个项目我们都有利益分配机制，使每个人都能在其中得到很好的利益，不会轻易流失人才。这些公司也都是导演工作室的形态，这种定位比较适合他们，他们自己不会做资本运作或者发展成为大的动画公司。类似皮克斯或漫威最后和迪士尼合作，我们在各方面提供帮助。他们在资本市场上没有太多诉求，资本对他们的打动非常有限。
同时，光线除了动画电影外也有做其他相关投资，内部孵化漫画平台项目，未来瞄准方向是孵化出动画电影作品，每个项目都是向电影化的方向走，以往漫画平台都是挣流量去赚钱的模式，而我们重视的是IP打造和电影化。
我们投资的公司中，有两家动画制作公司，这次《哪吒之魔童降世》很多部分是在投资公司内部完成的。二维动画还是有很高需求的，比如《大护法》《星游记》《大鱼海棠》等，目前中国没有特别好的二维动画公司，我们在这方面有布局，这会优先满足我们投资的影片的制作需求。这个体系完善之后会增加我们对被投资公司的吸引力，接下来我们还会继续挖掘新的优秀团队进行投资。
Q6. 《姜子牙》的制作情况如何？ 
A：《姜子牙》是我们投资的公司制作的，这部电影的创作者是由传媒大学动画学院的老师、同学组成的，具备浓厚的学院派色彩。影片风格是非常独特的，唯美、精致、制作精良，同时也有思考、有诉求，是很高标准的动画作品，但影片整体风格和《哪吒之魔童降世》又有很大的不同。 
Q7. 目前的股权投资计划是怎么样的？
A：目前投资的公司中，有在筹备科创板上市的当虹科技；华晟领飞也有很多项目已经上市或即将在国内外上市。光线始终不是一个投资类的公司，过去、现在和未来的投资都是和我们业务联动的，还有一些拓展类业务，比如视频类、产业链延伸类的项目，我们的投资部会保持和行业的密切接触。
Q8. 电视剧、网剧及其他业务方面的进展如何？
A：我们退出的是电视节目制作，电视剧业务还在做。过去在电视剧方面是以投资形式为主，会选择优质、有比较可靠的合约的项目。我们自己投资的项目会更倾向于网剧，我们制作的剧集《我在未来等你》预计年内播出。未来还有一些网剧是完全由我们牵头的，目前还在筹备中。对外界的电视剧的投资会适当减少，因为风险比较大，收益空间也有限。光线还是以电影为主业，其他的扩展性的业务会选择时机适度参与。
在这个市场还不太确定的时候，我们从内容角度切入，保证产量和现金流，我们要尽量保证每个重要档期都可能会有较高投资比例的项目上映，现金流会比较平稳。去年我们虽然没有特别大的爆款，但现金流还不错，也是源于我们这样的业务发展策略。
Q9. 扬州的中标项目是什么进度，资金安排？
A：光线作为联合体去竞标扬州市空港新城影视文旅产业基地片区开发建设PPP项目，目前已经中标。我们投资的总体量不大，主要是发挥资源作用和运营管理能力。
Q10. 公司现在经营模式厂牌化，在厂牌运营上的具体方法是什么样的？ 
[bookmark: _GoBack]A：公司的每一个厂牌都是项目的服务化生产的平台，这就使我们有多个触角伸向社会，和导演、演员、编剧进行接触，培养人才的数量增多，每个厂牌都没有人数限制。
总体来讲，光线的重要人才流失是非常少的，除2015年初全面转向电影业务外，人才很稳定，以往的做法也是主要培养内生人才，使得队伍更加了解和适应光线的文化。
Q11. 电影项目上，每年做很多新内容，是否有做系列化开发的计划？
A：项目持续性、品牌化，确实是美国电影公司惯用的手法，这是为了适应电影投资规模不好控制、品牌延续性不够强等问题。真正的系列化是在IP上极其强大、不可替代、有识别标志的大片，是一种独特资源。漫威代表了真正的系列化方向，还有美国的一些动画片，或者一些非常强的标签化的产品。
在中国市场，这些类型都在形成中。目前光线最先可能做成的就是动画电影方面，大圣、大鱼海棠、哪吒、姜子牙等都有做系列化的筹备，将来每一个都会形成一个系列化的品牌，未来有机会形成复联形式的综合品牌，里面又可能产生新的人物，新人物还可以再独立发展。有些动画还可能真人化，古装的还可以做现代化。

	附件清单
（如有）
	无

	日期
	2019年8月29日
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