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证券代码：000528                                     证券简称：柳工

柳工投资者关系活动记录表

	投资者关系活动类别
	【请在您选择的方式的“（ ）”中打“√”，下同】

（   ）特定对象调研        （   ）分析师会议
（   ）媒体采访            （ √）业绩说明会

（   ）新闻发布会          （   ）路演活动

（   ）现场参观

（   ）其他 （请文字说明其他活动内容）

	参与单位名称及人员姓名
	中金公司孔令鑫，中金公司舒维康，汇丰银行李博楠，瑞银证券李昆仑，瑞信资管王灿，泓澄投资刘照深，源乐晟资产胡中游，敦和资产李博，高盛资产纪美惠，鹏华基金柳黎，GAM范育恒，汇添富基金徐翰杰，群益投信林泳成，泓德基金赵永健，国泰基金李恒等基金经理、分析师15人

	时间
	2019年8月30日10:00-11:30

	地点
	柳工研发中心M601 会议室(电话会议)

	上市公司接待人员

姓名
	公司总裁黄海波先生、副总裁黄敏先生、副总裁刘传捷女士、董事会秘书黄华琳先生、总监黄铁柱先生、袁世国先生

	投资者关系活动主要内容介绍
	【Q&A】

Q1：工程机械行业下游需求情况
答：基建投资没有明显增长，目前公司监测的数据显示，行业设备保有量以及新机更换需求都是相对稳定的。后续国家可能会有“稳增长”政策和措施出台，但是目前还不能作出明确的判断。影响工程机械需求的，除了行业周期变化，还有转型升级需求，就是客户的需求向更高质量、更高效率转变，企业要提升产品质量，尽最大努力满足客户需求。
Q2：工程机械行业2019全年展望
答：工程机械行业不同产品线差异明显。对于2019年中国市场的判断，装载机将基本与去年持平。挖掘机销量会有所增长，尽管3、4季度同比增速会下降，但全年增速有望实现10%同比增长；叉车持续保持增长态势，由于基数较大，增速较不明显；推土机、压路机、平地机行业呈现负增长，预计今年仍将维持现有态势。行业下滑将更考验公司产品竞争力和客户服务能力，公司推土机实现逆势发展，取得了优于行业的增速。

Q3：工程机械行业2020年展望
答：中国挖掘机、装载机市场需求2019年是行业高点。2020年装载机需求预期下滑5-10%，主要是由于客户集中度提高和产品大型化发展趋势。如果算上小型机，装载机不会下滑这么多，同比应该会基本持平。2020年挖掘机需求预计将基本维持今年水平，不会高速增长，但大幅下滑概率也比较低。其他产品线例如压路机、平地机等2019年有不同程度的下滑，但2020年将进入稳定阶段。从行业的开工量判断，目前社会保有量处于稳步换新和质量升级的阶段，预计未来总体需求有望保持在今年的水平，同比小幅波动。
Q4：挖掘机行业市场竞争情况
答：今年上半年挖掘机行业竞争较为激烈，比如：降价促销，降低首付款比例等。针对行业竞争格局的变化，公司拟定了应对措施，例如专注于提升内部运营效率，降低成本等，这在上半年取得了良好结果。二季度公司净利润率同比改善了1个百分点，总体成本下降。

Q5：公司海外业务增长的主要原因
答：公司核心竞争力在于技术进步。同时，公司聚焦于一带一路沿线国家，在经销网络、融资、配件快速供应等方面与当地企业、政府形成良好关系，形成了良好的品牌认知；再次，公司在竞争过程中没有采取激进的竞争方式，没有开展恶性竞争，并建立了客户服务的快速响应机制，在客户中建立了良好形象；最后，公司将拓展成熟市场作为海外开拓过程中的挑战性任务。公司在英国开展了直营业务，后续将在北美以直营、合作等方式开拓市场，以产品为核心满足当地需求。公司将利用各地区成本优势开展本地化经营，其中，印度市场的本土化率达50%，部分产品达到90%。拉美国家也有本地化发展的趋势。发展海外市场将有效减少对国内市场的单一依赖，实现可持续发展。

Q6：公司的市场占有率目标
答：公司拟定的国内业务优于行业增速20%的目标，主要考核销售收入。在市占率方面，上半年挖掘机、推土机、平地机、叉车增长要优于行业，实现了市占率的提升；上半年装载机的市占率保持相对稳定。

Q7: 公司远期挖掘机市占率目标
答：公司目标是2025年挖掘机市占率达到16%的水平，进入行业第一梯队。7月份公司份额预计会提高到9%，8月份能提高到10%，今年整体8%的目标可以实现。中国企业已经完全掌握了挖掘机的研发制造能力，未来进口替代会继续提升，国产品牌65%-70%的市占率是完全可能的。

Q8：挖掘机核心部件来源
答：中挖的发动机是由柳工和康明斯的合资企业生产，小挖是用日本的洋马，大挖的发动机也是进口产品。未来挖掘机核心零部件大部分产品会转入中国生产，只是短期内进行大幅度调整有难度。

Q9：提升公司治理的措施
答：公司将各业务部门划分为9大单位，以挖掘机和装载机为两大主要业务群。其次，加大各部门授权和激励力度，缩短决策机制流程，加强对绩效结果的考核和激励力度。改革过程中将倾向于产生直接效益的事业部、产品线和负责各区域经营的子公司。后台部门将基于过程管理能力的提升效果，如成本的降低、客户需求的预测等。将鼓励开发新业务和新技术，如环境产业、林业机械、固体废弃物运营等；公司响应国家国资委国企改革“双百行动”部署，并且广西政府于2018年对柳工集团作出了“二次创业”的方案批复，未来公司的改革将推动柳工集团及公司健康快速发展。



	附件清单（如有）
	

	日期
	2019年8月30日
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