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关于对深圳美丽生态股份有限公司 

2019 年半年报问询函核查回函 

 

                                             

深圳证券交易所公司管理部： 

贵部《关于对深圳美丽生态股份有限公司的半年报问询函》（公司部半年报

问询函[2019]第 1号）收悉，对于贵部询问的有关事项，我所非常重视，经认真

查询，现将核查情况回复如下： 

1．关于钟山区美丽乡村升级改造项目（以下简称“改造项目”）。你公司

前期信息披露文件对该项目情况描述存在以下前后矛盾之处：（1）2018 年半年

报问询回复称该项目已复工，但 2017 年年报问询回复、2018 年年度业绩预告问

询回复显示该项目 2017 年、2018 年期末存货余额均为 3.90 亿元，即一年时间

内该项目无新增投入成本，且 2018 年年报披露该项目报告期内未确认收入和成

本；（2）2018 年年报问询回复称该项目期末存货余额为 3.16 亿元，与前期披

露的 3.90 亿元存在较大差异。 

请你公司：（1）说明前期披露改造项目已于 2018 年内复工但未在当期新增

投入成本的原因；（2）改造项目 2018 年期末存货余额数据前后存在差异的原因，

项目前期成本核算是否错误，其他项目是否也存在类似错误，如是，说明相关错

误对前期已披露财务数据（包括已确认收入、存货、应收账款等）的影响，是否

存在重大会计差错更正和追溯调整情形。 

请年审会计师对上述事项进行核查并发表明确意见。 

（1）江苏八达园林有限责任公司（“以下简称：江苏八达”）2018 年度 6

月份后更换了管理层。新管理层变更了经营策略，对存量项目与甲方沟通后尽快

的进行审计结算，收回工程款以解决流动性危机。公司前期披露的 2018 年内复

工是指管理层对美丽乡村改造项目，重启与甲方的沟通，尽快对该项目进行审计



结算，收回工程款。除该事项外，无其他工程施工事项。 

（2）产生差异的原因是在 2018 年度减少改造项目存货金额 0.74 亿元、减

少相对应的应付账款 0.74 亿元。因为工程项目周期长，甲方结算不及时以及未

支付工程款，在财务核算时江苏八达将应付账款中的分包商经双方对账后，账务

处理以暂估金额入账。 

江苏八达在 2018 年遇到流动性问题，工程项目停滞，且管理层发生变更，

新的管理层更改经营策略，为减弱流动性造成的财务风险，督促各项目尽快结算。

改造项目是江苏八达持有的重大项目之一，资金占用较大，企业后续施工难度提

升，甲方预计结算金额会低于公司预期金额。该项目存在工程分包，根据分包合

同约定分包工程结算金额以甲方最终结算金额为基础，由于 2018 年改造项目的

预计结算金额低于预期，江苏八达按照甲方对工程量的核算口径对分包商提供的

工程量进行核算后，调减了应付供应商的工程价款。该调整已获得分包商的同意，

并获取确认函。差异数据明细如下： 

供应商名称 调整金额（万元） 类别 

昆山道侨装饰工程有限公司 3,698.50 分包商 

江苏联搏工程有限公司 2,044.00 分包商 

常州飞峰建筑构件有限公司 1,660.00 分包商 

合计 7,402.50  

除改造项目外，梅花山风景区山体覆绿工程项目减少存货 3,314.70 万元、

减少相对应的应付账款 3,314.70 万元。减少的主要是苗木款。减少原因为 2018

年底，该项目甲方预计结算金额会低于公司预期金额，根据合同中的约定调减了

应付供应商的款项。该调整已获供应商的同意，并获取确认函。 

根据《企业会计准则第 28 号--会计政策、会计估计变更和差错更正》第八

条企业据以进行估计的基础发生了变化，或者由于取得新信息、积累更多经验以

及后来的发展变化，可能需要对会计估计进行修订。会计估计变更的依据应当真

实、可靠。会计估计变更，是指由于资产和负债的当前状况及预期经济利益和义

务发生了变化，从而对资产或负债的账面价值或者资产的定期消耗金额进行调整。

第十一条 前期差错，是指由于没有运用或错误运用下列两种信息，而对前期财

务报表造成省略或错报。（一）编报前期财务报表时预期能够取得并加以考虑的

可靠信息。（二）前期财务报告批准报出时能够取得的可靠信息。 



根据该准则规定，对存货和应付账款的调整属于对前期暂估金额的调整，应

属于会计估计变更，采用未来适用法处理。具体原因如下： 

①江苏八达属于园林工程类企业，存在业务分包的情况，在初始确认时根据

分包方的成本资料，及甲方对总工程的验收资料为依据，确认分包成本及应付账

款暂估金额，且在合同约定同分包方的结算金额以甲方最终结算金额为基准。 

②根据企业会计制度等其他规定，对于已验收入库的购进商品，但发票尚未

收到的，企业应当在月末合理估计入库成本（如合同协议价格、当月或者近期同

类商品的购进成本、当月或者近期类似商品的购进成本、同类商品同流通环节当

期市场价格、售价*预计或平均成本率等）暂估入账。由于工程项目的特殊性，

存在暂估周期较长的特点，导致应付账款结算不及时。 

③江苏八达收入核算采用完工百分比法，工程进度按照已完工的成本除以预

估总成本确定。改造项目绝大部分收入确认在 2016 年度，当年按照已完工成本

（包含分包成本）除以预估总承包乘以合同收入后的金额，已向甲方进行确认，

并获得经甲方确认的工程项目确认函。 

④根据准则对前期差错的定义，编报前期财务报表时预期能够取得并加以考

虑的可靠信息及前期财务报告批准报出时能够取得的可靠信息。在 2016 年及

2017 年度，公司工程项目施工情况较好，在公司编制当年财务报表时，无法预

期并能够考虑到 2018 年出现的流动性危机以及新管理层的经营模式，无法获取

这些事项存在的可靠信息，根据相关准则第十一条的规定，不满足前期差错的定

义，因此调整不属于会计差错更正。 

这些事项在 2018年才出现，在 2018 年底才获取改造项目的预审计金额（如

果未出现大幅审减，根据合同是不能自行调减分包商工程金额的）。在 2018 年

资产和负债的当前状况及预期经济利益和义务发生了变化，从而对资产或负债的

账面价值或者资产的定期消耗金额进行调整。满足相关准则第八条的规定，属于

会计估计的变更。根据该准则第九条的规定，会计估计应当采用未来适用法处理。 

⑤上述二个项目初步审计结果产生于 2018 年末，江苏八达对预计审减的部

分厘清内外部责任，对分包协议中应由分包商及供应商承担的部分已向对方寄发

确认函并收到经确认的回函后进行了调整。 

经核查，我们认为该调整事项属于会计估计变更，不适用重大会计差错更正。



由于采用未来适用法，因此未对前期已披露财务数据产生影响。 

2．关于项目经理承包制。你公司 2017 年年报问询回复显示，该年度净利润

减少主要原因之一为 2017 年度八达园林的工程项目经营模式发生了变化，部分

工程采用项目经理承包制，公司只按照 5%-9%的比例收取项目管理费。公司对项

目经理承包制项目会计核算方式与自营业务会计政策没有区别，按照总额法确认

由项目经理承包的项目收入，理由为“对外承接业务和签订采购、分包等合同均

由公司自行签订，与工程项目相关的风险和报酬均由公司承担，因此采用总额法

确认由项目经理成本的项目收入比较合理”。而你公司于 2019 年 7月 30 日披露

的《补充更正后的关于子公司涉及诉讼的公告》显示，你公司在 2014 年将温州

市城市中央绿轴公园工程项目（以下简称“绿轴公园项目”）内部承包给个人，

签订了《内部考核责任书》，对方保证你公司纯利润为该项目回购款的 10%，超

过部分需奖励给个人，不足部分由个人补足。此外，自 2020 年起，所有境内上

市企业将施行《企业会计准则第 14 号——收入》（财会〔2017〕22 号，以下简

称“新收入准则”）。 

请你公司：（1）列表说明 2015 年以来项目经理承包制所涉及项目在各会计

年度确认收入的情况，同时结合各项目内部转承包有关风险承担、利润分配、权

利义务等主要条款约定，说明相关工程项目的风险报酬是否已实际转移给项目经

理、你公司对相关项目收入计量采用总额法是否符合企业会计准则的规定，是否

公允反映你公司实际经营收入规模和毛利率水平，是否符合行业惯例；（2）分

析判断与收入相关会计准则制度的原规定相比，执行新收入准则预计对你公司项

目经理承包制所涉及的在建项目未来收入计量的影响，相关项目是否仍符合用总

额法计量收入的条件。 

    请年审会计师对上述事项进行核查并发表明确意见。 

（1）项目承包制项目如下： 

项目名称 
2015 年度营

收金额 

2016 年度营

收金额 

 2017 年度营收

金额  

 2018 年度营收

金额  
 权力义务约定  

济南万达城展示区园林

景观工程           2,540.02           314.96  

收取 9%固定管理费，不足

部分由项目经理补足。 

浙江诸暨万达广场AC区

景观绿化工程             802.74           471.35  

收取 9%固定管理费，不足

部分由项目经理补足。 

江阴市五矿黄山湖壹号

项目              103.94            -4.29  

收取 10.65%固定管理费，

不足部分由项目经理补



足。 

上海颛桥万达广场项目 
            514.54           255.79  

收取 10%固定管理费，不

足部分由项目经理补足。 

南通通州湾科创城河道

一标段景观绿化工程             593.75           269.30  

收取 4.5%固定管理费，不

足部分由项目经理补足。 

五河县省级中心村设计

施工工程             319.25           200.33  

收取 15%固定管理费，不

足部分由项目经理补足。 

长沙五矿万境水岸五期

园林绿化工程 
             56.14              -    

收取 10.96%固定管理费，

不足部分由项目经理补

足。 

贵阳丹寨旅游小镇金钟

大道景观绿化工程           2,460.39           108.47  

收取 9%固定管理费，不足

部分由项目经理补足。 

昆明绕城高速公路东南

段工程           1,785.70             4.06  

收取 9%固定管理费，不足

部分由项目经理补足。 

长春国际金融中心室外

园林景观工程 
            116.13            32.04  

收取 13.53%固定管理费，

不足部分由项目经理补

足。 

北戴河蔚蓝海岸项目苗

圃喷灌工程              28.38             7.71  

收取 4.5%固定管理费，不

足部分由项目经理补足。 

大连鲁能胜地2017年度

时令花卉提升工程             123.63              -    

收取 4.5%固定管理费，不

足部分由项目经理补足。 

五矿铂海湾项目三期 B

园林绿化及景观工程 
            100.29              -    

收取 10.96%固定管理费，

不足部分由项目经理补

足。 

大连鲁能希尔顿度假酒

店园林景施工工程           2,279.58           246.83  

收取 4.5%固定管理费，不

足部分由项目经理补足。 

呼和浩特回民区万达广

场             810.29           168.21  

收取 4.5%固定管理费，不

足部分由项目经理补足。 

温州市城市中央绿轴公

园工程 

       

60,983.93  

     

10,515.17        3,904.19          -206.30  

保证纯利润为 10%，不足

部分由项目经理补足  

合     计： 
       

60,983.93  

     

10,515.17  

       

16,538.96  

         

1,868.47  
                               

占当年总收入比例 63.70% 9.98% 21.82% 5.41%  

江苏八达园林有限责任公司（以下简称“江苏八达”）以公司名义与甲方签

订建设工程合同。江苏八达 2017 年工程项目经验模式发生变化，为了公司利益，

部分项目采用项目经理承包制，公司只按照 5%-9%的比例收取项目管理费。该内

部承包协议条款无论如何约定，只能对签订协议的双方（江苏八达与项目经理）

产生约束，无法对外产生法律效力。项目经理承包制项目由江苏八达与各工程甲

方签订合同，该工程合同对各方的权力及义务进行了约定。针对江苏八达与项目

经理的内部承包协议以及与甲方签订的建设工程合同，我们从法律及企业会计准



则的规定上分别予以说明 

根据《合同法》的相对性原则，分为：主体相对性、内容相对性及责任相对

性。根据该原则： 

①主体相对性，即指合同关系只能发生在特定的主体之间，只有合同当事人

一方能够向合同的另一方当事人基于合同提出请求或提起诉讼。 

工程合同由甲方与江苏八达签订，该工程出现质量问题等其他情况，根据主

体相对性原则，甲方只能向江苏八达基于合同提出请求或者提起诉讼。 

②内容相对性，即指除法律、合同另有规定以外，只有合同当事人才能享有

合同规定的权利，并承担该合同规定的义务，当事人以外的任何第三人不能主张

合同上的权利，更不负担合同中规定的义务。 

江苏八达与甲方的合同条款中，未规定第三人（项目经理）享有合同的权力

和承担义务。因此该工程出现质量问题等其他情况，只有合同约定的江苏八达承

担相关义务。第三人（项目经理）不需负担合同中规定的义务。 

③责任相对性，即指违约责任只能在特定的合同关系当事人之间发生，合同

关系以外的人不负违约责任，合同当事人也不对其承担违约责任。 

工程项目出现质量等其他情况，产生违约责任，该违约责任只能在特定合同

关系当事人之间发生，该工程合同的签约人为甲方与江苏八达，因此违约责任只

能由江苏八达来承担。合同中未约定第三人的权利义务，因此在此情况下，第三

人（项目经理）不承担违约责任。 

根据以上《合同法》的规定。江苏八达与甲方签订建设工程合同，从合同相

对性原则来说，只能由江苏八达来行使相关的权力和承担相关的义务，与第三人

（项目经理）无关，甲方不能直接找第三人（项目经理）行使相关的诉求。 

项目经理承包制项目由公司对外承接业务和签订采购、分包等合同均由公司

自行签订，与工程项目相关的风险和报酬均由公司承担，根据《合同法》的相对

性原则以及《企业会计准则第 14 号——收入》现行准则中风险与收入匹配原则，

公司对外承接业务和签订采购、分包等合同均由公司自行签订，合同主体是公司

而不是项目经理，与此有关风险和报酬均由公司承担，因此采用总额法确认收入

是符合实际的经营模式以及企业会计准则的规定。 



（2）原收入准则没有具体规定收入采用总额法还是净额法的区分原则。自

2020 年起，所有境内上市企业将施行《企业会计准则第 14 号——收入》（财会

〔2017〕22 号，以下简称“新收入准则”）。新收入准则对总额法还是净额法

核算作出了详细规定。 

新收入准则第二条规定：收入，是指企业在日常活动中形成的、会导致所有

者权益增加的、与所有者投入资本无关的经济利益的总流入。 

新收入准则第三十条规定：企业应当根据其在向客户转让商品前是否拥有对

该商品的控制权，来判断其从事交易时的身份是主要责任人还是代理人。企业在

向客户转让商品前能够控制该商品的，该企业为主要责任人，应当按照已收或应

收对价总额确认收入；否则，该企业为代理人，应当按照预期有权收取的佣金或

手续费的金额确认收入，该金额应当按照已收或应收对价总额扣除应支付给其他

相关方的价款后的净额，或者按照既定的佣金金额或比例等确定。 

企业向客户转让商品前能够控制该商品的情形包括： 

（1）企业自第三方取得商品或其他资产控制权后，再转让给客户。 

（2）企业能够主导第三方代表本企业向客户提供服务。 

（3）企业自第三方取得商品控制权后，通过提供重大的服务将该商品与其

他商品整合成某组合产出转让给客户。 

在具体判断向客户转让商品前是否拥有对该商品的控制权时，企业不应仅局

限于合同的法律形式，而应当综合考虑所有相关事实和情况，这些事实和情况包

括： 

（1）企业承担向客户转让商品的主要责任。 

（2）企业在转让商品之前或之后承担了该商品的存货风险。 

（3）企业有权自主决定所交易商品的价格。 

（4）其他相关事实和情况。 

根据实际情况，公司项目经理内部承包制具有以下特点： 

（1）项目经理承包制工程项目，是由公司取得工程项目控制权验收后将其

移交给建设工程合同甲方。工程移交清单上是由公司盖章签字确认，而不是由项



目经理直接移交。 

（2）项目经理承包制工程项目，该项目对外承接业务和签订采购、分包等

合同均由公司自行签订。工程项目施工都是以公司作为主导，按照公司制定的施

工决策具体由项目经理来实施。承包制实质作为内部考核的一种方式。 

（3）承包人（项目经理）在承包期间是以公司的名义而不是以个人的名义

对外进行民事交往，因民事交往产生的权利由公司享有，产生的义务由公司承担。

该民事法律关系的一方主体是公司而不是承包人（项目经理）。在建设施工合同

中表现的最突出的就是与发包方签订合同的肯定是具有建筑资质的施工企业，而

不是项目经理部或项目经理本人，进行结算的也是建筑企业，而不是项目经理个

人。 

（4）项目经理与施工企业之间签订的合同（内部承包协议）无论怎样约定，

都是对其双方发生约束力。这是合同的相对性所决定，而不能对合同外的第三人

产生法律上的约束力。即内部合同的约定不对抗合同关系之外的第三人。项目经

理对外不能独立承担民事责任，这是由委托关系及内部承包合同的法律原理所决

定。 

根据上述情况，项目经理承包制合同满足：（1）企业自第三方取得商品或

其他资产控制权后，再转让给客户；（2）企业能够主导第三方代表本企业向客

户提供服务；（3）企业承担向客户转让商品的主要责任；（4）企业在转让商品

之前或之后承担了该商品的存货风险；（5）企业有权自主决定所交易商品的价

格。按照新收入准则的规定，公司在向客户转让前拥有对该商品的控制权，因此

公司从事交易的身份是主要责任人，应当按照已收或应收对价总额确认收入。 

综上所述，执行新收入准则，相关项目按照总额法确认是合理的。公允反映

公司实际经营收入规模和毛利率水平，符合行业惯例。 
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