证券代码：002292                            证券简称：奥飞娱乐

奥飞娱乐股份有限公司投资者关系活动记录表
                                                      编号：2019-006
	
投资者关系活动类别

	特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
现场参观	□其他 （电话会议）

	参与单位名称及人员姓名
	东方资管的林鹏、王延飞、周扬、刘可欣
新时代证券的赵琳、长城基金的杨维维、鹏华基金的贺宁
华安基金的张杰伟、易方达的章强、海通证券的毛云聪

	时间
	2019年8月28日 17:00-18:00
2019年9月3日  14:00-15:30
2019年9月5日  15:30-17:00

	地点
	公司会议室

	上市公司接待人员姓名
	[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]董事会秘书高丹女士，副总经理、CFO刘震东先生

	投资者关系活动主要内容介绍

	1、 公司基本情况介绍  
    经过20多年的发展，奥飞娱乐目前已经积累并打造了众多知名IP，并构建了以IP为核心，集漫画、动画、授权、媒体、玩具、婴童、游戏、实景娱乐等业务的IP+全产业链运营平台。公司秉承开放的心态，在内容制作、形象授权、产品研发、渠道合作等领域建立了优质的合作伙伴阵容，采取股权、项目、业务等合作方式驱动跨界融合，进一步夯实公司“IP+全产业链运营”的核心竞争优势。
在室内乐园业务方面，目前已开设共10家门店，包括7家直营店，3家加盟店，分布在北京、广州、合肥、宁波、成都、江门等城市。其中多家门店运营成熟，实现正向现金流。奥飞欢乐世界计划下半年再开设超过7家新店，包括直营店和加盟店，重点扩张加盟店。
在室外乐园业务方面，主要以轻资产形式对外合作，并陆续取得进展。2019年5月，公司与重庆欢乐谷达成战略合作，将联手华侨城集团建成国内首个超级飞侠实景主题区，在极具特色的重庆“山地版”欢乐谷还原奇幻的超级飞侠动漫世界，项目预计于2020年与游客见面。现阶段，多个主题乐园项目正在洽谈当中。公司经过一年多对商业模式的摸索，逐渐形成经验，对未来比较有信心。
在学前教育方面，有超级飞侠学英语等项目。超级飞侠学英语是线上产品，主要通过向新媒体视频网站售卖版权和IPTV点播等方式进行变现，目前已经实现盈利。
在婴童业务方面，公司除了原有的“澳贝”品牌外，在2016年收购了Babytrend，主要是做儿童出行的童车，利润规模每年有大几千万。
2、 投资者与公司互动问答
1、能否简单介绍下公司的合伙人计划？
答：新管理团队组建完成后，为了实现公司的管理突破，推动核心管理团队与公司长期成长价值绑定，推动核心管理团队从“经理人”向“合伙人”的思维转变，发挥经营能动性，主动承担公司长期发展责任，保障公司长期竞争优势，一起制定了这个合伙人计划。
主要方式是以未来每年考核业绩达标后，以利润的10%计提专项激励基金，用于购买股票。目前，公司管理层团队对该计划充满热情，对公司未来的经营发展充满信心。
2、室内乐园体量目前是多大？
答：目前体量不大，每间店大概是1000-3500坪。室内乐园“奥飞欢乐世界”目前只有10家，包括7家直营店和3家加盟店，公司对室内乐园的开设前期较为谨慎，目前已经找到比较清晰的盈利模式，后期会分阶段进行相应的扩店，主要以加盟为主。室内乐园对于公司是一个协同的枢纽，公司各业务如玩具、舞台剧、学前教育产品等可以在乐园中产生协同。
3、玩具和游艺设备每个商场自己都可以采购，奥飞的核心竞争力是什么？
答：公司的核心竞争力是IP形象，在K12领域，拥有以“超级飞侠”、“喜羊羊与灰太狼”、“萌鸡小队”、“巴啦啦小魔仙”、“铠甲勇士”、“贝肯熊”、“爆裂飞车”、“菲梦少女”等为代表的儿童IP资源库。同时，“奥飞欢乐世界”也协同了奥飞其他各业务，如舞台剧演出区、嘉佳卡通电视栏目活动等，同时，乐园项目还原动画内容场景，让孩子身临其境，更有亲切感。
4、奥飞动画电影的排期是怎样的？未来对于电影有何计划？
答：《贝肯特工熊2》预计在2020年元旦期间上映；《萌鸡小队》预计在2020年六一儿童节期间上映；《铠甲勇士》预计在2020年国庆期间上映；2021年预计有《喜羊羊与灰太狼》、《超级飞侠》上映。公司未来会在儿童电影方向发力，后面的儿童电影上映会比之前的频率对比前些年会高很多，电影的成本可以从票房和其他变现渠道如玩具销售、衍生品授权中回收。
5、公司动画制作的成本主要是哪些？
答：公司动画制作的成本主要为动画设计人员的人工、动画制作、3D等技术、配音、后期等各环节产生。
6、潮流和长线玩具的区别？
答：奥飞潮流玩具基本是竞技类玩具，潮流类产品对应的动画内容主要通过玩具进行变现，需要大力推广活动，收入波动性大，周期相对短；长线玩具如超级飞侠、巴啦啦、萌鸡小队、机灵宠物车等，靠高品质的IP内容来吸引受众，通过玩具、授权、新媒体播片等方式进行变现，收入平缓。
7、现在玩具这块经过调整是否比较平稳？现在中长期的规划是怎样的？
答：目前业务经过相关调整后比较平稳，但公司将继续严控费用。玩具产品方面，公司未来陆续会增加新产品线，9月16号新IP“机灵宠物车”推出，还有另外2个新的潮流项目在推进中，长线产品项目保持原有节奏。未来每年保持相对稳定的5-8个项目。同时，公司渠道上也有相关的变革，电商交给了专业的线上电商团队管理运营；现代渠道占比逐渐提升。在信息化方面，公司已经筹划打造会员体系平台，后续会基于乐园业务做大数据收集和分析，信息化也将打通所有产业的体系，会员在奥飞或旗下供应商、经销商等渠道进行消费都可以在会员平台上进行积分，形成生态圈。Babytrend未来将开发新兴国家的市场，也会逐渐开发电商渠道，未来将会跟国内婴童玩具“澳贝”产生协同，带领“澳贝”走出去。
8、目前的管理层情况是怎样的？
答：何德华先生担任总裁，全面负责公司的日常经营及全球玩具事业线、战略拓展事业线（含授权业务、儿童电影、动画制作、舞台剧等内容业务）、嘉佳卡通、室内主题业务及室外主题业务等各项业务，刘震东先生担任公司副总经理，兼任CFO，分管IT与流程管理部、游戏、投资等业务，王龙丰先生担任公司副总经理，兼任法务与知识产权部总监，高丹女士担任公司董事会秘书。
9、各项商誉目前的情况是如何？
答：公司每年都会对相关资产进行测试。2019年上半年管理层每半个月都会跟业务部门进行会议沟通和跟进各项商誉的情况。各项大额商誉情况如下：
Babytrend项目：约占4.9亿，2019年上半年业绩表现理想，整体呈增长趋势；
“喜羊羊”项目：约占5个亿，每年都有几千万利润，1月推出《喜羊羊与灰太狼之羊村守护者》表现良好；
韩国FunnyFlux动画项目：约占2.4亿，该经营主体涉及到的“超级飞侠”及“萌鸡小队”项目经营数据良好，未来也持续有规划新的国际化项目；
有妖气项目：约占4.5亿，资源型平台，目前公司总裁直管，已经派驻专业团队进入，目前经营稳定，IP产业化内容项目规划清晰，平台持续运营，且资产市场价值良好；
[bookmark: _GoBack]爱乐游项目：约占1.5亿，团队早期开发的“雷霆战机”在14-16年为公司带来过几个亿的利润。目前，该主体旗下的《风暴岛》游戏已经拿到批文，且确定了与大的发行平台的合作。7月上线项目月流水良好，未来项目已有规划，经营情况良好。

	附件清单（如有）
	无

	日期
	2019年8月28日、2019年9月3日、2019年9月5日




