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博腾股份投资者关系活动记录表 
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投资者关系活

动类别 

█特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

█现场参观            □电话通讯 

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称

及人员姓名 

西南证券 何治力、陈进 

万联证券 郑伟光 

国都证券 王义 

国开证券 周成娟 

富邦证券 蒋栋 

金信基金 杨仁眉、程可 

博远基金 谭飞 

域秀资本 涂翡斐 

时间 2019 年 09 月 11 日 

地点 公司 2-1 会议室 

上市公司接待

人员姓名 
皮薇 证券事务代表；董事会办公室陈靓、汪星星、伍雨辰 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

一、公司证券事务代表介绍公司及行业基本情况。 

 

二、公司与投资者交流情况如下： 

Q1：公司 2019 年上半年 CRO 收入 1.68 亿元中，8,623 万元属

于国内团队，8,136 万元属于 J-STAR 团队，哪一块收入增长

更高一些？ 

A1：从今年上半年的情况来看，J-STAR 收入增长更高一些。国

内业务在上半年的增长体现不明显主要是由于结算周期和项

目交付的原因。 

 



Q2：公司 CRO 业务从什么时候开始的，具体的承接主体在哪

里？ 

A2：公司从 2017 年下半年真正意义上开始做 CRO 业务。目前

主要由上海研发中心和美国 J-STAR 团队承接，重庆研发中心

会承接部分 CRO 业务，同时还承接对 CMO 业务的工艺优化等

支持工作。 

 

Q3：公司新开发的五大客户收入贡献大约多少？ 

A3：今年上半年，公司“3+5+N”中的“5”大客户收入占比是

10%，全年占比有望进一步提升，部分客户的收入今年预计可

以达到亿元规模。 

 

Q4：公司发展技术平台，现在 CDMO 行业是已经开始进行技术

竞争了吗？技术差异主要在哪里？ 

A4：技术的核心是技术运用。可能很多技术是每家公司都有的，

但不同公司的应用程度不一样。此外，是否会用到某项技术也

需要视客户项目而定。博腾目前致力于搭建一体化技术平台，

从“广度”和“深度”进行布局：一方面，我们尽量拓宽技术

广度，把制药相关技术能力建立起来；另一方面，我们把结晶、

酶催化、高活等技术作为重点深度布局，提升差异化技术优势。 

 

Q5：公司的客户分地域占比是如何的？ 

A5：公司传统的客户市场在欧洲，从今年上半年的收入分布来

看，欧洲占比约 33%，美国占比约 29%，其中包括 J-STAR 在美

国本地的业务收入；亚太地区占比约 18%，中国占比约 20%。 

 

Q6：客户选择合作伙伴时，我们的竞争优势在哪里？ 

A6：客户在选择合作伙伴时会结合双方合作关系、成本、时间、

客户体验等不同因素综合考量。 



 

Q7：一般客户会选择几家供应商？ 

A7：一般来说，客户会在全球范围选择 3家左右的供应商，不

同供应商份额可能会有所差异。 

 

Q8：一个生产基地可以接受不同项目的委托吗？ 

A8：可以的。 

 

Q9：J-STAR 和国内相比，哪个盈利能力更强一些？ 

A9：如果从项目价值来看，J-STAR 的单个项目价值更高。但国

内由于成本、工程师红利等因素，利润率更高一些。 

 

Q10：公司项目转化率如何？ 

A10：这要从两个维度来看。一种是项目本身的生命周期，因

为药物开发是一个高风险的过程，中间会有很多项目失败无法

进入下一个阶段的，这种对于公司来说，也自然无法进行转化，

如果项目本身可以进入下一阶段，公司继续做这个项目的概率

较大。另一种转化我们叫做重复下单率，从今年上半年的情况

来看，CRO 项目的重复下单率约 50%。 

 

Q11：公司发展中小客户，虽然可以平滑大客户波动风险，但

可能也会存在“天花板”，公司是如何看待的？ 

A11：这一点我们必须要澄清，公司发展中小客户不代表放弃

大客户策略，而是因为大客户我们已经做得比较好了，而中小

客户是以前没有重视的市场，所以我们现在要把中小客户发展

起来。我们现在的“5大”客户都是通过过去几年时间发展，

在最近两年逐步进入收获的阶段。 

 

Q12：公司未来实现增长，除了前端 BD开发业务外，还有其他



资源上的投入吗？ 

A12：伴随着业务增长，除了职能部门可能影响相对较小以外，

其他运营体系基本都需要相应的投入，如研发、质量、生产、

技术、EHS 等。 

 

三、投资者参观公司重庆研发中心。 

 

附件清单 

（如有） 

 

日期 2019 年 09 月 11 日 

 


