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宋城演艺发展股份有限公司投资者关系活动记录表

                                                         编号：

	投资者关系活动类别


	□特定对象调研  □分析师会议

□媒体采访      □业绩说明会

□新闻发布会    □路演活动

□现场参观

■其他     投资者交流会        

	参与单位名称及人员姓名
	BlackRock（贝莱德）, Temasek Holdings（淡马锡）, International Monetary Fund（国际货币基金）, Kuwait Investment Authority（科威特投资局）, Rabobank（拉博银行）, FM Global (Insurance Company)（FM全球公司）, Abu Dhabi Investment Council（阿布扎比投资委员会）, New York State Pension, UPS Investment, USS Investment, Altshuler Shaham, Stichting Pensioenfonds Essity, British Columbia Credit Union Employees’ Pension Plan, State Board of Administration,  Kuwait's Public Institution for Social Security, CAAT Pension Plan, Verizon Investment Management Corporation, Michigan State University. 

	时间
	2019年9月25日

	地点
	公司会议室

	上市公司接待人员姓名
	董事长黄巧灵、财务总监兼董事会秘书陈胜敏、证券事务代表侯丽等

	投资者关系活动主要内容介绍
	公司介绍
宋城演艺是一个创造现场娱乐的公司，拥有23年的历史，但是近几年才开始全面的大发展。
目前公司一直在打造剧院集群，公司拥有运营和在建的剧院约50个，严格意义上讲不叫“主题公园”，可以叫“演艺主题公园”，这一个模式是公司探索出来的。公司原来只是一个仿古的公园，利润率和其他的同类公司差不多，净利率能够达到10%就不错了。后来公司通过了多年的摸索，探索出了“主题公园+文化演艺”这一个毛利率很高的商业模式，现在公司成熟项目的平均毛利率约80%。这是一个无烟产业，可能是做文化产品最赚钱的方式之一了，公司将继续坚持在这一模式上发展并不断创新。
现在公司在各地的剧目加起来有上百台，剧目的形式是多样化的，有千古情大表演，也有模拟大地震、洪水以及其他的各种各样的秀。公司的作品寓教于乐，赞美爱情、歌颂英雄，并且是用当下的科技手段去表现。不打擦边球，传递正能量，艺术表现形式丰富多彩，有歌舞、街头表演、情景剧、音乐剧、话剧、沉浸式演出等。随着中国经济的发展，中国人民的生活水平不断提高，满足了物质生活需求以后，他们更需要一种精神需求。
公司的竞争力就是探索出了一个别人没有的模式。公司最大的竞争对手是自己，需要不断创新，把所有的技术手段、艺术的表演形式更加淋漓尽致的表现出来，把每一种文化都表现出来，每一个都是不一样的。这不是一个宏大的计划，而是随着公司发展壮大自然而然的轨道。
公司以游客为中心，不断改善公园的基础设施建设，提升游客接待服务品质。我们认为游客就是我们的上帝，这一点在公司是深入人心的，也是公司一个非常重要的导向。
公司现在一年十多亿的净利润，主要靠杭州、三亚、丽江、桂林等现有项目，九寨沟目前停演、张家界刚开业不算。未来两三年将保持每年2-3个演艺公园开业，明年是西安、新郑、上海3个演艺公园，其中，明年开业的西安项目将有4个剧院建成，上海项目在黄浦江边，将有三个剧院建成。这些项目将源源不断为公司贡献利润，这一点我们有非常大的信心。
公司所有权和经营权是统一的，这意味着公司任何的经营决策都是基于市场和回报的行为。多年的发展，使公司拥有从选址、规划设计、投资建设、导演编创、开业策划、运营管理、持续提升、活动策划、票价体系设置、营销 推广等全产业链闭环能力，中国的旅游演艺市场非常大，因为拥有闭环优势，因此能确保公司快速发展过程中，迅速完成项目落地，而不取决于外部的力量。
有很多人有这样的怀疑：中国的文化演艺产品放到国外是否可行？公司通过不断的考察、学习和创新，认为公司已经具备实力与国际同行同台竞技。人性都是相通的，对真善美的追求和歌颂，不管是中国人民，还是外国人民，都是需要的。正是基于这样的认知，我们去到澳大利亚开拓，未来我们还将进一步在东南亚、美国、欧洲等地开拓。
作为传播和弘扬中国优秀传统文化的旗手，国家和社会各界给了公司很高的荣誉。公司是唯一一个连续十届获得“全国文化企业30强”荣誉的民营企业，公司董事长和总裁先后获得“中国文化产业年度人物”称号。
当然公司也面临着很多的挑战，包括社会资本的涌入、国际同行的进入以及数字文化消费的兴起。这些阶段性都会给公司发展带来一些影响，但无关大局。只要公司保持持续的创作和创新能力，始终坚持以“为游客提供温暖的现场娱乐体验”为企业追求，就一定能在通往世界文化演艺第一的道路上越走越远。
Q：今天看演出的时候很惊讶，今天是一个工作日，暑假也已经结束了，在看秀的时候发现座位基本上是全满的，请问旅行社在其中起到什么样的作用？往后看，年轻人的比例越来越高，我们看到观众相对来说年龄还是比较大的，公司还要做哪些东西去吸引更年轻的群众来看我们的秀呢？
A：宋城的游客是全方位的、全年龄层次的，各个年龄层的游客出游的时间不同，工作日以旅行社客人为主，节假日、周末则以年轻人或亲子居多，商务人士以晚上时间为主。旅行社是为公司输送游客的重要渠道之一，旅行社（团队）客人收入总体上占比约为30%；同时，游客还可以通过活动策划、OTA、终端等线上线下渠道了解宋城并被吸引来到宋城。
宋城创造了旅游演艺市场的很多个奇迹，大型歌舞《宋城千古情》单日演出达到18场，创下了大型旅游演艺节目单日最高演出场次纪录；改变了游客传统的晚上观演的习惯，旺季我们的演出从早上9:00开始一直演出晚上23:00。
宋城最擅长的就是内容打造，目前我们有很多年轻人喜欢的剧目，如快闪秀、鬼屋、VR沉浸式演出、穿越活动、我在宋城当演员等，在各大短视频网站上很受追捧同时，随着文化自信的不断增强，“国潮”风在年轻人中非常受热捧，越来越多的年轻人对传统文化非常感兴趣。当然，未来年轻人市场依然是我们持续要探索的方向，我们要创作更多地适应年轻人的作品，不断引领旅游演艺的潮流。
Q：请问贵公司毛利率、净利率以及市场占有率的成长空间有多少？
A：公司成熟项目的毛利率已达到 80%以上，净利率超过 45%。客观地讲，毛利率再提升的空间有限，但是我们市场占有率以及营业收入还会有巨大的空间，净利率也还有增长的空间。 从上市前只有杭州一地项目，到目前杭州、三亚、丽江、桂林等项目并行，宋城演艺2007年至2018年营收复合增长率达34.72%，扣非后归母净利润复合增长率达42.51%。随着项目的不断成熟，以及未来两到三年公司新项目将持续推出，必然会带来更多的增长。
Q：您刚才讲的打造数十个剧院可以介绍一下吗？突出的内容是否一样？
A：2021年，我们将拥有超过50个剧院，目前有数十个剧院在全面建设当中。未来公司将打造世界级的演艺秀集群，公司将会有各种形态的剧院，如万人大剧院、两三千人的中型剧院、百人级的小型剧院以及半露天剧场等，大到演唱会，小到实验话剧，都能在宋城演艺找到合适的演出场地。
演出剧目将逐步多样化、多元化，除了以千古情系列演出为王牌，还将打造和引进包括话剧、音乐剧、歌剧、舞剧、沉浸式演出、戏曲、杂技等表演，增加街头表演艺术秀、舞蹈舞剧演出、国际文化交流等时尚元素，定期组织专业及跨界跨领域的大型活动，形成平台效应，吸引全世界的优秀剧目。
未来，公司将打通演艺产业链，带动所在城市文旅产业升级，打造一个百老汇式的演艺产业集群，深度整合演艺产业的经济效益与社会效益。

	附件清单（如有）
	无

	日期
	2019年9月25日


2

