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                                    立讯精密投资者关系活动记录表

证券代码：002475                           证券简称：立讯精密
立讯精密工业股份有限公司
投资者关系活动记录表

                                                      编号： 2019-003 
	投资者关系活动类别
	(特定对象调研          □分析师会议
□媒体采访              □业绩说明会
□新闻发布会            □路演活动
□现场参观


□其他：             

	参与单位名称及人员姓名
	【招商证券】：鄢凡、王淑姬、张益敏；【东方红】：韩冬、虞圳劬；【睿远基金】：杨维舟；【国泰基金】：胡松、于腾达、杜沛、孙朝辉；【华夏基金】：郑晓辉、高翔；【嘉实基金】：王贵重、谭丽、徐颖婷、胡宇飞、刘岚、王丹、丁杰人、彭民；【银华基金】：杜宇、贲兴振、孙钊；【泓德基金】：刘力思、蔡承丰；【中国人寿】：张凌炜；【广发基金】：费逸；【易方达基金】：倪春尧；【鹏华基金】：谢书英、张航、胡颖；【兴全基金】：叶峰；【华安基金】：吴思杨；【汇添富基金】：李灵毓、刘闯；【交银施罗德】：高杨；【富国基金】：汪孟海、何激、何信；【汇丰晋信】：陈平、程彧；【华商基金】：郭磊；【博时基金】：欧阳凡、王晓冬、郭康斌、李昂；【工银瑞信】：何肖诘、陈丹琳、任燕婷；【景顺长城】：张雪薇；【南方基金】：李锦文、陈卓；【大成基金】：王帅；【前海开源】：魏淳；【银河基金】：神玉飞、王海华；【招商基金】：陈西中；【中银基金】：吴印、曹娜；【盘京投资】：王莉；【华宝基金】：陈勇；【长盛基金】：张磊；【昆仑投资】：李沐曦；【重阳投资】：赵阳；【人保资产】：李明杰；【信诚基金】：吴振华；【国泰君安】：张阳；【平安养老】：蓝逸翔；【中邮基金】：王瑶；【泰康资管】：张永兴；【民生加银】：朱辰喆、金耀；【华宝兴业】：代云峰；【朱雀基金】：张劲骐、何之渊；【东方证券自营】：江舟、冯洁、梁爽；【兴业证券】：郜震霄；【申万宏源】：杨海燕；【华金证券】：蔡景彦；【国盛证券】：钟琳；【安信证券】：马良；【海富通基金】：黄强、张志强；【准锦投资】：戴德舜；【农银汇理基金】：王若擎、付娟；【中银国际】：王达婷；【景林资产】：蒋彤、叶浩；【中信证券】：胡叶倩雯；【UG】：Kevin Yang；【GIC】：徐萌；【加拿大鲍尔】：李峻、周俊凯；【润晖投资】：刘京；【Optimas Capital】：耿潇潇；【瑞银证券】：俞佳；【瑞信】：沈宇峰；【摩根士丹利】：蔡昀宸、李双星；【富兰克林邓普顿】：孙通；【野村证券】：李绍晖；【联博资产】：孙欣；【中金】：胡誉镜、刘莹莹；【中信里昂】：林仲衡；【Telligent】：郑旻旼；【大和证券】：刁恩泽；【汇丰前海】：何方；【恒生前海】：李和瑞。

	时间
	2019年10月31日14:00-16:30

	地点
	江苏省昆山市锦溪镇百胜路399号

	上市公司接待人员姓名
	董事长、总经理王来春女士，董事、副总经理李斌先生，董事、副总经理叶怡伶女士，副总经理、董事会秘书黄大伟先生，财务总监吴天送先生，会计总监肖娜女士，资讯副总监贺君锋先生，证券事务代表李锐豪先生。

	投资者关系活动主要内容介绍
	公司接待人员就以下情况与投资者进行分享交流：
一、财务总监吴天送先生针对公司2019年1-9月主要财务指标及其成长原因进行了说明：

2019年1-9月主要财务指标的成长得益于公司经营管理上充分考虑产品、技术、客户、市场方面的因素，针对性地进行了短、中、长期规划。
1、报告期内，公司营业收入、归母净利润、ROE、ROA及经营活动产生的现金流量净额等核心财务数据均保持快速增长的趋势。由于商业模式的优化，经营活动产生的现金流量净额相较去年同期增加40亿，持续性现金流入，有利于增加公司自由现金流；
2、公司持续优化财务指标的成长目标，通过数字化管理平台持续实行管理监控，努力实现设定目标的顺利达成。
公司财务数据优化的具体情况如下：
1、应收账款管控，2018年周转天数92天，2019年1-9月实际77天；
2、存货周转天数管控，2018年周转天数52天，2019年1-9月实际66天。三季度环比新增的存货中有35亿元为客户新品备货，预计在10月和11月完成销售，剔除该部分影响，公司存货周转天数亦在持续优化；
3、营运费用类管控，2018年营运费用率11.1%，2019年1-9月实际11%。
二、公司证券事务代表李锐豪先生对公司海内外布局情况进行了展示说明，简要介绍了公司在广东、江西、安徽、浙江、江苏等生产基地的基本情况，并着重介绍了公司在越南以及印度的规划布局。
公司在越南规划建设四个厂区，各厂区的地理位置、交通条件便捷。越南距离中国很近，交通运输方便，越南人民比较好学，学习速度快，这对公司在越南的发展有很大帮助。长期来看，越南厂区预计将承载公司1/3的产能。此外，基于客户对拓展印度市场的兴趣，公司在印度也做了一定的产能布局，印度工厂预计将在明年第二季度建设完成，初期在承接当地业务的同时也将有一定的出口外销业务，因此我们将印度工厂规划在东南沿岸的金奈附近。
三、资讯副总监贺君锋先生针对公司智能制造的基本情况以及未来发展规划进行了说明介绍
公司导入智能制造，希望通过数据分析，将财务状况与生产状态紧密联系，以数字化推动自动化达到最终的智能化。公司未来三年智能制造的规划目标分别是：打通网络、横向与纵向的数字集成、打造数据智慧决策平台。我们会在执行规划的过程中用到一些专业技术进行项目支持，例如从底层数据采集到中间的大数据平台到上层的数字化可视再到使用AI平台去展示。我们会依托工业物联网和工业大数据两大平台，以大数据/AI为技术手段，以互联互通为基础，将数据变成有用的信息，最终体现价值、实现增值，变成财务效益。
我们从研发阶段开始通过仿真减少研发周期，从生产自动化、可视化、品质监测、能源控制等环节形成大量数据，构建大数据平台，做到全局可视化，最终实现AI智能平台的搭建。目前，部分功能已在部分事业处中执行。 
四、会计负责人肖娜女士针对公司FineReport数据化管理平台的财务会计管理模块进行了展示说明
公司目前使用的FineReport数据化管理平台可以为执行层、管理层和决策层全面、准确、实时、透明地展现公司经营数据，帮助公司及各事业处及时检讨和改善。
FineReport数据化管理平台包含财务会计、人力资源、销售、采购、生产、研发和实验室等模块。财务会计模块可以展示公司管理KPI（营收、毛利率、净利润、净利润率、总费用、薪酬分析、固定资产周转天数、存货周转天数、坏账管理）、主要财务数据（损益、应收账款、存货等）及各单笔财务数据明细等情况，各层级中的数据实时更新，财务单位可根据数据联动对比情况给予相关的建议。公司经营管理团队通过数据化管理平台，能够多维度得到经营管理决策所需的实时信息。
五、公司产品自动化影片展示
公司自动化产线主要都是柔性模块化，可以减少基本架构投资，超过60%的自动化设施可以在不同的产品生产中重复利用。公司利用大量的视觉机器人对产品做尺寸量测、外观检查，基于大数据对外观进行判断。
公司华东厂区拥有较大的SMT产能，从定位、检验、测试、到后端包装基本实现整车间的无人化。
六、董事长、总经理王来春女士，董事、副总经理李斌先生，与投资人互动交流
1、关于FineReport数据化管理平台
公司在两年前使用FineReport系统的基础架构，并对该系统实行差异化的开发，根据管理层在实际使用过程中的需求与反馈，FineReport系统功能得到了持续优化。目前，公司管理层能够在系统中直接查看到各项主要经营管理数据。
FineReport数据化管理平台的基础数据主要来源于：①ERP系统；②公司自动化生产设备反馈。未来公司将进一步提高系统的大数据模型优化能力，让管理层能够更直观地从一些警戒点上发现问题。
2、公司在系统升级中如何选择自我研发或第三方开发
很多系统不需要自行开发，但部分差异化系统需要自己开发。我们做的差异化系统比较多，原始的开发比较少。从保证公司核心竞争力的角度，成本上对业务有帮助的我们选择自己开发，只有量的需求没有质的挑战的系统我们会选择外发。
3、公司对未来三年的发展期望
公司在内部治理上存在不低于2%的改善空间，今年已经改善了0.5%，与产业无关的的因素尚有1%以上的改善空间。未来，公司将持续深化经营管理模式的优化，以扁平化的组织和系统化的管理支撑公司的持续发展。公司目前的发展成果源于3-5年前的产业前瞻布局与持续的内部治理改善。未来3-5年我们也已经有所准备。
4、关于公司在产业链的定位
无论是OEM、ODM还是JDM，公司最终追求的还是项目的盈利水平。我们从事的是模组出海口，有更多的零组件优势，基于此，公司将系统组装视为一种零组件和模组提升的服务。
系统级产品有双向促进的作用。对客户而言，能够挑战很多功能模组的极限；对公司自身发展而言，可以从外观、空间、机构设计等方面给系统级组装提供更多的选择自由度。尽管很多组装厂已经建立了一定的系统组装生态，但是基于公司在零组件和模组端的优势，我们有能力诠释新的整合价值。
5、三季度业绩超预期，公司对后续展望如何
公司部分产品的销售情况比预期好，公司三季度的表现实际上是符合内部预期的。公司主要的经营管理团队对市场、产品、客户的认识与了解以及在内部运营管理上都很成熟，我们对公司未来发展充满信心。
6、关于SIP的进展和未来机会
公司认为，SIP更像系统封装，轻薄短小趋势体现在更多功能性产品中，未来SIP应用会越来越广，我们在SIP上也看到了很多机会和可能。此外，公司不会只是满足自身的组装需求，未来会有对外销售的情况。
7、公司净利率的提升来源于哪些产品
公司针对不同的客户及产品制定了详尽的年度销售计划，相应设定具体的财务指标。单一产品对公司净利率的影响较小，消费电子、通信和汽车产品众多指标的达成以及内部管理水平的提升是公司净利率提升的关键因素。 
8、公司未来资本开支、长期自由现金流的情况
目前可预测的时间范围内现金流不存在转负的可能，并处于持续向好的趋势中，主要还是因为业务成长快及获利能力强。同时，我们也希望分红率逐步提升。
9、公司研发费用快速增长的原因及对产品研发失败的风险管控措施
公司去年研发投入约25亿元，其中2/3为迭代产品所需的开发投入，1/3为空投开发投入。空投开发意味着产品试产规划、人才团队建设，从零开始到逐渐获得第二供应商和同步开发的机会，这会是非常长的过程。公司注重风险管控，出现问题会及时修正止损。


	附件清单（如有）
	无

	日期
	2019年10月31日
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