河南省交通规划设计研究院股份有限公司
投资者关系活动记录表
                                                   
证券代码：300732                证券简称：设研院
  
	投资者关系活动类别

	□特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观	
√其他（深交所联合河南省证监局在公司举办“投资者服务中原行（河南站）·走进设研院”活动）

	参与单位名称及人员姓名
	    1、通过中原证券、中航证券、国都证券等证券公司报名的50余名投资者；
    2、全景网、证券时报、证券日报、上海证券报、财联社、大河报等媒体的记者11人；
    3、深交所、河南省证监局及河南上市公司协会相关领导。

	时间
	2019年11月5日上午9:30-12:00

	地点
	郑州市郑东新区泽雨街9号

	上市公司接待人员姓名
	董事长：常兴文
副总经理兼董事会秘书：王国锋
财务总监：林明
证券事务代表：王石朋

	投资者关系活动主要内容介绍
	本次投资者关系活动的主要内容如下：
1、参观公司展厅、工程BIM技术应用研发中心、城市交通与地下工程设计院和公司全资子公司河南省交院工程检测科技有限公司；
2、河南上市公司协会副会长兼秘书长康红仲致辞；
3、深交所投教中心黄祖鹏先生讲解深交所2018年个人投资者状况调查报告；
4、董事长常兴文先生致辞、介绍公司基本情况、业务发展情况、科技创新情况、未来发展展望等。
5、投资者提问环节。

问题1：设研院一直是河南省交通领域勘察设计企业的龙头，请常董事长谈一下公司未来发展增量的问题。
答：设研院目前在省内交通领域市场占有率非常高，但这并不意味着公司发展遇到了瓶颈，未来我们的发展增量将表现在两个维度。
（1）从行业上来讲，设研院传统的主业是交通行业，以后我们要在立足公路业务的基础上，向城建、建筑、能源、环境等领域发力，聚焦五大领域。目前我们向上述四个业务领域的拓展符合预期，未来的目标是：到2023年，交通以外领域业务收入占比超过40%。
（2）从地域上来讲，我们要在继续保持省内业务稳步增长的基础上大力拓展省外及国际市场。去年公司在省外设立了8个区域运营中心，派遣专职人员经营，效果很好，这说明省外市场是有发展空间的，也说明设研院在省外也是有竞争力的。国际市场方面，公司主要是在“一路一带“沿线国家进行市场开拓，效果也很不错。未来在保持省内市场稳定的前提下逐步提高公司省外及国外业务的占比是发展的趋势。
问题2：公司在雄安地区设立了分公司，请问公司未来的发展会受益于雄安地区的业务吗？
答：我理解您这里所说的收益主要是指业务承接，事实上雄安对我们的意义要远不止能在那里获得多少利润。作为一个举世瞩目的新兴建设区域，雄安地区从规划，到设计，再到施工整个过程中所涉及的理念的非常先进，对于雄安地区我们还是要立足于最初的定位，积极参与其中，充分学习这个地区建设过程中展现出来的先进理念，并将这些先进理念运用在公司以后的其他业务中，进一步提升我们的业务水平。可以说这样的学习机会并不多得。我们相信功夫不负有心人，公司未来在雄安地区一定会有大的收获，无论是在业务收入方面，还是在业务技术提升方面。
问题3：根据公司近期公布的三季报，公司的营收继续保持了较大幅度的增长，而利润却有所下降，与营收数据不相匹配，出现这种情况的具体原因是什么？
答：首先要说的是利润虽然同比有所下降，但是扣除非经常性损益后，与去年其实是基本持平的。利润与营收不是特别匹配主要有三个方面的原因：
（1）因拓展市场（区域、新业务）的需要，销售成本有所上升；
（2）研发投入增加，投入收益的显现需要一个过程和一定的时间；
（3）新员工人数增加迅速，员工作用的发挥需要一定的培养成本及时间。
我们认为在这个三个方面加大投入都是必须的，经营一个公司不但要追求短期的经营成果，更要立足于其长远发展，为公司以后能有更为广阔的发展空间而付出一些短期成本是值得的。
问题4：请问设研院在开拓省外业务方面有哪些优势？
答：设研院的比较优势主要有以下几个方面：
（1）河南工程勘察设计市场，尤其是公路勘察设计市场一直没有地方保护，开放早、力度大，竞争充分。在激烈的市场竞争中胜出，既充分说明了公司的技术实力和服务实力，也造就了设研院人敢于竞争，不怕比拼的性格。
（2）河南的地形地貌多种多样，有高山（太行、桐柏、伏牛），有丘陵（大别山区），有平原（黄淮平原），有黄河和淮河两大水系，还有豫东北部的黄沙地带，地形地貌的多样性，并且南北温差还特别大，多样化的地理条件成就了我们技术储备的深度和广度，有利于我们开拓省外业务。
（3）设研院专业门类齐全，业务范围覆盖绝大部分基础设施建设领域，以轨道交通为例，省级交通设计院有这种资质的很少，一方面使得公司的轨道交通设计业务成为了公司利润增长点，另一方面，也为地下空间规划、地下管廊设计做好了技术储备和人才储备。
问题5：作为一个传统行业的上市公司，如何应对信息化以及新技术的发展，比如说BIM ，再比如说AI，区块链技术等等，这些方面有没有储备？
答：公司这几年一直在进行相关的技术研发和技术储备，以避免落伍和掉队：
（1）公司设有BIM研发中心，研发能力和成果处于同行业中上水平：
（2）公司设有“河南省高速公路基础设施管理服务平台”，利用信息技术为数字河南、交通强国示范省建设提供大数据智慧化支持。
（3）拟投资建设“设研院工程技术研究中心及产业转化创新基地项目”。 公司拟在原阳县政府规划的中国制造2025新乡（原阳）示范区内购买土地使用权400亩，推动科研成果的“产品化”和“产业化”落地，推进公司在工程建设全生命周期的全产业链布局。
问题6：交通规划设计需要兼顾技术和美观，公司如何提升设计水平，保持原创性和高品质？
答：（1）国家有各类的设计规范，公司在设计过程中，要确保按照设计规范进行设计，这也是确保设计产品质量和安全的前提；
（2）在遵循设计规范的前提下，设计本身尚有很大的提升和创新空间，比如新的桥型的设计、新材料的使用、新的施工工艺的采用等等，都会使公司的设计产品保持原创性和高品质，从而也体现出差异性；
（3）公司有严格的质量管理制度，也设有鼓励技术质量进步的各类奖项，从制度上保证技术水平不断提高；
（4）从今年开始，公司将每年的十二月定为公司的“创新月”，开展包括“创新论坛”在内的一系列活动，目的就是通过这一活动，营造创新氛围，发挥员工的聪明才智，促进公司在经营、生产、技术、管理等方面的创新，从而推动公司技术进步和可持续发展。
问题7：很多设计师都有自己的想法，公司是如何平衡甲方需求和设计师个人追求的矛盾？
答：确实，优秀的设计师都有自己的个性和追求，公司鼓励设计师张扬个性、有自己的风格和特点，这是公司保持活力的基础，公司不需要因循守旧的画图员。
甲方当然也有甲方的需求，他们最大的需求就是安全，而设计师的追求就是为我们的业主创造价值，从而实现自己的价值。因此，一方面，甲方的需求和设计师的追求并不矛盾，另一方面，设计师的追求可以更好地满足甲方的需求。
[bookmark: _GoBack]问题8：公司在设计行业进行了并购，比如说中赟国际的并购就非常成功，未来有没有考虑跨行业的投资或者并购？据我所知，现在民航规划研究院已经开始对一些跟机场建设相关的具备高科技属性的项目进行孵化或直接投资。
答:今年8月，公司董事会经过反复思考与广泛讨论，通过了设计院五年发展规划（2019-2023），聚焦交通、城建、能源、建筑、环境五大领域，力争几年内发展成为中国领先的工程技术综合服务企业，这是横向发展规划；从纵向来说，主要是围绕构建基础设施工程建设一体化服务、基础设施运营维护一体化服务两大体系，形成工程领域全生命周期一体化服务产业链。
因此，公司的发展将始终不会偏离主业，未来的投资与并购也将与主业密切相关。我们的理念是专业人做专业事，不熟悉的领域我们不做。
问题8：我有一个在设计院呆了很多年的朋友这么跟我形容设计院：设计院的高管都是专业出身，在管理方面都有所欠缺，几乎没有职业经理人，对于这样的观点您怎么看?公司在管理这块有没有优势？
答：一个行业有一个行业的特点，对于大众化、非高新企业来说，职业经理人确实非常普遍；但对于小众化、有一定的进入门槛要求、高新技术企业来说，就很少聘用职业经理人，这也是一个行业的特性所决定的。
专业出身的高管，在管理方面也有职业经理人无法比拟的优势：（1）对所从事的事业有热情、有情怀；（2）了解企业的技术优势和短板；（3）了解本企业所涉及的技术的发展方向；（4）熟悉企业的各个生产环节和生产流程，方便查找问题及产生问题的根源，从而有效化解；（5）大多数高管都是从基层一步步走上高管岗位，也有着较为丰富的企业管理经验。
当然，凡事都有两面性，专业出身的高管在某些方面也会有不足,但这一方面可以通过学习提高自己，另一方面也可以多咨询专业人士和专业机构的意见。

	附件清单（如有）
	设研院相关情况介绍及未来发展展望.doc

	日期
	2019年11月5日




