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证券代码：601899      股票简称：紫金矿业      编号：临 2019-086 

 

紫金矿业集团股份有限公司 

关于制订未来三年（2020-2022）主要产品产量规划的公告 

 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或

者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

重要提示 

本规划仅基于现时经济形势、市场情况及公司形势，为紫金矿业集团股份有限公

司（以下简称“公司”）经营计划的内部管理控制指标，并不代表公司对未来的预测，

能否实现取决于宏观经济环境、市场供需状况、汇率变化等多种因素，存在较大的不

确定性。其中涉及的未来发展规划、目标等前瞻性陈述，不构成公司对投资者的实质

承诺。公司存在根据实际情况和发展需要对本规划作适当调整的可能。敬请投资者理

解计划、预测与承诺之间的差异，注意投资风险。 

 

2020年-2022年未来三年，是公司国际化发展承前启后的重要之年，也是实现紫

金全球矿业梦的关键时期。根据公司“到 2030 年，把紫金矿业建设成为高技术效益

型特大国际矿业集团”的战略发展目标，结合经济矿业形势与企业发展实际，公司组

织编制了 2020年-2022 年主要产品产量规划，并经公司第六届董事会第 13次临时会

议审议通过。 

一、主要产品产量规划 

（一）矿山 

产品名称 
2019 年 

（预计） 
2020 年 2021 年 2022 年 年复合增长率 

矿产金（吨） 39 40 42~47 49~54 7.9~11.5% 

矿产铜（万吨） 37 41 50~56 67~74 21.9~26.0% 

矿产锌（万吨） 37 40 37~41 38~42 0.9~4.3% 

矿产银（吨） 267 246 236~262 242~269 - 

铁精矿（万吨） 325 332 299~332 299~332 - 

注： 铁精矿产量包含本公司持有 41.5%的福建马坑矿业股份有限公司的权益产量。 
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（二）冶炼 

产品名称 
2019 年 

（预计） 
2020 年 2021 年 2022 年 年复合增长率 

冶炼铜（万吨） 55 60 58~73 61~76 3.5~11.4% 

冶炼锌（万吨） 22 25 26~32 26~32 5.7~13.3% 

 

二、战略举措和实施重点 

（一）深化改革，着力构建公司国际化管理体系 

国际化是公司既定的发展战略，公司海外金、铜矿产资源已经超过国内，矿产黄

金也已经超过国内，两年后海外矿产铜将出现爆发性增长，全面超越国内，海外利润

也将超越国内。要通过深化改革，以现有国内管理体系为主，向国际化大型矿业公司

管理体系转型和升级；不断探索公司创新发展和高质量发展道路，着力构建具有紫金

特色的简洁、规范、高效的国际化管理体系和运营模式，实现国内运营体系向国际化

体系的全面转型和升级。 

（二）激发活力，实现公司高速增长新跨越 

要以管理创新和技术创新为动力，以市场和价值创造为原则，全面激发广大员工

的积极性和创造性，要通过加强管理，坚决遏制成本上升趋势；要采取一切必要措施，

实现未来三年的高速增长，以丰厚的业绩回报社会和投资者，让员工实现其价值。 

经过多年并购和自主勘查，公司金、铜、锌矿产资源储量大幅增长，铜资源储备

接近国际一流矿业公司水平，将资源优势转化为经济效益优势是未来三年建设和生产

经营的核心工作。 

实现矿山铜产量翻番增长是今后最主要的工作。塞尔维亚 Timok 铜（金）矿、

刚果（金）卡莫阿-卡库拉铜矿都有形成世界级矿山的资源条件，其高品位将实现高

效益，是公司重点推进的旗舰项目，要努力确保 2021年投产并实现设计产能的 30%，

2022 年实现设计产能的 70%，2023 年达产。同时，要加快塞尔维亚波尔铜矿的技改

扩建，实现厄立特里亚 Bisha 锌多金属矿、刚果（金）科卢韦齐铜（钴）矿、多宝山

铜矿等铜矿山项目的达产达标。 

持续关注矿业市场并购机会，重点并购黄金在产或即将投产矿山项目，加大黄金

资源和产量比重；加快山西紫金和陇南紫金两个大型金矿项目的项目审批和建设；稳

固和提升在产的波格拉、诺顿、奥同克、泽拉夫尚等金矿项目的运营，实现矿山黄金

的稳步增长。 
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（三）创新驱动，全面提升技术与信息化水平 

加强创新驱动战略，全面加强技术和研发工作，投资或并购与公司业务密切相关、

在行业内有重要影响力的技术类单位，与公司现有技术团队实现有机组合，全面提升

公司与国际化相匹配的技术研发水平；重点研发地、采、选、冶、环及材料加工等方

面应用型技术，攻克重大技术瓶颈，解决一批制约行业和企业及全球发展的关键技术

及应用问题，实现已有重点矿山的高效益开发。 

信息化、智能化要成为公司未来国际化管理和技术升级的重要方向，全面提升公

司信息化、智能化水平，实现信息的有效集成、管理和应用，形成自有信息建设力量。 

（四）坚持依法合规，持续提升安全生产与绿色生态水平 

全面落实公司依法合规和权证管理，秉持“生命第一、环保优先”的方针和“绿

水青山就是金山银山”的理念，坚持以“零工亡、零环保事故、零职业病”为目标，

高标准、严要求履行安全生产责任，全面将协作单位列入公司安全管理体系，持续推

进绿色矿山和生态文明建设，建设紫金矿业安全环保国际品牌。 

 

董事会认为，受国别、社区、政策、权证等多重因素的影响，项目的建设、投产

和达产进度存在不确定性；实现未来三年规划目标，关键在于推进国际化进程，做好

风险防范，加快重点项目的建设和运营管理；要继续弘扬紫金矿业“艰苦创业、开拓

创新”的精神，分年度细化各项生产经营目标，主要矿产品产量按规划实现，公司效

益跨越式增长。 

 

 

特此公告。 

 

紫金矿业集团股份有限公司 

董 事 会 

二〇一九年十一月十三日 


