
证券代码：002695                                  证券简称：煌上煌

江西煌上煌集团食品股份有限公司

投资者关系活动记录表
                                                    编号：2019-008
	投资者关系活动类别


	√特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观


□其他 （请文字说明其他活动内容）

	参与单位名称及人员姓名
	山西证券研究员 姜禄彦 、中欧基金研究员 张文豪

弘则投资研究员 王昱

	时间
	2019年11月21日 14:00-15:30

	地点
	董秘办公室

	上市公司接待人员姓名
	副总经理、财务总监兼董事会秘书 曾细华

证券部经理兼证券事务代表 万明琪

	投资者关系活动主要内容介绍


	调研人员与公司高管进行了座谈。双方就公司生产经营情况进行了交流。相关问题答复如下：

（一）公司目前在全国发展情况如何？

【回复】：公司目前有3700多家门店，较今年年初增加了近700家门店，销售网络覆盖了全国26个省或直辖市、126个地级市，并在江西、广东、福建、辽宁占据了市场领先地位，其中江西市场有1200多家门店，广东市场有800多家门店，福建市场有300家左右门店，辽宁市场有200多家门店。今年新增门店主要来自于新市场的横向发展和老市场的纵向发展，公司目前市场划分为14大省区，明年计划新增加5个省区去开拓山东、广西、贵州、川渝等新市场。

（二）公司在市场开拓中以老加盟商还是新加盟商为主？

【回复】：公司在开拓江西省外市场过程中，不断调整门店拓展思路，在新开拓的市场上，首先紧抓高势能商圈，以公司直营或者老加盟商为主，通过爆破、集中开店，并配合媒体宣传、市场造势，在当地打响品牌，之后再逐步吸引当地的新加盟商开店。
（三）门店选址是公司统一规划吗？
【回复】：门店选址由公司统一进行规划，根据门店位置、面积大小、门头宽度等多种因素进行综合考评，目前公司门店选址主要以机场、高铁、综合体、大型商超出入口及重要商圈为主。

（四）公司单店销售额有多少，同比上升还是下降？

【回复】：公司平均单店的年终端销售额在80万元左右，今年前三季度，公司积极推动传统营销向互联网营销的转型升级，着力打造外卖、020、会员制、无人零售等互联网智能平台，实现线上线下融合的全渠道销售模式。门店拓展目标由原来的传统选址扩大到机场、高铁、商超、高速公路服务区，锁定不同人群，扩大销售渠道，确保公司单店销售额实现了稳步增长。

（五）鸭副产品原材料及公司+合作社+农户饲养的鸭子市场价格波动情况如何？

【回复】：从主要原材料价格趋势来看，2018年前三季度主要原材料一直处于偏高的价位，从去年三季度才开始逐步走低，其中鸭掌、鸭翅、鸭锁骨等鸭副产品原材料市场价格处于下跌趋势、个别鸭副产品原材料如鸭脖价格有点波动。公司与合作社签订协议饲养的鄱阳湖红毛麻鸭按协议价格进行采购，不受市场价格波动的影响。

为确保公司原材料价格保持稳定和原材料供应充足，公司已建立主要原材料战略储备制度，将通过加大主要原材料安全库存储备，同时通过导入WMS（仓库管理）系统，逐步完善仓库原料、半成品库存管理，逐步降低企业生产成本。

（六）公司串串食品项目明年发展计划？

【回复】：目前煌上煌母公司旗下有“煌上煌”和“独椒戏”两大主要品牌，煌上煌”酱卤食品品牌已家喻户晓，“独椒戏”则是公司新成立的品牌，主要经营串串食品。目前这两大品牌各自独立运营。

公司明年串串食品的发展计划一是重点在江西、广东地区开设200家左右的门店，二是销售收入实现2000万元。
（七）公司米制品未来的发展？

【回复】：公司控股子公司嘉兴市真真老老食品有限公司主营米制品业务，其提出了在2019年基础上未来三年业绩翻番的发展目标。未来三年，真真老老公司将通过人才战略、产品升级、品牌升级、信息化升级战略以及打通线上、线下全渠道营销等举措，来逐步实现销售收入和净利润双增长。

	附件清单（如有）
	无

	日期
	2019年11月22日


