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牧原食品股份有限公司
投资者关系活动记录表
编号：2019-09
	投资者关系活动类别

	□特定对象调研□分析师会议
□媒体采访□业绩说明会
□新闻发布会□路演活动
□现场参观	
√其他（2019年第五次临时股东大会）

	参与单位名称及人员姓名
	河南鸿宝集团有限公司 宣俊杰
深圳市新思哲投资管理有限公司  罗洁
刘致文、方琪佳、刘绍念
王晗晟、周立恒、李和军
王祖华、罗伟冬、严海峰
兰盛华、戴祖祥、仇石石
陈新亮、杨继勇、邓卫红
李克华、陶红华、邱志军
李国栋、赵兴博、郝理唯
雷轶、童话、陈晗、余昌
张超、蒋君、黄燕、王华等

	时间
	2019年11月25日

	地点
	公司总部会议室

	上市公司接待人员姓名
	董事长、总经理  秦英林
副董事长、常务副总经理  曹治年
董事会秘书、副总经理  秦军
副总经理 苏党林等

	会谈主要内容
1、公司的股权激励方案中，考核生猪销量是否包含仔猪？
都包括在里面。
2、公司未来布局？是否做大屠宰和肉食品业务？
公司目前已在河南内乡县、正阳县、商水县成立3个屠宰子公司，未来的产业布局会依据自身情况，以能力及盈利为标准。未来公司首先是要把猪养好，然后再做屠宰和食品。
3、牧原现在面临的最大挑战是什么，在未来的两年公司在土地储备方面有什么规划，资金情况如何？
公司现在面临的主要挑战是发展速度快带来的人才短缺。牧原公司的人才政策是不挖人，以自己培养为主，也愿意接受社会人士。公司招聘的人也要符合牧原的价值观，具有公共意识和社会责任感，不符合的坚决不要。本次股权激励预留了20%的股份，准备奖励给优秀的新进员工。未来公司养猪要实现机械化、自动化、智能化，要求生产管理干部的能力与岗位需求相匹配。
土地方面，公司从2008年就开始扩大规模，已经有了丰富的拓展经验，现阶段对全国进行了均衡布局，加快拓展。资金方面，受猪价低迷的影响，去年和今年上半年压力相对较大，目前公司盈利能力强，金融机构也特别支持，公司会在保证快速发展的同时，综合考虑价格和成本因素。
4、公司对未来的猪周期怎么看？
猪周期将会再次出现，特别是行业提升非洲猪瘟防控能力和集团公司快速发展之后。猪周期的背后是供求关系，供求关系的背后是利润率。以前企业发展缺钱，但是现在有所不同，非洲猪瘟的幸存者会有钱，可以做大做强，行业在资本的驱使下，从人才到管理，从技术到供应都会获得很大的提升，进而获取利润。
5、公司的猪舍设计中对人的依赖是否有所降低？
公司的智能化团队的进展非常快，已超出想象。比如公司猪舍的热交换系统，过去猪舍的自动化仅靠简单的智能设备，现在经过迭代优化，已做到在外界气温达到零下十六度时，每隔一段时间给猪喷30秒的水来喷淋洗澡。如何平衡猪舍温度，靠一般的经验很难达成，但在自动化控制下，可将能耗控制到很小且保证猪舍的温度。现在的自动化进程取得了一点成绩，但更大的突破还需要时间。
6、目前猪价走高，公司是否会考虑租赁猪场来养猪？
基于公司特定的装备设置、自动化控制、管理体系等，很难将他人的猪场用于公司的生产。因此没有考虑租赁、收购猪场。要在一定的硬件、设备水平的基础上才能做好管理，如果不是一个系统的东西，公司不能直接拿来使用。
7、公司是否考虑养鸡等其它业务？
[bookmark: _GoBack]公司目前没有计划养鸡业务，现公司能力范围之内，先把养猪做好。
8、各地的气候等条件差异很大，公司的猪舍设计会有变化吗？
公司会根据当地特定气象条件等做一些相应的改动，但改动不是很多。
9、公司什么时候会设立新的子公司？
公司内部有子公司设立的程序，拓展团队在全国开拓土地资源，并经过财务部、生产部、销售部、兽医部等多部门联合考察，形成一整套子公司成立的可行性研究报告，上报董事会审核。符合条件的区域，才会在当地设立子公司。
10、公司规模做大之后，效率是否会降低？
效率指标需长期的跟踪和观察，通过结果来说明管理成效。
11、寡头垄断下，如果一家企业的市占率达到30%，猪周期可能消失，公司什么时候能够做到30%的市占率？
出现寡头也未必就会垄断，牧原的销售模式是充分竞争的市场行为，它不是一个垄断的方式。公司会全力以赴去做，争取好时机、好机会、好利润。

	附件清单（如有）
	

	日期
	2019年11月25日



