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	公司自上市以来，利用内部加大研发创新、开拓市场及外部收购、兼并等方式实施内生加外延式综合增长模式，取得了较好的效果，突破了单一煤矿安全行业限制的局面：形成了以矿山、军工、轨交通信业务三驾马车式的经营架构。这三个主营业务均涉及到控制及高端精密制造内容，其中公司利用募集资金投入的煤矿井下智能安全运输系统已经在矿山业务收入占较大比重，该系统的动力及控制系统与高铁相似，这是公司采取内生式发展的结果；公司通过发行股份并购的军工及通信业务，这是外延式发展的结果。目前三大业务均涉及到动力及控制系统。
	1、公司三大业务均属于相关大行业中的细分行业，存在“天花板现象”，业务收入规模无法做大。
	2、因为节能及环保的原因，公司矿山业务中的主要产品煤矿井下智能安全运输系统有向新能源动力及控制方向发展的需求。
	3、军工方面，基于新能源动力控制的优势，军用交通工具、作战工具及其他军用设施新能源化及其相关控制系统，需求也开始增加。
	4、高铁、公交车及高端乘用车等的动力控制系统、电控系统基本上靠进口，成本高，价格高，受制于人，研发生产高效的新能源动力控制系统、电控系统产品，进行进口替代，将会有较大的市场机会。
	5、现有新能源交通工具的动力控制系统、电控系统已经落后，成本高、效率低，需要更新换代，特别是高速异步电机动力总成方面。
	6、公司原有军工、矿山及高铁等方面的客户粘性较大，尚有较大潜力可挖，增加新技术、产品及服务供给将会更有优势。
	基于以上原因，公司经营管理层一直在市场上探索寻求一个能满足以上需求的行业或项目。经过不懈努力，2019年10月份，公司有机会接触到以汪先锋先生为核心的新能源动力控制系统研发及产业化团队，双方进行了深入探讨和协商，均表达了合作意向。主要提议人董事长兼总经理黄自伟2019年10月下旬安排聘请的券商、会计师事务所及律师事务所等中介机构对项目进行了尽职调查，并向行业专家进行了咨询。根据尽职调查结果，董事长兼总经理黄自伟于2019年11月29日提议召开董事会审议此事项。2019年12月第三方评估机构出具了评...
	实施该项目对于公司未来突破收入“天花板”，做好扩大经营收入，提高经济效益的统一布局，具有先行一步的意义；同时对于公司现有业务涉及的动力及控制技术的改进，包括已有军工、高铁市场在内的市场资源的充分利用等方面有着较大的必要性。因此，该项目与公司现有业务有着较强的协同性。
	该项目公司投资1亿元，仅占公司净资产的5.77%（2019年9月末数据）。同时精准信息公司经营业务现金流良好，资产负债率极低，截至2019年9月30日，货币资金充裕，共计3.36亿元。投资新项目，不会影响公司正常经营，对公司目前的财务状况影响不大，但对将来发展可能会有较为积极的影响。
	公司拟于2019年12月27日召开股东大会审议该投资项目，如获通过，才能实施投资。因此，对公司2019年经营成果基本上无影响。未来双方如果决定在初步合作顺利的基础上进行深度合作，有可能对以后的经营成果有积极影响。
	精准信息通过该项目的实施，有利于在未来开发电动矿山轨道运输车，实现矿场坑道货物运输的电动化，填补行业空白，拓展精准信息产品品类，创造更多的业绩增长点。精准信息从事军工行业多年，该项目开发的高速异步电机可以应用在轮式战车静默行驶等多种军事场景，可实现客户及渠道资源共享。
	项目实施后对精准信息的初步优势：
	（1）可以快速切入新能源动力及控制系统产业；
	（2）获得一个国内新能源核心技术企业平台，全面加强公司现有三大业务，进一步提升竞争优势和盈利能力；
	（3）完善中长期战略布局，以提高企业长期发展动力，打造公司新的业务增长点。
	问题二、请补充说明恒天领锐股东的股权结构，与你公司、控股股东、实际控制人、持股5%以上股东以及董事、监事、高级管理人员是否存在关联关系。
	【回复】
	（一）南京恒天领锐汽车有限公司（以下简称“恒天领锐”）现有股东为北京恒天工程院智电汽车研究院有限公司、汪先锋、南京领锐新能壹号企业管理咨询合伙企业（有限合伙）、南京领锐新能贰号企业管理咨询合伙企业（有限合伙），其中的南京领锐新能壹号企业管理咨询合伙企业（有限合伙）与南京领锐新能贰号企业管理咨询合伙企业（有限合伙）是恒天领锐核心员工的股权激励平台。
	1、北京恒天工程院智电汽车研究院有限公司的股权结构如下：
	2、南京领锐新能壹号企业管理咨询合伙企业（有限合伙）的股权结构如下：
	3、南京领锐新能贰号企业管理咨询合伙企业（有限合伙）的股权结构如下：
	问题三、请补充说明恒天领锐2019年前三季度营业收入及净利润较2018年同期业绩的变动情况，变动的原因及合理性，并说明净利润与营业收入变动幅度是否一致，如否，请说明原因及合理性。
	【回复】
	恒天领锐2019年前三季度营业收入及净利润较上年同期变化情况如下:
	恒天领锐成立于2017年12月，2018年至2019年尚处于建设期、试运营期，收入来源主要是恒天领锐及其子公司试制或委托加工的动力总成及控制系统、部分新能源客车和补贴收入，因未达到正常生产经营状态，期间相关经营财务数据具有不稳定性和不可比性特点。
	2018年1-9月未实现营业收入，净利润-34.23万元；2019年1-9月实现营业收入1,540.27万元，净利润1,159.09万元。恒天领锐生产基地于2018年9月开工建设，项目主要工程于2019年10月基本完工并达到小批量试生产状态。恒天领锐2019年前三季度营业收入与净利润等指标与2018同期数相比，变动幅度存在较大差异，主要原因为恒天领锐处于初创期，2018年同期未有产出。恒天领锐2019年1-9月净利润中含报告期确认的非经常性损益1,140万元，为恒天领锐子公司确认的与损益相关的政府...
	问题四、请结合恒天领锐2019年前三季度收入、在手订单、以前年度业绩波动等，详细说明评估过程中营业收入相关预测是否合理、谨慎。
	【回复】
	【回复】

