
 1 

证券代码：002415                                                     证券简称：海康威视 

杭州海康威视数字技术股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                                  编号：2019-12-20 

投资者关系 

活动类别 

√特定对象调研        □分析师会议      □现场参观 

□媒体采访            □业绩说明会      □新闻发布会 

□路演活动           □其他 （                  ） 

 

参与单位名称

及人员姓名 

香港五矿资本 彭建国 

中银资管 张立新 

德邦证券 林烈熊、栾钊 

海通资管 邹立 

基明投资 区晓、罗宇宸  

盛宇资产 题龙 

华安证券 杨宗星 

综艺控股 火炎 

上海信托 陆方 

东海资管 张昊 

国海资管 刘航 

中域投资 袁鹏涛 

银万资产 余涛 

标朴投资 周明巍 

中泰证券自营 李荣庆 

红阳资本 任淳 

东方马拉松 任兵 

汇鸿资产 康思齐 

琛晟资产 赵宜韬 

盈峰资本 张珣 

高信百诺 云南 

元大证券 吴小佳 

东北证券 张世杰、李玖、瞿永忠 
   

Asset Magement One Co., Ltd Shinji Hikichi 

Sumitomo Mitsui DS Asset Management Koki Agatsuma 

Mitsubishi UFJ Morgan Stanley 

Securities Co., Ltd 

Takeo Miyamoto、Shigehisa 

Inadome 

Mitsubishi UFJ Securities Holdings 

Beijing Representative Office 
Zhang Xuelian 
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ADIA Mohamed Alkhoori 

中信证券 柴君洋 
   

State Teachers Retirement System of 

Ohio 
Jamie Li 

   

和谐健康保险 赵珉 
   

KeyBanc Capital Markets Michael Lin 
   

三井住友 DS 资管 Jane Ye、孙伟 

日本瑞穗证券 何楠、Song Xiukui 
   

Oppenheimer & Co Martin Yang 
   

华夏基金 朱熠、林青泽、郑博宏、高翔 
   

广发证券 程琨、李耀柱、观富钦 
   

易方达基金 欧阳良琦、倪春尧 
   

Blackrock-HK Frank Lin  
   

国泰投信  江宏儒 

华南永昌投信 蔡宗和 

宏利投信  孙传述 

浩成资产 张家玮 

兆丰投信 叶贵蓉 

宝佳资产 詹俊男 

浩成资本 史伟治 

联邦投信 陈昶宇 

群益投信 谢天翎 

富兰克林 蒋珮伟 

国泰投信  蔡欣达 

保德信投信 林哲宇 
   

Greenwoods Asset Management 徐伟 

Pinpoint Asset Management Mark Tang 

Value Partners 周哲 

APS 王兴林 

Cloud Alpha Gary Hsu 

高毅资产 姜思辰 

东方证券资管 江舟 

国泰基金 李恒 
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太平资产管理有限公司 闵东旭 

华宝基金 卢毅 

浦银安盛 王爽 

Willing Capital Management Devin Hou 

Goldstream Capital Management William Liu 

Golden Nest Capital Wenyuan Liu 

Shuang An Bin Song 

Eastspring Asset Management 许骁华 

Martin Currie Investment Management Frank Wang 

海通证券资管 刘彬 

国泰君安自营部 高远 

兴业证券自营 熊彬正 

景泰利丰资产管理公司 邹因素 

上海常春藤资产管理有限公司 程熙云 

上海九祥资产管理有限公司 张硕 

瀚伦投资大中华直通车私募投资基金 汪帅 

上海钧鸣企业管理咨询有限公司 蔡云峰 

First Beijing Investment Bill Wu 

湖南三湘银行 罗帆 

西藏瑞华资本管理有限公司 章礼英 

上海鼎锋资产管理有限公司 吴其蔚、李梦莹 

国元自营 张长生 
 

时间 2019 年 12 月 2日-2019 年 12 月 20 日 

地点 公司总部会议室（包括电话会议） 

上市公司接待

人员姓名 

高级副总经理、董事会秘书 黄方红女士, 投资者关系总监 蔡清源 

投资者关系经理 曹静文 

投资者关系 

活动主要内容 

介绍 

Q:今年其实一直提到 EBG 表现比 PBG 和 SMBG 都好，往未来几个季度去看的话，这个会

有变化吗？也就是说 PBG 增速会开始超过 EBG 吗？ 

A:关于 PBG 增速的预期，目前比较难预测说 PBG 的增速会回到一个很高的水平。当然,

也看中国整体政府投入的策略，因为 PBG 是面向公共服务的市场，跟 EBG 的市场性质不太一

样，受政府策略的影响会比较多一些。如果大的策略没有什么变化，就当前这个环境，可能

要有很大的变化会比较难。 

 

Q：我们在研发费用和人员方面提升了不少，接下来在销售或者市场等人员方面会不会

做进一步的调整，让总的人员还是维持在一个水平上？ 

A：这几年，海康不仅是研发人员增长较快，营销人员也增长很快，所以在这两方面都
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同步匹配公司销售规模的增长。 

另外一个方面，过去两年海康的业务下沉策略，我们把省级分公司打造成省级业务中心，

推进资源前移，业务的决策重心从总部向省级业务中心迁移。迁移过程中，省级业务中心的

研发、营销人员都在增长，资源再下沉到二级地市分公司。在经历了一个大的投入周期以后，

接下来我们会进入相对比较平稳的人员投入周期，要把过去投入的资源夯实，就是胡总讲到

的“撒一层土，我们要踩一踩，这样地才会结实”，否则土都浮在上面，效率是不高的。所

以接下来我们会加大内部管理和效率提升方面的工作。 

海康内部，在人力资源策略方面，一直持续推进优胜劣汰的政策，保持团队有一定的活

力，我们不能让末位的、不胜任的员工沉淀在池子里，这是整个管理过程中非常重要的一个

环节。 

 

Q：请教一下，研发费用有没有一个拆分，比如钱投到哪些领域？有多少研发人员已经

下沉到省级业务中心？ 

A：研发费用的拆分无法细化，大致按人头来看，和收入规模直接相关。主要在安防领

域，另外由于创新业务增长较快，这两年人员增长也会加快。 

关于研发人员，与其说下沉，不如说扩展。因为实质上是研发职责下沉，不全是总部人

员下沉。人员主要是外招的，打个广告，需要在各个省找研发类工作的，可以看下海康的工

作机会，现在很多地方都还在招聘，谢谢。 

 

Q：请问一下，在美国的业务，市场主要的疑虑是不是来自经销商那里？ 

A：海康现在美国的业务偏中低端，主要集中在中小商业领域。美国国防授权法案也限

制我们和美国联邦政府做生意，所以从业务策略来说，政府不是海康主攻的方向。中小商业

的领域，本身是一个量大面广的市场，这一类的合作伙伴需要我们有比较多的投入来帮助他

们理解政策的限制是什么。通过这些解释工作，帮助经销商和其他客户理解实体清单对于在

美国做生意是没有影响的。 

附件清单 无 

日期 2019 年 12 月 20 日  

 


