证券代码：000887                                    证券简称：中鼎股份

安徽中鼎密封件股份有限公司投资者关系活动记录表

                                                        编号：2019-004
	投资者关系

活动类别
	(特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观


□其他 （请文字说明其他活动内容）

	参与单位名称

及人员姓名
	财通证券（彭勇）、财通证券（吴鹏）

	时间
	2019年12月27日

	地点
	公司会议室

	上市公司接待

人员姓名
	蒋伟坚

	投资者关系活动主要内容介绍

	一、公司参观

参观公司展厅及生产现场，包括模具中心、特种胶炼胶中心、安徽威固、安徽库伯等多个国内子公司；

二、交流沟通

1、请问公司相关总成业务发展是否有进展？

答：目前公司总成布局都在稳步推进：

（1）冷却（流体技术）系统：中鼎胶管年初已经完成OEM业务和非OEM业务的剥离，总成项目落地速度进一步加速。

（2）降噪减振轻量化底盘系统：锻铝控制臂在给比亚迪配套的同时，也拿到奔驰部分产品的配套。四川望锦的并购也会加强总成业务的推进。

2、请问中鼎目前产品结构及主要客户是哪些？
答：公司目前积极打造非轮胎橡胶制品多个细分领域的顶尖企业，在非轮胎橡胶制品的“冷却（流体技术）系统”、“降噪减振轻量化底盘系统”、“密封系统”、“空气悬挂及电机系统”四大领域确定了行业领先地位。公司整合国际技术资源，全球化同步研发能力得到大幅提升，实现了与全球主机厂的零距离合作。目前的前十大客户是通用、大众、戴姆勒、宝马、奥迪、沃尔沃、福特、宝马等国际高端品牌。
3、请介绍下公司未来的发展战略规划？
答：（1）强化管理输出，尤其是加强欧洲管控：

前几年主要是对美国并购标的整合，从去年下半年起加强欧洲企业的管理输出，加强成本管控；借助国内模具中心和特种胶炼胶中心，掌握核心技术的同时实现低成本反向海外配套；

（2）推进管理架构调整与四大系统国际化整合：

之前的海外企业管理以亚洲、欧洲、美国三大区域化管理为主，今后逐步从区域化管理过渡到四大系统国际化管理发展，也有利于四大系统技术整合、架构优化和市场开拓； 

（3）推进产业输出和低成本制造战略：

推进中鼎产业输出战略，将制造中心逐步往原材料基地拓展。应对中美贸易战的影响同时，降低原材料采购成本，同时也是拓展新兴市场和寻求低成本制造。

（4）加强内部成本管控，谨慎投资：

完成SAP信息化主体公司全部上线，同时高端制造和自动化水平稳步提升，重心推动提升运营效率和人均产值。公司的投资紧紧围绕核心主业，谨慎控制，逐步拓展，保证现金流；

	附件清单（如有）
	

	日期
	2019年12月30日
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