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成都市兴蓉环境股份有限公司 

中长期战略规划（纲要） 

（经 2019年 12月 31日公司第八届董事会第三十四次会议审议通过） 

 

重要提示：本规划是公司根据未来战略发展需要制定的发展规划纲要

文件，其中涉及的未来规划、发展目标等前瞻性陈述，均不构成公司

对投资者的实质性承诺。鉴于市场环境复杂多变，公司存在根据政策

调整、市场变化、发展需要等对本纲要作出适度调整的可能性，请投

资者注意投资风险。 

 

    一、规划原则 

（一）符合国资国企改革总体规划：坚守国有企业使命和定位，

紧抓国有经济布局和结构调整的契机，积极推动公司快速发展； 

（二）符合可持续发展的要求：将市场化作为改革方向，推进经

营管理体制机制市场化改革，不断增强资本市场化运营能力； 

（三）符合上市公司监管要求：强化内部和外部的监督制衡，保

障股东的合法权利，尊重利益相关者的基本权益，切实提升企业整体

价值； 

（四）符合相关利益主体核心诉求的要求，最大限度为全体股东

创造良好的经济回报：坚持“有利于环境产业健康发展、有利于公司

快速发展、有利于股东共享发展、有利于员工持续发展”的原则，对

公司中长期战略进行系统性、前瞻性规划。 

    二、总体定位 

公司立足并深耕于做大成都市场，扎根四川、辐射全国、放眼全
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球；充分发挥运营和区域优势，布局新兴产业，大力推进水务环保项

目建设运营；逐步形成集投融资、研发、设计、建设、运营于一体的

完整产业链，成为资产优良、技术先进、有较高品牌知名度和影响力

的全国性水务环保综合服务商。 

三、愿景、使命与核心价值观 

（一）愿景 

通过五到十年努力，建设发展成为资产优良、技术先进，形成拥

有水务、环保和建设三大板块核心业务及水务环保技术设备集成服务

相关业务的完整产业链，建立集投融资、建设、管理和运营等为一体

的集约化、专业化管理模式，在运营管理、金融资本、高端人才等关

键要素上有较强竞争力的全国性水务环保综合服务商，并同步跻身全

球同行业知名企业。 

（二）使命：管理精益求精、业务持续拓展；水润千万户、环保

千万家。 

（三）核心价值观：科学、敬业、诚信、担当 

科学：公司始终坚持人才和技术是公司的核心竞争力，重视和培

养各层次人才，同时加大力度进行水务环保和新业务的技术研发和创

新，科学地进行公司管理和业务发展。 

敬业：公司上下不断对标国际国内标杆企业，发扬钉子精神，克

服一切困难，每位员工恪守好自己的岗位，工作兢兢业业，不断提升

自我。 

诚信：公司主张诚实守信，坚持诚信经营，做客户信赖的水务环

保综合服务商，做供应商、金融机构及相关利益方值得信赖的合作伙

伴；始终维护优良的主体信用，确保“兴蓉环境”的含金量，建设有
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价值的兴蓉品牌。 

担当：公司营造创业干事的氛围，倡导踏实肯干、勇于担当的工

作作风，发挥党员干部先锋模范作用，做水务环保先锋和环境卫士，

担负起生态文明建设的历史使命，让社会公众共享一片碧水蓝天。 

四、总体战略 

在水务环保行业大发展的背景下，公司总体发展战略为：一体化

战略加适度多元化。 

“一体化战略”是要聚焦水务、环保主业，沿业务链条纵向延伸、

横向拓展，持续扩大经营规模，巩固地区市场地位和影响力，并持续

提高行业话语权。在水务领域，实施横向一体化的水务资产整合，并

实施供水-排水及再生水的纵向一体化深度融合；在环保领域，从垃

圾终端处理出发，逐步实现生活垃圾转运、焚烧发电、渗滤液处理、

炉渣处理等完整的生活垃圾处理纵向一体化，同时具有生活垃圾处理、

餐厨垃圾处理、污泥处理等协同资源化的横向协同一体化优势，具备

提供固废处理的全产业链综合服务能力。 

“适度多元化战略”则是紧紧围绕水务、环保主业，紧盯行业及

技术发展演变，甄别并整合关键技术和竞争要素，适时发展环保技术、

设备的集成服务和一揽子解决方案的环保科技咨询等轻资产业务。 

五、战略实施方式和路径 

（一）实施方式 

发展战略实施需要内涵式和外延式双轮驱动、双向发力。 

内涵式发展主要是以扩能提标改造、监管要求提高形成行业提质

增效为契机，以信息技术为主要手段提升管理、运行的精细化和信息

化水平，并逐步实现生产运营的智能化。公司作为集约管理和资本运
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作的主体平台，应以制度建设为抓手，对标行业先进企业，实现管理

标准化与基础管理精细化；逐步形成集水务、环保、建设及相关延伸

业务的分业管理框架，并切实提升各业务板块的专业化管理水平；注

重并加强过程追踪、过程控制、过程监督，进一步提高运行管理精细

化和效益。 

外延式发展方式主要包括并购重组和引进战略投资者。公司应立

足大成都市场，依托水务运营经验优势和资本运作能力，大力推动实

施合资合作、投资并购等，加速扩张市场份额，并以 70 余年水务运

营和 30 余年污水处理经验，迅速孵化和提升并购项目的技术能力和

运营管理水平。同时，重点关注水务环保科技的发展趋势，以及探测、

污泥处置等细分领域市场发展；按照资源共享、优势互补的原则，寻

找并引进战略投资者。 

（二）实施路径 

水务领域：继续立足于供排水一体化和规模化优势，在运营维护

和技术服务方面做强做大，顺势向设备制造、技术研发领域渗透和延

伸。 

环保领域：以国家推进垃圾分类为契机，首先做强做大全国范围

内垃圾处理的终端市场（包括餐厨垃圾等细分领域），牢牢把握“垃

圾分类-收集-运输-处置”的产业链，提升终端处置规模和技术水平，

再反向延伸垃圾收集与运输，打通垃圾处理产业链。 

建设领域：依托在水务、环保领域的业务，通过与大型建筑企业

的合作，加强成都及全国范围内的业务拓展，有效获取水务环保建设

项目，提升施工能力和业绩，通过长期良性发展，最终成为具有较强

专业设计施工能力、技术积累与储备充足、资金状况良好的水务环保
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专业领域的 EPC 总承包商。 

六、战略实施保障措施 

（一）深化体制机制改革，适时引入战略投资者，优化公司法人

治理结构； 

（二）加速整体扩容转型，稳步推进市场拓展，实现业务多元化； 

（三）进一步优化资本结构，强化资本运作，提高资产证券化水

平，实现产融结合，提升公司总体发展动力； 

（四）多渠道提升科研实力，深化技术创新，加快创新成果高效

孵化，打造公司核心竞争力； 

（五）专注水务环保运营，确保生产经营安全，提升安全风险防

范水平和公共服务水平； 

（六）稳健推进现代企业制度建设，持续强化公司内部治理； 

（七）实施人才强企战略，优化人力资源管理体系； 

（八）进一步完善风险管控体系； 

（九）持续加强党的领导和党的建设，为公司改革发展提供思想

动力和组织保证。 

 

 

成都市兴蓉环境股份有限公司 

2019 年 12月 31日 


	（经2019年12月31日公司第八届董事会第三十四次会议审议通过）

