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投资者关系

活动类别

√特定对象调研 □分析师会议 □新闻发布会

□媒体采访 □业绩说明会 □路演活动

□现场参观 □其他

参与单位名称

及人员姓名

长江证券 韩轶超 人保基金 王宁 交银施罗德基金 徐森洲

时间 2020 年 1 月 10 日 15:30-16:30 地点 公司会议室

上市公司接待

人员姓名
公司首席分析师、资本运营部（董事会办公室）总经理 孟杰

投资者关系

活动主要

内容介绍

问：近期公司公布了联合几大高速公路企业投资土耳其项目，请介绍

一下该项目会面临哪些风险，情况如何？

答：最近国际评级机构惠誉对土耳其的前景展望“稳定”，惠誉表示

土耳其经济在平衡和稳定方面取得了长足进步，其下行风险有所缓解。

从总体经营环境来看，土耳其通过过去一年实施的一系列改革措施，

营商环境得到有效改善，在世界银行最新的 2019-2020 期营商环境分

析中，土耳其排名由 60 名上升至 33 名，其中土耳其在保护少数股权

投资者、推进合同实施、支付税收、注册资产五个方面排名在 30 名之

前。

世界银行私人资本参与基础设施投资数据库统计结果显示，土耳

其在 139 个新兴国家中排名第二，从未有过 PPP 违约事件发生。针对

本项目来看， 2016 年项目运营至今，土耳其政府从未延期、缺额支付

对本项目的政府担保款。这种政府担保的模式进行基础设施建设，对

于土耳其未来建设其基础设施非常重要，政府违约成本比较高。



问：公司未来是否还会继续收购路产项目？

答：公司于 2019 年 12 月相继披露了两个项目收购公告，其中中铁项

目已经成功摘牌，土耳其项目尚待两国政府相关部门的最终批准。两

个投资项目的顺利推进，一方面是招商公路上市以来始终坚持优质路

产收购节奏，另一方面也是稳步推进公司战略目标的具体体现。公司

战略目标为“中国领先、世界一流的高速公路投资运营服务商和行业

领先的交通科技综合服务商”。为实现公司战略目标，公司未来将继

续着眼于国内外市场，寻求优质路产的收购机会。

问：公司收购项目的竞争优势体现在哪几个方面？

答：公司收购项目的竞争优势主要体现在公司层面以及收购项目渠道

层面两个方面。

公司层面，一是公司自身市场化属性优势突出，灵活开放。投资

范围着眼全球、深耕国内，扎根于重要经济区域，投资经营活动完全

以市场规律为导向。二是公司行业影响力突出，公司参股 A 股公路上

市公司共 12 家，覆盖沪深 A股近三分之二的业内公司，不仅为公司效

益增长提供了坚实的保障，亦赋予了公司独特的行业地位和发展空间。

三是公司管理团队敬业、投资团队专业。

收购渠道层面，公司竞争优势体现在多元化选择。具体体现为三

个方向，一是各省、市地方交投，二是央企之间合作，三是民营企业。

公司针对上述对手方，在获取项目方面分别具有独特优势。首先，对

于各省交投，公司收购项目不受区域限制， 收购范围选择灵活。其次，

对于央企之间合作，公司依托招商局集团平台可以充分把握央企整合

机遇。最后，对于民营企业，公司资金充裕，可以把握住民营企业因

战略选择或者资金等问题退出公路行业的优质项目机会。

问：高速公路的管理难点在哪？公司如何应对管理难点？

答：高速公路管理的难点概括说来主要体现在“开源节流”方面。基



于市场对行业的传统认知，普遍认为高速公路很难以市场化“开源”

思维运营管理。但招商公路专注于高速公路运营领域多年，拥有丰富

的经验、专业的公路运营管理团队，结合这些经验及优势，公司在探

索尝试一些“开源”的途径。如高速公路+旅游，高速公路+物流园区

等模式，针对不同的道路区位属性挖掘探索不同的切实可行“开源”

方式。此外，我们还通过提高公路管理水平及专业化层面，最大程度

提高确保通行效率、应急事件处理时间等方面，这些都是公司在“开

源”层面的积极探索。

节流层面，高速公路的运营管理成本控制一直是高速公路行业的

重要课题。得益于公司高速公路全产业布局优势，智慧交通及交通科

技业务板块的相关技术成果可以很好的应用于公司路产项目，有效控

制公司养护成本。

问：公司的分红比例未来可能会进一步提升吗？

答：公司在股东回报的问题上，始终努力实现公司长期发展与股东当

期回报的合理平衡，即兼顾公司的发展所需又兼顾股东的回报需求。

近年来，公司的派息比率保持在行业平均水平，未来将继续按照以上

原则根据公司不同的发展阶段进行综合考虑。
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