证券代码：002946                              证券简称：新乳业
新希望乳业股份有限公司投资者关系活动记录表
                                                           编号：2020-001
	投资者关系活动类别


	■特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观
□其他

	参与单位名称及人员姓名
	瑞银证券有限公司：彭燕燕、陈阳、苏洺辉、潘人怡；

新加坡政府投资公司：汪佑欣；

淡马锡控股：常于亮；

Zuellig holdings：Men Zuellig；

University of Washington Investment Management Company: Kay Huang;

Artisan Partners: Stephen C.Chan;

The Pacific Capital L.P.：叶润； 

碧云资本管理有限公司：干迎；

瑞士宝盛银行：黄秋龙；

University System of Maryland Foundation,Inc.:Sharcus Steen;

高盛资产管理（香港）有限公司：关少平；

Thornburg Investment Management：王磊

	时间
	2020年1月16日15:30-17:00

	地点
	新希望乳业股份有限公司会议室

	上市公司接待人员姓名
	董事会秘书、总裁助理：郑世锋
证券事务代表：李兴华

	投资者关系活动主要内容介绍


	1、 观看公司宣传片及介绍公司基本情况
新乳业是新希望集团旗下从事乳制品业务的一个板块。在2001年，我们通过并购整合的方式进入这个行业，经过10多年摸索和总结，形成了一套相对有效的并购整合办法，积累了管理经验，培养锻炼出一支有共同价值观、有执行力的干部队伍，从2010年之后进入较快的发展期。现任董事长席刚先生（当时任总裁）当时提出了“鲜战略”——以低温产品为差异化的发展战略并得到切实执行。目前在全国有37家控股子公司，14个乳制品加工厂，11个自有牧场以及3个在建的牧场，并于2019年投资了现代牧业。新乳业的战略和特点其实比较简单。首先在产品上坚持“鲜战略”，专注于差异化的低温产品。低温产品占比，从过往不到30%，达到了现在60%以上，结构也发生了很大的转变，鲜奶的占比也持续提升。新乳业第二个特点是通过并购整合的发展方式。在2001-2003年进行了第一轮并购，2015-2016年进行了第二轮并购。经过第一轮并购的摸索、试错、积累后，第二轮并购的4家企业整合的时间更短，4家企业在短期内先后实现了经营状况的根本改善和快速发展。新乳业另一个显著特点是联合品牌。我们在并购区域性地方品牌时，会继续保留该品牌，继承该品牌的文化沉淀，并对该品牌进行重塑、迭代升级和焕新。未来新乳业会一方面努力保持存量的相对快速增长，另一方面持续将并购发展之路走下去，努力快速做大规模。
二、业务交流
1、公司的原奶自给率是多少，以及未来的变化趋势？
2019年我们自有牧场奶源占比超过20%。投资现代牧业后，预计2020年自有奶源（含现代牧业的供应）占比约40-50%。这个比例相对会比较稳定，不会有大的变化。2019年董事会批准了三个牧场的兴建，其中海原牧业已经部分投产，进口的4000头荷斯坦牛已经于2019年末到港，其他新建牧场也计划分期投产，未来在上游端不会有太多的投资。
2、请介绍公司是如何做好低温产品的？
做好低温产品，是公司的核心能力，是公司“鲜战略”的具体落地。首先，公司会把更多的资源、管理能力投入到低温品类上，低温产品的生产、配送频次相对会更高，要求供应链更加敏捷和迅速，以响应市场需求，需要具备更强的退损管控能力。比如销售计划方面，各渠道先做各时间段的计划，包括月计划、周计划以及日计划，并每天下达（更新）订单；管理方面，要掌握终端的销售动态，渠道和终端布局要相对集中，在城市有足够的覆盖率、渗透率。我们建立了高效的信息系统在可控渠道中可以随时掌握供应链、客户、甚至终端的情况，各业务环节可以更紧密协调配合。
做低温先是要做好产品，再做好供应链、做好管理。首先要将低温产品做出更有技术含量、品质更优、营养更丰富的产品。比如 “24小时”这款产品，活性营养物质是普通鲜奶的3倍，只售卖当天，怎样能做出这款产品呢？首先要有很好的奶源，才能采用很低的杀菌温度，保留更多的对人体有益的活性物质，包括乳铁蛋白、免疫球蛋白等活性营养物质。采用低至72℃-75℃的杀菌工艺，对奶源的要求更高，比如菌落总数，生乳的国家标准是≤200万CFU/mL，欧盟标准是≤10万CFU/mL，“24小时”的标准是≤5万CFU/mL，实际检测多数为≤2万CFU/mL甚至只有几千。优质奶源、领先工艺让消费者感受最新鲜的产品，把新鲜做到极致，这款产品很好地体现了低温产品的品质特征和管理的精细流程。低温产品还有一个特点是区域属性，有生产-销售半径限制，我们区域性的布局能够发挥在局部地区的优势。我们通过并购整合的方式发展，会保留被并购企业的已有品牌，采用“母品牌+区域品牌”联合品牌策略。品牌共存，让大家更有归属感和认同感，区域品牌也在当地市场具有影响力和品牌知名度。
3、请介绍公司低温产品在核心城市布局的情况
我们比较核心的城市包括成都、昆明、大理、青岛、杭州、合肥、苏州、长沙、保定、西昌等。
4、11个自有牧场的分布在哪些地区？

11个自有牧场主要分布在四川、云南、浙江和宁夏。
5、请介绍公司销售渠道的分布情况？
我们有50%多的销售是通过直销渠道，这些是由公司开发、管理的渠道。直销渠道主要包括核心城市的KA渠道、KB渠道、团购业务（包括学生奶、单位采购）渠道、订奶上户渠道，以及其他由直营门店、奶亭等构成的渠道。销量的另40%多是通过经销商的渠道实现的。在核心城市以直营为主，外埠以经销商为主。
6、公司对2020年原奶价格走势的判断如何？
预计2020年原奶价格仍会处于平稳上升的通道，但随着牛只补栏数量的增加，奶价上涨幅度应该相对较小。公司通过养殖、育种技术的更新，自有牧场近年在品质和效率上都持续显著提升；通过与现代牧业的战略合作，也增加了优质、稳定的奶源供应，降低了奶价波动对成本的影响。

	附件清单（如有）
	无

	日期
	2020年1月16日
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