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证券代码：601899        股票简称：紫金矿业       编号：临 2020-003 

 

紫金矿业集团股份有限公司 

关于未来三年（2020-2022）工作指导意见的公告 

 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者

重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

重要提示 

本工作指导意见仅基于现时经济与矿业形势及公司现状，为紫金矿业集团股份有

限公司（以下简称“公司”）经营管理的内部工作指导意见，其中涉及的未来发展规划、

目标等前瞻性陈述，不代表公司对未来的预测，其能否实现取决于宏观经济形势、政

策环境、产品市场价格、汇率变化、项目建设进度、经营管理等多种因素，存在较大

的不确定性，不构成公司对投资者的实质承诺。公司存在根据实际情况和发展需要对

本指导意见做出适当调整的可能。敬请投资者理解计划、预测与承诺之间的差异，注

意投资风险。 

 

2020-2022 年是公司迈向高技术效益型特大国际矿业集团总目标，努力实现跨越

式增长的关键时期。根据公司战略发展目标，公司编制了“未来三年（2020-2022）主

要产品产量规划”，并经 2019 年 11 月 12 日召开的第六届董事会 2019 年第 13 次临时

会议审议通过。在此基础上，公司第七届董事会分析了目前经济和矿业形势与企业发

展实际，对未来三年的目标、任务和主要工作方向及举措进行了研究，提出了指导性

意见，于 2020年 1月 31日召开的第七届董事会 2020年第 1次临时会议审议通过了《公

司 2020-2022 年工作指导意见》,摘要如下： 

 

一、国内外形势和企业现状分析 

（一）国内外形势 
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世界多极化、经济全球化在曲折中前行，西方发达大国贸易保护主义、单边主义

等逆全球化动向有所抬头，经济增长速度减缓成为大概率事件；信息技术、智能技术

等的迅猛发展，日益改变人们的生活，并不断催生出新的经济及业态，对制造业效率

提升产生重大影响；矿业作为基础性产业，仍然是能源和工业及农业生产资料的最主

要的原料来源，预计将保持相对平稳状态；经济不确定性和地缘政治的动荡，获取矿

产资源投资和成本的大幅度提高，为矿产资源价格提供基础性的价值底线，黄金可望

开启中长期牛市，铜供需进入紧平衡时代，存在价格中枢上移可能，而锌价支撑不足

价格重心下移。 

中国经济正由高速增长阶段向高质量发展，从人均消费量角度观察，中国需求仍

然有一定提升空间。中国矿产资源和环保政策约束力度加大，国内主要矿产品产量呈

下降趋势，对外依存度居高不下,利用国内国外两种资源，具备条件的中国矿业企业“走

出去”已成为行业的共识。 

（二）企业现状 

公司为国有相对控股的混合所有制企业，基本实现所有权经营权分离，决策效率

高，经营机制活，公司治理和管理体系健全，管理层专业、敬业、忠诚。公司金、铜、

锌矿产主业突出，金、铜、锌资源储量和产量均位居国内前列，并接近全球金属矿业

企业第一梯队的边缘，并有较高的国际化程度。公司在地质勘查、湿法冶金、低品位

资源大规模开发方面技术和管理能力突出，在投资和成本控制及建设创新等方面有明

显的比较竞争优势，成为全球为数不多具有系统自主技术管理能力的矿业企业。公司

近年来加大了面向全球的人员招聘、引进、培养力度，国际化人才逐步增加，初步形

成了富有战斗力的管理和技术团队，成为紫金矿业跨越式发展的核心推动力。 

公司拥有超过 5,700 万吨的铜、约 2,200 吨的金（含哥伦比亚武里蒂卡金矿）和

近 1,000万吨的锌（铅），为公司跨越式发展提供了雄厚的资源基础；境外项目产能持

续释放，海外黄金资源和产量已超过国内；在建的刚果（金）卡莫阿铜矿、塞尔维亚

Timok 铜矿和待交割的哥伦比亚武里蒂卡金矿均为世界级超大型高品位矿，对增厚集

团资源储量、矿产品产量和利润水平将起到重大的作用。 
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但公司国际化运营管理体系尚未全面形成，通过二十几年的高速发展，开始出现

“大企业病”，效率有所降低；一些矿山矿石品位下降，开采深度和难度增加；海外项

目高素质人才尚不能满足发展需要，高素质产业工人不足，部分重要项目处于风险相

对较高地区，需要认真加以解决。 

二、未来三年（2020-2022）工作指导意见 

（一）指导思想 

以“深化改革、跨越增长、持续发展”为工作总路线；以市场化改革为方向，构

建高适配度的新型国际化管理体系；把资源优势转化为经济效益为首要，实现企业跨

越式增长，显著提升企业价值；全面提高资本、资源、人才的自主能力，提升技术与

信息化水平，增强企业核心竞争力和可持续发展能力。 

（二）核心目标 

主要矿产品产量实现大幅度增长，冶炼、加工、贸易和资本运营能力进一步提高；

至 2022年，在市场总体平稳条件下，力争销售收入、归属母公司净利润、经营净现金

流等指标实现大幅度增长；保有资源储量进一步提高，财务指标显著优化，行业地位

大幅提升。 

主要产品产量规划 

1．矿山 

产品名称 2019 年（实际）  2020 年 2021 年 2022 年 年复合增长率 

矿产金（吨） 40.8 44 42~47 49~54 6.3%-9.8% 

矿产铜（万吨） 37 41 50~56 67~74 21.9%~26.0% 

矿产锌（万吨） 37 40 37~41 38~42 0.9%~4.3% 

矿产银（吨） 263 246 236~262 242~269 - 

铁精矿（万吨） 353 332 299~332 299~332 - 

注：1、2020年矿产金产量包含新并购的哥伦比亚武里蒂卡金矿项目； 

2、铁精矿产量包含本公司持有 41.5%的福建马坑矿业股份有限公司的权益产量。 

2.冶炼 

产品名称 2019 年 （实际） 2020 年 2021 年 2022 年 年复合增长率 

冶炼铜（万吨） 50 60 58~73 61~76 6.9%~15.0% 

冶炼锌（万吨） 23 25 26~32 26~32 4.2%~11.6% 
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（三）管理措施和实施重点 

1.深化改革，构建高适配度的国际化管理体系 

以市场化改革为核心，进一步提升简洁、规范、高效国际化管理体系的目标达成，

合理划分集团公司-事业部-权属企业的职责和权力边界，推进总部机构改革和公共平

台建设；深化跨国公司制度体系研究，争取用 2-3 年的时间，基本实现以国内管理体

系为主向大型跨国矿业公司管理体系的转变；深化技术研发，重点研发应用型技术，

攻克重大技术瓶颈，解决一批制约企业和行业的关键技术及应用问题；全面落实公司

《信息化工作五年发展规划》，推进信息化与生产运营管理的深度融合，力争到 2023

年形成集团统一的信息化运营和管理平台，应用信息技术和智能技术实现企业管理的

全面升级。 

2.全力把资源优势转化为经济效益，实现企业跨越式增长 

2020 年一批重大建设项目进入关键时期，首战必胜非常关键，确定 2020 年为 “项

目建设年”，要创造一切条件，实现重点项目尽早投产、达产及达标。 

塞尔维亚 Timok 铜金矿、刚果（金）卡莫阿-卡库拉铜矿都有形成世界级高品质

矿山的资源条件，要努力实现 2021年投产并实现设计产能的 30%，2022 年实现设计产

能的 70%，2023 年达产。同时，要加快塞尔维亚波尔铜矿的技改扩建，实现厄立特里

亚 Bisha 锌多金属矿、刚果（金）科卢韦齐铜（钴）矿、多宝山铜矿等矿山项目的达

产达标。积极推进哥伦比亚武里蒂卡金矿项目的并购交割和平稳过渡工作，力争 2020

年第一季度建成投产；全面推进澳大利亚诺顿金田黄金公司低品位难处理金矿资源的

开发，显著提升该企业的黄金产量和效益；要加快山西紫金和陇南紫金两个大型金矿

项目的审批和建设，稳固和提升在产的波格拉、奥同克、泽拉夫尚等金矿项目的运营

和技改，实现矿山黄金的快速增长。 

成本控制与价值创造应作为管理的基本要素和主要考评指标。借助当前相对良好

市场环境，努力挖潜增效，采取有效措施坚决遏制单位成本上升趋势；营造创新氛围，

增强创新动力，通过技术创新、工程管理创新，实现价值创造；加强计划预算管理，
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创新经济责任制考核办法，细分成本类型，狠抓总量控制；全力加强建设项目管理，

建立具有紫金特色的工程技术与建设新模式。 

3.坚持提升生产力要素的自主能力，增强企业可持续发展水平 

坚持矿产资源优先战略，根据集团公司的战略目标，进一步增加有重要价值的矿

产资源总量，重点是金、铜及中国紧缺需要大量进口的矿种；坚持价值创造与市场准

则，形成以价值创造和市场准则为评价标准的考核激励机制；全面提升与利益相关方

有效协同，建立有效的平等互信、合作共赢的协同机制，构建长期友好的“亲清”协

作关系。 

秉持“生命第一、环保优先”的方针和“绿水青山就是金山银山”的理念，持续

打造本质安全，努力实现“零工亡、零环保事故、零职业病”的目标；把外协单位统

一纳入企业体系内进行管理，对标西方先进的安全管理体系，使集团安全管理、职业

健康水平达到国际先进矿业公司水平；按照全面绿色矿山建设要求，打造集团公司生

态建设国际品牌。 

4.全面加强集团高层组织的高效协同，加强企业文化建设和监督工作 

建立健全党委、董事会、监事会及经营层良性协同机制，形成决策科学、执行有

力、监督有效的高度协同的公司治理体系；以金、铜（锌）矿产为重点，加强公司战

略规划和战略执行的研究，确保战略方向正确、战略执行到位、战略目标高效达成；

加强资本市场研究，加强投资者的有效协同及关系维护，重视环境、社会、管治的社

会责任体系建设，全面提升公司在资本市场价值。 

加强企业文化建设，传承和弘扬紫金企业文化，并与项目所在地客观实际良好结

合，形成有理想信念和强大战斗力的紫金创新团队。坚持惩治腐败的高压态势，全面

加强和改善监督工作，坚持监督系统相对独立，强化监督有效性，创新监督工作机制，

实现精准监督。 
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董事会认为，紫金矿业正处于全新的突破性增长的前夜。受国别、社区、形势、

政策、权证、管理等多重因素的影响，项目的建设、投产、达产进度和经营管理等存

在不确定性。公司将坚定国际化发展方向，全面深化改革，努力实现跨越增长，推动

企业可持续发展。相信通过未来三年奋发有为的创新实践，公司将给社会和行业呈现

一个新的充满发展活力的紫金矿业，为实现紫金的全球矿业梦书写重要新篇章！ 

 

特此公告。 

 

紫金矿业集团股份有限公司 

董 事 会 

二〇二〇年二月三日 


