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巨人网络集团股份有限公司 

关于网络游戏业务发展规划（2020-2022）

 

特别提示： 

《关于网络游戏业务发展规划（2020-2022）》（以下简称“本《规划》”）

仅基于当前宏观经济、行业发展趋势及公司自身现状，为巨人网络集团股份有限

公司（以下简称“公司”）网络游戏业务发展的内部战略规划，其中涉及的未来发

展规划、目标等前瞻性陈述，不代表公司对未来的预测，其能否实现取决于宏观

经济形势、政策环境、经营管理等多种因素，存在较大的不确定性，不构成公司

对投资者的实质承诺。公司存在根据实际情况和发展需要对本《规划》做出适当

调整的可能。敬请投资者理解计划、预测与承诺之间的差异，注意投资风险。 

 

公司董事会根据公司发展情况，结合当前宏观经济形势、行业发展趋势及公

司自身现状，对未来三年的目标、任务和主要工作方向及举措进行了研究，制定

并发布公司未来网络游戏业务发展战略规划，于 2020 年 2 月 3 日召开的第四届

董事会第五十五次会议审议通过了《关于网络游戏业务发展规划（2020-2022）》，

具体如下： 

一、 规划背景 

(一) 游戏行业发展情况 

2019 年，游戏行业主管部门陆续出台多项产业政策，向高质量原创游戏倾

斜，使游戏行业开始进入“后精品时代”，游戏企业更加注重游戏产品的文化内涵，

提升品牌价值。同时，随着中国游戏产业生态环境不断完善，游戏产业链持续升

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确和完整，没有

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。 



 

 

级，以及 5G、人工智能、云计算、大数据等前瞻性技术的发展，催生了一批创

新型文化产品及业务，包括云游戏、电子竞技、游戏直播等，对游戏行业的企业

提出更高的发展要求。 

国内的整个游戏产业发展至今，中国自主研发游戏已初步实现了走向世界，

2019 年中国自主研发游戏海外市场销售收入达到 825 亿元，同比增长 21%。而

这些游戏中已有多款成功进入全球各地下载榜和畅销榜的前列，中国游戏的全球

化趋势明显并且发展势态良好、覆盖区域广泛。 

(二) 公司网络游戏业务发展概况 

公司自 2004 年成立以来深耕网络游戏市场，聚焦于精品游戏研运一体的经

营模式，经过十余年的快速发展和技术积累，公司规模不断扩大，技术研发实力

不断增强，产品结构不断丰富，在端游和手游方面都持续推出多个游戏精品大作，

在 MMORPG 和多人竞技领域取得了良好的竞争优势。 

公司目前最主要的两条产品线分别为“征途”系列和“球球大作战”。 

“征途”在端游时代以自研自发为主，主要有 4 个产品，《征途》、《征途 2》、

《绿色征途》、《征途怀旧版》；在手游时代，“征途”系列做了新的突破和尝试，

自研自发和渠道合作共举，主要产品包括由腾讯独家代理的《征途手游》、自研

自发的《征途 2 手游》、授权英雄互娱发行的《绿色征途手游》。“征途”IP 是国战

类 RPG 网游最知名品牌之一。征途端游划时代地开启了道具付费模式先河，其

全系产品累计收入超 200 亿元。 

《球球大作战》是公司自研自发的休闲竞技类手游，成为行业知名的优质 IP，

累计设备安装量 5 亿台，峰值 DAU 超 2,000 万人，曾登顶中国区游戏免费榜榜

首，并长期占据 App Store 小游戏、智力游戏免费排行榜前五名。《球球大作战》

具有粘性高、年轻化、男女性别比例相对均衡、强社交属性等特点，并开创了新

的移动电竞品类。 

 

二、 核心理念及发展目标 



 

 

公司把“创造可传承的游戏和文化，世世代代为玩家传递快乐”作为公司的愿

景，把“好玩的游戏带给全世界”作为公司的使命，致力于打造民族精品网游，成

为最具创造力的，国际领先的互联网企业。面对变幻的市场需求和层出不穷的挑

战，公司的核心经营理念一是要聚焦擅长赛道，二是要集中资源持续投入，三是

要做长寿游戏，推动公司业务长期健康发展。公司目标在 2022 年之前，在原核

心赛道产品稳定发展的基础上，构筑一个强而有力的中台支持平台，产品品质普

遍达到次世代标准，多个品类具备持续的精品产出能力，同时海外业务大幅提升，

成为国内最具实力、国际一流水准的网游公司之一。 

 

三、 实施方略 

(一) 坚持聚焦精品，持续投入核心赛道 

公司将继续坚持精品战略，依托强大的研发实力及 IP 资源储备，致力于推

出高品质、长生命周期、满足不同类型玩家需求的多元化精品游戏。针对征途 IP

赛道和球球大作战 IP 赛道这两个核心赛道，未来公司将持续投入，以为公司带

来稳定、持续的增长。同时公司还将布局 3DMMO 赛道、泛二次元赛道、UE4

赛道、发行定制赛道等擅长领域，丰富公司的产品形态。 

(二) 加强中台建设，推动研发体系性革新建设 

公司将继续进行研发平台和体系的技术革新，致力于建设易用的、可扩展的、

不断演进的高效能研发框架，实现研发流程的全面质量管理，最终达到研发时间、

成本和质量的平衡。该研发框架会形成“持续”的研发体系，包括人员能力、习惯、

制作、规范、工具链、质量控制、协作、资源的透明和共享等；保证研发流程的

“高效”，减少工作流中的重复和损耗，消除研发过程中因为配合导致的瓶颈;实

现游戏出品的“高质量”。该项工作将从根本上改变公司的研发体系，实现“大中

台小项目”模式，成为创新力的放大器。 

(三) 自研与代理相结合，积极布局海外业务 



 

 

公司自主研发的《帕斯卡契约》(PASCAL'S WAGER)于 2019 年 9 月登陆苹

果秋季新品发布会，成为首款亮相苹果新品发布会的中国本土游戏，2020 年 1

月 16 日上线后，连续多日位居 iOS 付费游戏排行榜第 1 名，长期位居 iOS 付费

排行版前列，并被 App Store 评为 2020 年 1 月最佳游戏。公司的核心产品《征途》

中东版处于研发阶段，有望于 2020 年上线。游戏出海是巨人网络未来非常重要

的战略方向，公司将继续践行“国际化”的发展战略，除自主研发外，也将采用代

理优质游戏在海外发行的方式，打造国际化的团队，积极布局海外业务。 

(四) 推行业务合伙人机制，打造吸引年轻人平台 

2020 年，公司在业务层面推出业务合伙人机制，提拔一批 85后业务合伙人，

把更多了解业务的一线年轻人推到前台去，让年轻人参与分享这个平台。随着公

司业务规划、组织架构的调整，未来公司将继续完善合伙人制度，对激励体系进

行一定的调整，打造一个吸引行业内最优秀的年轻人创造的平台，并最终分享成

果，让每一个合伙人成为公司的主人。 

(五) 布局云游戏，占据行业发展先机 

进入 5G 时代，云游戏成为 5G 消费端首个落地应用，其发展与布局成为业

界热点。目前云游戏处于导入期，公司作为内容厂商，将通过投资、合作等模式，

对该领域保持敏锐触觉，注重业务协同，持续关注、捕捉市场机遇。 

 

特此公告。 

 

 

巨人网络集团股份有限公司 

董  事  会 

                                          2020 年 2 月 4 日    


