
证券代码：002541                                  证券简称：鸿路钢构
安徽鸿路钢结构（集团）股份有限公司
2020年2月28日投资者关系活动记录表
                                                       编号：T2020-006
	投资者关系活动类别
	□特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观
■电话调研
□其他 

	参与单位名称及人员姓名
	国盛证券夏天、何亚轩、程龙戈、廖文强；睿远基金吴非；嘉实基金谢泽林、张淼、李帅；华夏基金顾鑫峰；银华基金石磊；国投瑞银基金孙文龙；广发基金陆达；中庚基金周汝昂；华泰柏瑞基金徐笔龙；安信基金朱思达；万家基金孙佳佳；泰康资产彭俊斌；贝莱德资产唐华；润晖投资吕聪；由榕资本敖明皓等。

	调研时间
	2020年2月28日20：00-21：00

	地点
	电话会议

	上市公司接待人员姓名
	董事会秘书汪国胜

	投资者关系活动主要内容介绍
	1、公司董秘简要介绍公司的有关情况。

2、 回答有关问题。

主要讨论内容如下：

第一环节：公司董事会秘书解读公司业绩快报及复工相关情况

1、 业绩快报的解读

2019年公司各项业务继续稳定发展，经营状况良好。2019年公司实现营业总收入10,745,601,564.70元，较上年增长36.46%；实现营业利润613,041,104.89元，较上年增长81.77%；实现利润总额656,248,216.75元，较上年增长22.24%；实现归属于上市公司股东的净利润539,098,560.27元，较上年增长29.57%。取得了比较满意的成绩单，各方面的指标符合公司预期，其中营业利润的增长明显高于预期。现结合公司快报的报表做如下大致的分析：

1、 公司的营业收入及净利润保持了稳定的同步增长。

2、 产品的毛利率水平低于2018年，原因是公司新建生产基地的生产效率相对较低，生产成本相对较高，也完全符合公司的预期，2020年是新建产能的高峰期，预期会持续2019年的毛利率水平。

3、 公司的三费（财务费用、管理费用、营销费用）率持续降低，原因是近二年来公司全面实施了精细化的管理模式，管理效益逐步得到体现。

4、 四季度公司回款情况良好，信用减值缩小。

从以上几个方面可以看出：A、公司已经具备管理好大面积生产基地能力，按目前的管理模式，管理的生产基地越大，三费率越低，为继续扩大产能打下了良好的基础；B、公司以钢结构加工为主营业务的经营模式有良好的盈利能力，目前的成绩是在快速扩产期生产效益不是很高的情况下取得的，随着后期产能利用率的提高，盈利能力及抗风险能力会更强。
2、 疫情影响分析及复工情况

（一）本次疫情对公司的影响
1、 短期影响明显：本次疫情预计直接影响1-1.5月的钢结构产量，对一季度的业绩造重大的影响。

2、 全年影响更小

· 公司已经为全面复工做好和一切准备

· 公司会通过加班加点、多招工人，加快新产能投产等方式减小影响

· 公司新建产能的投产及管理效率提高,为公司今年的业绩提供了重要保障，也是公司特有的优势。

3、 未来利好

· 钢结构建筑绿色环保，国家保增长的措施会明显有利于钢结构产业的发展。

· 从这次疫情的应急基础设施看，只有钢结构产品才能在最短时间内为应急事件提供保障，国家层面会更多考虑发展钢结构建筑，也会更多考虑轻钢建筑作为应急抗灾用房，公司一直以来都在储备这方面的研发成果及推广。

· 未来钢结构装配式建筑产业大规模推广的瓶颈会在制造环节而非及技术施工环节，公司强大的制造优势会更加突出。

· 基础建设增加会明显加大钢结构的产品需求，供求关系改变必然会增加公司的定价能力，提高产品的利润率。

（2） 目前公司生产复工情况

目前除了湖北团风基地外，其外的生产基地及建筑工地都已经复工，但是由于疫情的需要，全面复工还有一段过程，湖北基地的复工还没有时间表，估计会比其他地区推迟1-1.5月，为此我们也做了充分的安排：

1、湖北基地比较急的生产订单调整到其他基地完成，保证客户的利益。

2、湖北基地非湖北藉的员工已经安排到其他基地的新建工厂上班，待湖北基地复工时重新调整，这样既能保证保证员工的利益又能解决新建工厂的人员问题。
3、已经复工的基地采取各种措施尽快达到全面投产状态。
第三环节：提问环节
一、湖北生产基地的产能占公司整个产能多少？复工怎么看？

答：约45万吨，占比大概是15%左右，目前为止还没复工的时间表，估计会比其他地区复工推迟一个月左右，不过在此期间公司已经安排把急于交货的项目以及外地员工调配到其他基地的新建工厂上班，可以减小湖北基地停产时间长带来的损失、稳定员工以及满足客户的需求，一旦湖北基地复工，所有员工可以重新撤回湖北工作，避免工人短缺。

二、新签订单情况如何？预计2020年订单增长幅度有多少？
加工企业是按生产能力高出20-30%来承接订单的，比如公司一季度的产量预计是60万吨，那么相对应的约能承接70-75万吨的订单量（超接的订单是用来应对有可能出现的项目停止、工期延后以及超额完成产量等），无限制承接的后果会是合同违约，所以同建筑为主的企业是不一样的。由于生产能力关系，2018年、2019年公司就推掉了不少订单。故目前制约公司承接订单的瓶颈不在公司的营销能力而是在生产能力不能满足订单需求，这也是公司加快扩展产能的原生动力。我们坚信2020年钢结构需求量会继续保持快速增长，公司的生产能力决定了公司业绩增长能力。
三、公司的管理能力提升确实比较明显，能讲讲公司的精细化管理是如何做的？

答：公司一直以来都是对钢结构制造为主的企业，在钢结构制造方面有比较丰富的经验，通过近年来产业基地的运行及实践，形成了一套独特的适合大企业管理的、可复制易运行的钢结构生产信息化管理模式。
1、 简洁高效的生产管理架构
· 集中管控
公司把各基地分成若干工厂，所有工厂的工厂调度由总部统一管控，各工厂只是个生产成本中心，集中管控可以发挥以下优势：
· 规模采购优势：可以大大降低采购成本及物资周转效率
· 规模生产优势：增强大、急、难项目的快速交货能力
· 降低管理成本：集中办公可以做个资源共享、分工协作，效率更高、过程更可控、人力成本更低。
· 减少管理风险：由于管理集中到总部，不会因为人员的不稳定造成不必要的损失，对不合格的基地总经理或厂长车间主任可以随时更换，使公司的“赛马”机制得以顺利实施。
(1) 扁平管理

这种环绕着生产管理部门这个中心的运行模式，去除了公司部门管理及基地管理这个中间环节，实现了工厂与各责能部门之间的无缝对接：
· 政令更通畅：生产计划、工期安排、质量要求等绕过中间环节，第一时间到达各相关职能部门，正确高效。
· 反馈更快速：对生产过程中各部门出现的问题反馈途径清晰通畅。
· 协同作战更容易：对大、急、难的项目组织更容易，避免大而不强。
2、 环环相扣的生产协调模式
因为钢结构产品是定制化的大件产品，也是项目的最主要建筑材料，制作慢了会影响工期，快了会堵生产通道，所以快速按期交货能力是钢结构加工行业的重中之重，为此公司建立了以客户为中心，由商务、营销、生产调度、工厂厂长参与的生产协调平台，最大限度地满足客户所需，努力实现公司从做大到做强的转变。
3、 科学高效的信息管理平台
所有这些管理措施面对众多的管理对象，没有信息化的管理手段是难以实现的，为些公司逐步建立起比较完善的信息化管理系统：鸿路自主开发的项目管理平台、OA系统等等，以及目前正在开发实施的钢结构产品自助报价系统等。
四、公司有人才培养规划吗？

答：公司产能快速增加需要大量的工厂管理人员及技术工人，新建产能需要人与人之间及人与设备之间的长时间磨合。
1、工厂管理人员的赛马机制
根据多年的公司运营经验，公司内部选拔的工厂管理人员由于长期受到公司文化的影响，更容易进入状态、工作更刻苦更稳定、更会珍惜机会。
由于公司生产面积大、工厂多、订单饱满，才能形成公平竞争的内部人才市场。根据产量、产品质量、客户投诉、生产成本控制等几大项对公司近百个厂长进行逐月考核，末位淘汰，优胜者不仅给予产量奖励，还能优先使用公司资源及增加生产场地（工厂管理人员按产量提成），车间主任作为新工厂的厂长人选。目前公司能力强的厂长工厂面积达到13万平方米，小的厂生产面积才6000多平方米，形成了良好的工作氛围，内部储备的厂长能完全满足公司的产能扩展需要。
2、技术工人的联合培养机制
· 吸引人才：利用公司的高产带来的高收入、有吸引力的上升空间，吸引大批的技术工人加盟鸿路，十大产业基地以及高产能形成的内部人力资源市场，总能让工人找到合适的位置。
· 合作培养：通过与当地政府及职业技术学校的合作定向培养焊接、自动化控制等技术工人，增加当地就业，达到公司、政府、学校、学生等多赢的局面。
· 带学徒形式：工厂师傅带徒弟边干边学的形式培养合格的技术工人。


	附件清单（如有）
	无

	日期
	2020年2月28日


