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11 無形資產

商譽 商標 經營權及其他 總額
百萬港元 百萬港元 百萬港元 百萬港元

於2019年7月1日賬面淨值 3,028.5 59.1 376.9 3,464.5

換算差額 (43.8) — — (43.8)

收購附屬公司 5,859.3 — 90.5 5,949.8

出售附屬公司 — — (51.2) (51.2)

添置 — — 28.1 28.1

耗蝕 (21.1) — — (21.1)

出售 (8.9) — — (8.9)

攤銷 — (2.5) (30.1) (32.6)

於2019年12月31日賬面淨值 8,814.0 56.6 414.2 9,284.8

12 收購業務價值

百萬港元

於2019年7月1日 —

收購附屬公司 5,825.0

攤銷 (54.6)

於2019年12月31日 5,770.4

收購業務價值的性質及計量於附註2(v)詳述。

13 遞延獲取保單成本

百萬港元

於2019年7月1日 —

增加新業務 311.9

攤銷 (51.7)

於2019年12月31日 260.2

遞延獲取保單成本的性質及計量於附註2(vi)詳述。

14 貿易應收款

按發票日期計的貿易應收款之賬齡分析如下：

於2019年 

12月31日
於2019年 

6月30日
百萬港元 百萬港元

即期至30天 2,187.8 2,293.5

31天至60天 89.4 103.9

多於60天 398.9 552.4

2,676.1 2,949.8

本集團對不同類別業務之信貸政策的不同，乃取決於市場要求及附屬公司所經營之業務。



45簡明賬目附註

15  非流動資產列為待售資產╱與非流動資產列為待售資產直接相關之負債

 非流動資產列為待售資產

於2019年 

12月31日
於2019年 

6月30日
百萬港元 百萬港元

列為待售的出售集團之資產 5,160.8 1,804.9

投資物業 3,460.0 —

8,620.8 1,804.9

 與非流動資產列為待售資產直接相關之負債

於2019年 

12月31日
於2019年 

6月30日
百萬港元 百萬港元

列為待售的出售集團之負債 940.7 8.4

16 股本

於2019年12月31日 於2019年6月30日
股份數目 股份數目
（百萬） 百萬港元 （百萬） 百萬港元

發行及繳足股本（附註b）：
於期初 10,222.8 77,875.3 10,214.1 77,525.9

回購股份（附註a） (4.0) — (29.7) —

行使購股權時發行新股 7.6 64.3 38.4 349.4

於期末 10,226.4 77,939.6 10,222.8 77,875.3
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16 股本（續）

附註：

(a) 回購股份

截至2019年12月31日止六個月，本公司於2019年12月以每股介乎10.16港元至10.42港元以總代價（未計費用）
41,125,380港元於香港交易所回購及取消合共4,000,000股股份。

截至2019年12月31日止六個月，本公司於香港聯交所回購股份之詳情如下：

月份
回購 

股份數目

每股股份購買價格 總代價 

（未計費用）最高價 最低價
港元 港元 百萬港元

2019年12月 4,000,000 10.42 10.16 41.1

截至2019年6月30日止年度，本公司以每股介乎9.82至12.00港元以總代價（未計費用）321,014,880港元於香港聯
交所回購及取消合共29,758,000股股份。

截至2019年6月30日止年度，本公司於香港聯交所回購股份之詳情如下：

月份
回購 

股份數目

每股股份購買價格 總代價 

（未計費用）最高價 最低價
港元 港元 百萬港元

2018年7月 10,454,000 11.28 10.66 113.4

2018年9月 6,000,000 10.92 10.62 64.5

2018年10月 7,002,000 10.46 9.82 71.6

2019年1月 1,308,000 10.56 10.16 13.4

2019年5月 2,754,000 12.00 11.44 32.2

2019年6月 2,240,000 11.80 11.26 25.9

29,758,000 321.0

(b) 該股份為無面值股票。

(c) 購股權計劃

本公司於2006年11月24日採納的購股權計劃已於2012年3月13日作出修訂，並由採納日起計10年內有效。於2014

年10月27日、2015年7月7日、2016年3月9日及2016年6月10日，34,400,000、20,100,000、20,200,000及
68,037,928購股權已以行使價每股9.510港元、9.976港元、7.200港元及7.540港元分別授予董事及若干合資格參
與者。

本公司於2016年11月22日採納的購股權由採納日起計10年內有效。於2017年7月3日、2018年7月6日及2019年5

月22日，53,450,000、39,250,000及46,550,000購股權已以行使價每股10.036港元、11.040港元及12.344港元分
別授予董事及若干合資格參與者。

於2019年12月31日尚未行使之購股權數目為151,212,030。而截至2019年12月31日止六個月內失效及已行使購股
權之數目分別為6,096,451及7,586,742。
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17 借貸及其他計息負債

於2019年 

12月31日
於2019年 

6月30日
百萬港元 百萬港元

長期借貸及其他計息負債
有抵押銀行貸款 18,944.7 16,782.9

無抵押銀行貸款 92,945.6 71,573.4

其他無抵押貸款 — 1,250.4

固定利率債券及應付票據 52,208.2 47,436.1

非控權股東貸款 3,334.1 3,437.0

財務再保險安排收取的融資 280.5 —

167,713.1 140,479.8

長期借貸及其他計息負債之即期部份 (26,549.4) (25,921.2)

141,163.7 114,558.6

短期借貸及其他計息負債
抵押銀行貸款 415.0 1,157.6

無抵押銀行貸款 15,979.8 13,814.2

其他無抵押貸款 5.0 5.0

非控權股東貸款 889.6 878.0

財務再保險安排收取的融資 88.3 —

就交叉貨幣掉期及遠期啟動利率掉期協議收取的現金抵押品 1,004.8 —

18,382.5 15,854.8

長期借貸及其他計息負債之即期部份 26,549.4 25,921.2

44,931.9 41,776.0

總借貸及其他計息負債 186,095.6 156,334.6

18 貿易應付款

按發票日期計的貿易應付款之賬齡分析如下：

於2019年 

12月31日
於2019年 

6月30日
百萬港元 百萬港元

即期至30天 5,773.8 6,331.8

31天至60天 354.3 403.5

多於60天 4,103.9 4,392.1

10,232.0 11,127.4
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19 承擔項目

於2019年 

12月31日
於2019年 

6月30日
百萬港元 百萬港元

已簽約但未撥備
物業、機器及設備 745.0 977.3

收購附屬公司（附註） — 18,380.0

投資物業 626.5 2,803.5

無形特許經營權 69.5 62.4

使用權資產 126.4 —

合營企業及聯營公司 621.8 958.1

其他投資 1,387.4 1,207.0

3,576.6 24,388.3

本集團應佔合營企業所承諾而未包括於上述之資本承擔項目如下：
已簽約但未撥備 11,768.0 11,127.6

附註：

收購富通保險已於2019年11月1日完成。詳情請參閱以下附註21。

20 財務擔保及或然負債

於2019年 

12月31日
於2019年 

6月30日
百萬港元 百萬港元

財務擔保合約：
就若干物業買家之按揭信貸 6,670.1 5,475.3

擔保下列公司取得信貸額
合營企業 4,479.3 5,340.9

聯營公司 1,706.8 1,567.6

12,856.2 12,383.8
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21 業務合併

於2018年12月，新創建集團有限公司（「新創建」）的間接全資附屬公司Earning Star Limited訂立股份購買協
議，以收購富通保險的全部已發行股本，總代價為21,812.2百萬港元（已予調整），其中合共3,120.0百萬港
元的按金已於截至2019年財政年度內支付。富通保險為一家於香港營運的人壽保險公司，提供範圍廣泛的
保障性及與儲蓄相關的人壽及醫療保險產品。此項收購已於2019年11月完成，自此富通保險成為新創建的
一家間接全資附屬公司。

按臨時評估計算，於收購日的所購入資產及所承擔負債的公平值，以及所產生的商譽詳情如下︰

百萬港元

代價（已予調整）
現金 18,692.2

收購富通保險於上一期間已付的按金 3,120.0

21,812.2

臨時公平值
百萬港元

物業、機器及設備 110.8

無形資產 90.5

收購業務價值 5,825.0

使用權資產 557.5

按公平值透過其他全面收益列賬金融資產 33,569.5

按公平值透過損益列賬金融資產 2,803.6

其他非流動資產 1,982.7

應收賬、預付款、應收保費及合約資產 1,125.9

與投資相連合約相關的投資 9,168.3

現金、銀行存款及有限制銀行存款 8,586.8

借貸及其他計息負債 (3,548.8)

遞延稅項負債 (299.0)

保險及投資合約負債 (31,543.4)

與投資相連合約相關的負債 (9,330.8)

租賃負債 (559.8)

其他非流動負債 (86.6)

應付賬、應付費用、應付保單持有人款項及合約負債 (2,418.4)

應付稅項 (80.9)

所購入可識別資產及所承擔負債 15,952.9

收購產生的商譽 5,859.3

21,812.2
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21 業務合併（續）

百萬港元

本期間以現金結算的收購代價 18,692.2

減︰所收購附屬公司的現金及現金等價物
現金及銀行存款 (8,576.8)

歸屬於與投資相連合約相關的投資的現金及銀行存款 (17.7)

本期間因收購產生的現金流出淨額 10,097.7

因收購產生的臨時商譽5,859.3百萬港元主要來自所收購保險業務的管理層及員工的技能及經驗，以及融合
本集團現有的優質產品及服務至具吸引力的保險行業而帶來的利益。

根據香港財務報告準則第3號「企業合併」，於收購日所產生的商譽，所購入可識別資產及所承擔負債的計
量將自收購日起計一年內最後確定。臨時金額的任何調整（如必要）將於本集團的下一份綜合財務報表反映。

為披露合併實體於本報告期間的收入及業績（倘若收購於本報告期初發生），由於若干結餘（包括保險合約
負債及收購業務價值）是按於收購日作出的假設而估值，而該估值並不適用於本報告期初，所以不可用作
量化所產生的影響。因此，該等資料並不能視為表明富通保險可能已對本集團造成全期財務影響的公允指
標。

直至2019年12月31日，因收購而產生的相關收購成本為1.558億港元，其中700萬港元在本期間於簡明綜
合收益表確認為行政及其他營運費用，餘下1.488億港元已於截至2019年6月30日止年度確認。
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22 與有關連人士之交易

本集團於期內與有關連人士之重大交易摘要如下：

截至12月31日止六個月
2019年 2018年
百萬港元 百萬港元

與合營企業之交易
提供建築工程服務 131.0 156.4

利息收入 264.3 152.6

租金支出 65.8 90.0

與其他有關連人士之交易
提供建築工程服務 3.9 22.9

租金收入 74.3 53.1

專櫃佣金 28.7 39.1

貨品、預付購物卡及購物券銷售 44.9 52.4

工程及機械服務 517.2 607.5

管理服務費支出 49.1 43.6

該等與有關連人士之交易的條款與最近之年報內披露相同。

除支付予本公司董事（作為主要管理層員工）之酬金（作為主要管理層員工酬金）外，本公司期內並無與彼等
訂立任何重大交易。

23 結算日後事項

車輛通行於中國所有收費公路由2020年2月17日起獲實施免收通行費（「免收通行費」），直至中國政府就新
型冠狀病毒疫情的防控工作結束為止，具體截止時間將由中國政府另行通知（「免收費期」）。中國政府將實
行若干配套保障政策，統籌維護有關各方，包括收費公路投資者及經營者的合法權益。

基於在本報告日期所得資料，免收通行費對本集團在中國收費道路業務的整體實際財務影響將視乎免收費
期的期限及相關配套保障政策。預期儘管免收通行費將無可避免為本集團道路業務的業績帶來即時影響，
目前預計免收通行費將不會為本集團整體營運帶來重大長遠影響。
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於2019年 

12月31日
於2019年 

6月30日
百萬港元 百萬港元

綜合債務淨額 116,868.7 88,288.0

新創建（股票代號：0659） 16,130.1 10.5

新世界百貨中國有限公司（「新世界百貨」） 
— 現金及銀行存款淨額（股票代號：0825） (1,325.0) (741.2)

債務淨額（不包括上市附屬公司） 102,063.6 89,018.7

本集團採納維持分散和均衡負債組合及財務架構的融資及庫務政策。本集團之債務主要以港元及人民幣計值。就
本集團之中國內地業務而言，本集團維持適當水平之人民幣對外借貸，藉以就該等項目投資的人民幣進行自然對
沖。本集團的人民幣風險主要透過於中國內地並以人民幣作為功能貨幣的附屬公司，聯營公司及合營企業的非流
動資產及負債及持作作將來發展成本支出的人民幣存款匯兌港元時產生。於2019年12月31日，非以港元為功能
貨幣之附屬公司，聯營公司及合營企業之非流動資產及負債以當日的匯率匯兌為港元產生的虧損2,981.4百萬港
元已於權益確認。除此以外，本集團並無承受任何重大外匯風險。

本集團之借貸以浮動利息計算為主。債務淨額增加因而本期之財務費用增加至2,229.8百萬港元。本集團透過利
率掉期合約、交叉外幣掉期合約及外匯遠期合約對冲本集團部份利率及外匯風險。本集團亦於其他分部之交通業
務以燃料價格掉期合約對沖燃料價格的上行風險。本集團於2019年12月31日持有未到期的衍生工具為6,695.0百
萬港元及600.0百萬美元（相等於約4,680.0百萬港元）。本集團於2019年12月31日之未結算交叉外幣掉期合約及
外匯遠期合約總金額約為12,832.7百萬港元。

於2019年7月，新創建的一家全資附屬公司發行本金額合共300.0百萬美元（相等於約2,340.0百萬港元）年息率為
5.75%，並於聯交所上市的有擔保優先永續資本證券，發行價為本金額的104.000%，所得款項淨額（不包括應計
利息）合共為309.2百萬美元（相等於約2,411.7百萬港元）。

於2019年7月，本集團的一家全資附屬公司發行於2029年到期的950.0百萬美元（相等於約7,410.0百萬港元）年息
率為4.125%並於聯交所上市的有擔保票據，發行價為本金額的98.718%，所得款項淨額合共為928.3百萬美元
（相等於約7,240.7百萬港元）。

於2019年7月，本集團的一家全資附屬公司發行本金額合共400.0百萬美元（相等於約3,120.0百萬港元）年息率為
6.25%，並於聯交所上市的有擔保優先永續資本債券，發行價為本金額的101.389%，所得款項淨額（不包括應計
利息）合共為401.6百萬美元（相等於約3,132.5百萬港元）。
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於2019年11月，本集團的一家全資附屬公司發行本金額合共400.0百萬美元（相等於約3,120.0百萬港元）年息率
為6.25%，並於聯交所上市的有擔保優先永續資本債券，發行價為本金額的101.412%，所得款項淨額（不包括應
計利息）合共為402.4百萬美元（相等於約3,138.7百萬港元）。

於2019年11月，本集團的一家全資附屬公司按本金金額贖回575.3百萬美元（相等於約4,487.8百萬港元）年息率
為5.375%於2019年到期的票據（股份代號：5824）。

發行債券所得款項用於一般營運資金，包括收購及發展香港及中國內地物業項目，及收購富通保險。

於2019年12月31日，本集團之現金及銀行存款（包括有限制銀行存款）為63,629.6百萬港元（2019年6月30日：
63,731.6百萬港元），綜合債務淨額為116,868.7百萬港元（2019年6月30日：88,288.0百萬港元）。隨著收購富通
保險及包括寧波新世界廣場項目及杭州望江新城商住綜合項目的多個中國內地物業發展項目後，債務淨額與權
益比率為42.2%，較2019年6月30日增加10.1百分點。

於2019年12月31日本集團的長期銀行借貸，其他借貸和固定利率債券及應付票據為164,098.5百萬港元（2019年
6月30日：137,042.8百萬港元）。於2019年12月31日的短期銀行和其他借貸為16,399.8百萬港元（2019年6月30

日：14,976.8百萬港元）。於2019年12月31日及2019年6月30日銀行借貸，其他借貸和固定利率債券及應付票據
到期情況如下：

於2019年 

12月31日
於2019年 

6月30日
百萬港元 百萬港元

1年內 42,949.2 40,898.0

第2年 40,730.0 43,006.5

第3–5年 71,346.2 51,816.8

第5年後 25,472.9 16,298.3

180,498.3 152,019.6

本集團於2019年12月31日的權益增加至277,209.9百萬港元，而於2019年6月30日為275,364.5百萬港元。

在可預見的未來，本公司沒有發行股票集資的需要。
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根據上市規則第13.20條及第13.22條作出之披露

於2019年12月31日，本集團為合營企業及聯營公司（統稱「聯屬公司」）提供之財務支援及擔保詳情如下：

於2019年 

12月31日
於2019年 

6月30日
百萬港元 百萬港元

聯屬公司欠款（附註） 36,113.6 42,714.4

為聯屬公司之銀行及其他信貸額作出擔保 6,186.1 6,908.5

股本注資及提供貸款承擔 621.8 958.1

42,921.5 50,581.0

附註：

該借款乃無抵押及不須付息，除其中13,113.1百萬港元（2019年6月30日：13,105.4百萬港元）須付利息，年率為香港最優惠利
率減2.0%至倫敦銀行同業拆息加12.2%（2019年6月30日：相同）。該墊款均無特定還款期。

根據上市規則第13.22條規定，該等有本集團提供財務支援的聯屬公司於2019年12月31日之合併財務狀況表及本
集團應佔該等聯屬公司權益呈列如下：

合併 

財務狀況表
本集團 

應佔權益
百萬港元 百萬港元

非流動資產 162,355.9 76,942.0

流動資產 70,597.2 25,476.7

流動負債 (66,282.8) (27,462.0)

總資產減流動負債 166,670.3 74,956.7

非流動負債 (136,089.9) (61,105.7)

淨資產 30,580.4 13,851.0

以上合併財務狀況表是根據各聯屬公司於2019年12月31日的財務狀況表作出符合本集團的主要會計政策調整後，
並按各主要財務狀況表項目類別歸納而編製。
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中期股息

董事會茲向於2020年3月26日名列本公司股東名冊的股東宣派截至2020年6月30日止財政年度的中期現金股息每
股0.14港元。預期中期股息將約於2020年4月16日派發予各股東。

暫停辦理股份過戶登記日期

暫停辦理股份過戶登記日期（首尾兩天包括在內） ： 2020年3月20日至2020年3月26日
最後辦理股份過戶時間 ： 2020年3月19日星期四下午四時三十分
股份過戶登記處地址 ： 卓佳登捷時有限公司 

香港皇后大道東183號 

合和中心54樓

購買、出售或贖回上市證券

於截至2019年12月31日止六個月內，本公司以總代價（未計費用）41,125,380港元於香港聯交所回購合共
4,000,000股本公司股份。該等所回購之股份隨後於期內已全數予以註銷。於2019年12月31日，本公司已發行股
份總數為10,226,400,800股。

期內回購股份之詳情如下：

月份 回購股份數目 每股股份購買價格
總代價 

（未計費用）
最高價 最低價
港元 港元 港元

2019年12月 4,000,000 10.42 10.16 41,125,380

上述回購股份旨在提高本公司之每股盈利，對全體股東有利。

新世界中國地產有限公司於2019年11月6日（票據到期日）按本金金額贖回575,359,000美元（相等於約
4,487,800,200港元）年息率為5.375%於2019年到期的票據（股份代號：5824）。

截至2019年12月31日止六個月內，本公司並無贖回其任何上市證券。除上文所披露者外，本公司及其附屬公司
於截至2019年12月31日止六個月內並無購買或出售本公司的任何上市證券。
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主要收購及出售

1. 於2018年12月，新創建集團有限公司（「新創建」）的間接全資附屬公司Earning Star Limited訂立股份購買協
議，以收購富通保險有限公司（「富通保險」）的全部已發行股本，總代價為218.12億港元（已予調整），其中
按金合計3,120.0百萬港元已於截至2019年6月30日止年度內支付。富通保險為一間於香港營運的人壽保險
公司，提供範圍廣泛的保障性及與儲蓄相關人壽及醫療保險產品。這個收購已於2019年11月完成，自此富
通保險成為新創建的間接全資附屬公司。

2. 於2019年7月19日，新創建的一家間接全資附屬公司獲確定為於網上公開拍賣以競投收購營運中國湖南省
長瀏高速公路（連接長沙（永安）至瀏陽（洪口界））的特許經營權的中標者，其競投價格為人民幣4,571.0百
萬元（相等於約5,194.3百萬港元），特許經營權至2043年10月15日屆滿。

3. 於2019年7月26日，Esteemed Sino Limited（「Esteemed Sino」），新世界中國地產有限公司（「新世界中國地
產」）旗下的一家間接全資附屬公司，與 Praiseworth International Limited及 Property Giant Investments 

Limited（合稱「賣方」，兩者均由周大福企業有限公司（「周大福」）全資擁有），及周大福作為賣方保證人訂立
買賣協議，據此，賣方同意出售及轉讓，而 Esteemed Sino同意購入Silvery Yield Development Limited

（「Silvery Yield」）全部已發行股本的51%及接受Silvery Yield欠賣方股東貸款的轉讓，總代價為人民幣4,010.0

百萬元（相等於約4,556.8百萬港元）（「收購」）。Silvery Yield及其附屬公司主要從事位於中國浙江省寧波市寧
波新世界廣場的物業開發。收購已於2019年7月26日完成。

4. 於2019年7月30日，安添國際有限公司，新世界中國地產旗下的一家間接全資附屬公司，通過公開掛牌出
讓形式，以人民幣約9,791.9百萬元（相等於約11,127.1百萬港元）成功投得中國浙江省杭州市上城區望江新
城商住綜合地塊的使用權。

5. 於2019年9月，廣州增沛房地產開發有限公司，新世界中國地產旗下的一家間接全資附屬公司，於公開掛
牌出讓中，以代價人民幣3,400.0百萬元（相等於約3,863.6百萬港元）成功投得位於中國廣州市增城區永寧
街塔崗村住宅地塊的使用權，用作住宅及停車場項目開發用途。

6. 於2019年9月9日，新創建以每一H股6.50港元售出120百萬股北京首都國際機場股份有限公司（「北京首都
國際機場」）之H股，完成後，新創建不再持有任何北京首都國際機場之權益。

審閱中期業績

本公司截至2019年12月31日止六個月的未經審核中期業績並未經外聘核數師審閱，但已獲本公司審核委員會審
閱。

企業管治守則

截至2019年12月31日止六個月內，本公司已遵守上市規則附錄14所載《企業管治守則》（「企業管治守則」）的所有
適用守則條文，惟守則條文A.6.4及E.1.2除外。
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企業管治守則（續）

守則條文A.6.4乃關於相關僱員買賣本公司證券事宜的指引。守則條文A.6.4規定，董事會應就其相關僱員買賣本
公司證券事宜設定書面指引，指引內容應該不比上市規則附錄10所載之《上市公司董事進行證券交易的標準守則》
（「標準守則」）的條款寬鬆。董事會沒有嚴格遵從標準守則制定指引，而是訂立自身的員工指引，該等指引並無按
照不比標準守則寬鬆的條款制定。此偏離企業管治守則的情況是有必要的，主要因本集團巨大規模的員工數量
（超過45,000名）及多元化業務所致。鑒於該等原因，當相關員工買賣本公司證券時，倘本公司嚴格遵從標準守則
的指引，由其處理來自相關僱員的書面通知將會為公司帶來龐大的行政負擔，而在本公司自身的員工指引下，這
情況則可避免。

按守則條文E.1.2規定，董事會主席應出席股東週年大會。董事會主席鄭家純博士因有其他要務未能出席本公司
於2019年11月19日舉行的股東週年大會（「股東大會」）。主持股東大會的本公司執行副主席兼總經理鄭志剛博士，
以及出席股東大會的董事會其他成員，均具備足夠才幹於股東大會上回答提問，並於股東大會上稱職地回答了提
問。

按照香港法例第622章《公司條例》第436條與發佈「非法定帳目」等有關連的規定

包括於2019/2020中期報告作為供比較的數字之截至2019年6月30日止年度財務資料，並不構成為本公司該年度
之法定年度綜合財務報表之一部份而是撮取於該等報表。其他關於該等法定財務報表須按照《香港公司條例》第
436條披露之資料如下：

本公司已按照《香港公司條例》第662(3)條及附表6第3部所要求向公司註冊處處長交付截至2019年6月30日止年
度財務報表。

本公司的核數師已對本集團這些財務報表作出報告。該核數師報告是不保留、並沒有提述該核數師在不就該報告
作保留的情況下以強調的方式促請有關人士注意的任何事宜及並沒載有根據《香港公司條例》第406(2)條、第407(2)

或407(3)條作出的陳述。

董事進行證券交易的標準守則

本集團已採納有關董事進行證券交易的操守守則，而有關條款並不低於標準守則所規定的標準。經向全體董事作
出特定查詢後，本公司獲董事確認，彼等已於截至2019年12月31日止六個月期間遵守標準守則所規定的標準。

董事資料更新

根據上市規則第13.51B(1)條，本公司董事資料自本公司2019年年報日期以來的變動載列如下：

1. 鄭家純博士自2020年2月1日起由新世界中國地產有限公司主席兼董事總經理轉任為榮譽主席。
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董事資料更新（續）

2. 鄭志剛博士於2019年10月11日獲委任為香港上市公眾公司新創建集團有限公司執行董事。彼由2020年1月
1日起獲委任為新世界中國地產有限公司聯席行政總裁，繼而於2020年2月1日升任為新世界中國地產有限
公司行政主席。

3. 鄭家成先生於2019年10月2日成為香港調解學院會員。

4. 梁祥彪先生於2019年12月20日獲委任為偉倫有限公司董事及偉倫基金有限公司信託委員會委員。

5. 葉毓強先生於2019年12月31日獲委任為香港上市公眾公司和記電訊香港控股有限公司獨立非執行董事。
此外，葉先生於2020年1月1日卸任為香港特別行政區政府教育局屬下的校長資格認證委員會委員。

投資者關係

本集團重視投資者關係，致力與投資者保持良好的溝通。我們十分注重資訊透明度，確保投資者能對本集團有全
面及充分的理解。公告、中期報告及年報和投資者關係網站均為重要公開披露途徑，確保投資者能夠迅速、平等
和及時地了解本集團的資訊，並作出全面評估。此外，我們更會透過參與國際性論壇及參與本地及國際機構舉辦
的路演推介活動，及為投資界籌備實地考察，銳意與持份者建立適時而有效的溝通。我們會向管理層直接傳遞各
界投資人士的反饋意見，令董事會與投資者之間保持雙向的溝通。

企業可持續發展

新世界集團透過The Artisanal Movement將我們的業務成功與社會進步緊扣在一起。「新世界2030可持
續發展願景」（2030願景）以「環保」、「健康」、「智能」和「關愛」元素提升客戶體驗。在2030願景下，我們
已訂立與聯合國可持續發展目標相連的績效目標並開始作出年度進度匯報。自發佈《2019年報》後，本
集團批出了首筆可持續發展表現掛鈎貸款，用於推動長期可持續發展目標和提升建築物氣候變化復原力
的措施，以及一般企業融資及再融資。本集團明白透明度對持份者的重要性，故編撰了可持續發展報告
(https://www.nwd.com.hk/sustainability/tc/publication.html)，根據香港聯交所《環境、社會及管治報告指引》及《全
球報告倡議組織標準》披露去年度可持續發展計劃的進度及表現。

僱員及薪酬政策

於2019年12月31日，本集團旗下管理的實體聘用超過45,000名員工。薪酬政策按年進行檢討。本集團因應僱員
的個別表現及市場慣例發放薪酬及花紅。對於進修與工作相關課程的僱員，本集團將給予教育津貼。本集團亦定
期提供內部培訓課程。根據本公司及本集團所有上市的附屬公司的購股權計劃，本公司若干董事及本集團若干僱
員可獲授予購股權，以認購本公司及╱或各間附屬公司的股份。
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董事於股份、相關股份及債券的權益

於2019年12月31日，根據本公司按證券及期貨條例第352條而置存的登記冊所載，各董事於本公司或其任何相
聯法團的股份、相關股份及債券的權益如下：

(A) 於股份的好倉

股份數目 佔股權的 

概約百分比個人權益 配偶權益 法團權益 總數

新世界發展有限公司
（普通股）
杜惠愷先生 — — 29,117,081 (1) 29,117,081 0.28

鄭志剛博士 700,000 — — 700,000 0.01

鄭家成先生 — 566,567 — 566,567 0.01

何厚浠先生 — — 878,353 (2) 878,353 0.01

梁祥彪先生 10,429 — — 10,429 0.00

紀文鳳小姐 90,000 — — 90,000 0.00

新世界百貨中國有限公司
（普通股每股面值0.10港元）
紀文鳳小姐 20,000 — — 20,000 0.00

鄭志雯女士 92,000 — — 92,000 0.01

新創建集團有限公司
（普通股每股面值1.00港元）
鄭家純博士 18,349,571 — 12,000,000 (3) 30,349,571 0.78

杜惠愷先生 — — 6,802,903 (4) 6,802,903 0.17

鄭家成先生 320,097 — 6,463,227 (5) 6,783,324 0.17

紀文鳳小姐 15,000 — — 15,000 0.00

耀禮投資有限公司
（普通股）
鄭家成先生 — — 5,000,500 (6) 5,000,500 50.00

 附註：

(1) 該等股份由杜惠愷先生全資擁有的公司實益擁有。

(2) 該等股份由一家何厚浠先生擁有40.0%已發行股本的公司實益擁有。

(3) 該等股份由鄭家純博士全資擁有的一家公司實益擁有。

(4) 該等股份由杜惠愷先生全資擁有的一家公司實益擁有。

(5) 該等股份由鄭家成先生全資擁有的一家公司實益擁有。

(6) 該等股份由鄭家成先生的一家受控法團實益擁有。
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董事於股份、相關股份及債券的權益（續）

(B) 於相關股份的好倉 — 購股權
截至2019年12月31日止六個月內，本公司若干董事持有可認購本公司及其若干附屬公司股份的購股權的權
益。有關該等權益以及根據本公司及其附屬公司的購股權計劃授出的購股權的變動詳情載列如下：

(1) 於本公司相關股份的好倉 — 購股權
授予董事的購股權

購股權數目

姓名 授予日期 行使期
於2019年 

7月1日結存 期內授出 期內行使
於2019年 

12月31日結存 每股行使價

（附註） 港元

鄭家純博士 2016年6月10日 (1) 10,675,637 — — 10,675,637 7.540
2017年7月3日 (2) 2,000,000 — — 2,000,000 10.036

杜惠愷先生 2017年7月3日 (2) 100,000 — — 100,000 10.036
鄭志剛博士 2016年3月9日 (3) 3,800,000 — — 3,800,000 7.200

2016年6月10日 (1) 3,736,471 — — 3,736,471 7.540
2017年7月3日 (2) 2,000,000 — — 2,000,000 10.036

楊秉樑先生 2016年6月10日 (1) 533,779 — — 533,779 7.540
2017年7月3日 (2) 100,000 — — 100,000 10.036

查懋聲先生 2016年6月10日 (1) 533,779 — — 533,779 7.540
2017年7月3日 (2) 100,000 — — 100,000 10.036

鄭家成先生 2016年6月10日 (1) 533,779 — — 533,779 7.540
2017年7月3日 (2) 100,000 — — 100,000 10.036

何厚浠先生 2016年6月10日 (4) 333,779 — — 333,779 7.540
2017年7月3日 (2) 100,000 — — 100,000 10.036

李聯偉先生 2016年6月10日 (1) 533,779 — — 533,779 7.540
2017年7月3日 (2) 100,000 — — 100,000 10.036

梁祥彪先生 2016年6月10日 (1) 533,779 — — 533,779 7.540
2017年7月3日 (2) 100,000 — — 100,000 10.036

紀文鳳小姐 2016年6月10日 (5) 1,202,016 — (400,000) (8) 802,016 7.540
2017年7月3日 (2) 100,000 — — 100,000 10.036

鄭志恒先生 2016年6月10日 (1) 533,779 — — 533,779 7.540
2017年7月3日 (2) 100,000 — — 100,000 10.036

鄭志雯女士 2016年6月10日 (1) 3,202,688 — — 3,202,688 7.540
2017年7月3日 (2) 100,000 — — 100,000 10.036

歐德昌先生 2016年6月10日 (5) 336,693 — (200,000) (9) 136,693 7.540
2017年7月3日 (6) 200,000 — (100,000) (9) 100,000 10.036

薛南海先生 2016年6月10日 (5) 574,827 — — 574,827 7.540
2017年7月3日 (2) 300,000 — — 300,000 10.036
2018年7月6日 (7) 600,000 — — 600,000 11.040

蘇仲强先生* 2017年7月3日 (2) 2,300,000 — — 2,300,000 10.036
2018年7月6日 (7) 600,000 — — 600,000 11.040

葉毓強先生 2018年7月6日 (7) 600,000 — — 600,000 11.040

36,664,785 — (700,000) 35,964,785

* 蘇仲强先生於2020年1月1日起辭任本公司董事。
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董事於股份、相關股份及債券的權益（續）

(B) 於相關股份的好倉 — 購股權（續）
 (1) 於本公司相關股份的好倉 — 購股權（續）

授予董事的購股權（續）
附註：

(1) 分為四期，分別由2016年6月10日、2017年6月10日、2018年6月10日及2019年6月10日至2020年6月9日。

(2) 分為四期，分別由2017年7月3日、2018年7月3日、2019年7月3日及2020年7月3日至2021年7月2日。

(3) 分為四期，分別由2016年3月9日、2017年3月9日、2018年3月9日及2019年3月9日至2020年3月8日。

(4) 分為三期，分別由2017年6月10日、2018年6月10日及2019年6月10日至2020年6月9日。

(5) 分為兩期，分別由2018年6月10日及2019年6月10日至2020年6月9日。

(6) 分為兩期，分別由2019年7月3日及2020年7月3日至2021年7月2日。

(7) 分為四期，分別由2018年7月6日、2019年7月6日、2020年7月6日及2021年7月6日至2022年7月5日。

(8) 行使日期為2019年7月12日。於緊接行使日期前的交易日，每股收市價為12.40港元。

(9) 行使日期為2019年10月18日。於緊接行使日期前的交易日，每股收市價為11.18港元。

(10) 各董事繳付10.0港元作為每次獲授購股權的現金代價。
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董事於股份、相關股份及債券的權益（續）

(B) 於相關股份的好倉 — 購股權（續）
(1) 於本公司相關股份的好倉 — 購股權（續）

授予其他合資格僱員的購股權

購股權數目

授予日期 行使期

於2019年 

7月1日結存 期內授出 期內行使 期內失效

於2019年 

12月31日結存 每股行使價

（附註） 港元

2015年7月7日 (1) 1,968,857 — (360,406) (7) (1,608,451) — 9.966

2016年3月9日 (2) 3,665,000 — (929,000) (8) — 2,736,000 7.200

2016年6月10日 (3) 12,720,081 — (3,213,836) (9) — 9,506,245 7.540

2017年7月3日 (4) 29,940,000 — (1,999,000) (10) (1,813,000) 26,128,000 10.036

2018年7月6日 (5) 33,386,500 — (384,500) (11) (1,275,000) 31,727,000 11.040

2019年5月22日 (6) 46,550,000 — — (1,400,000) 45,150,000 12.344

128,230,438 — (6,886,742) (6,096,451) 115,247,245

附註：

(1) 分為四期，分別由2015年7月7日、2016年7月7日、2017年7月7日及2018年7月7日至2019年7月6日。

(2) 分為四期，分別由2016年3月9日、2017年3月9日、2018年3月9日及2019年3月9日至2020年3月8日。

(3) 分為四期，分別由2016年6月10日、2017年6月10日、2018年6月10日及2019年6月10日至2020年6月9日。

(4) 分為四期，分別由2017年7月3日、2018年7月3日、2019年7月3日及2020年7月3日至2021年7月2日。

(5) 分為四期，分別由2018年7月6日、2019年7月6日、2020年7月6日及2021年7月6日至2022年7月5日。

(6) 分為四期，分別由2019年5月22日、2020年5月22日、2021年5月22日及2022年5月22日至2023年5月21日。

(7) 股份於緊接行使購股權日期前的加權平均收市價為12.530港元。

(8) 股份於緊接行使購股權日期前的加權平均收市價為11.576港元。

(9) 股份於緊接行使購股權日期前的加權平均收市價為11.176港元。

(10) 股份於緊接行使購股權日期前的加權平均收市價為11.516港元。

(11) 股份於緊接行使購股權日期前的加權平均收市價為11.873港元。

(12) 各合資格僱員繳付10.0港元作為每次獲授購股權的現金代價。
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董事於股份、相關股份及債券的權益（續）

(B) 於相關股份的好倉 — 購股權（續）
(2) 於新創建集團有限公司相關股份的好倉 — 購股權

授予董事的購股權

購股權數目

姓名 授予日期 行使期
於2019年 

7月1日結存 期內調整 期內行使
於2019年 

12月31日結存 每股行使價
（附註） 港元

鄭家純博士 2015年3月9日 (1) 7,420,739 — — 7,420,739 14.120

附註：

(1) 購股權的60.0%可由2015年5月9日至2020年3月8日行使，而餘下的40.0%分為兩期，分別由2016年3月9日
及2017年3月9日至2020年3月8日行使。

(2) 上述董事繳付10.0港元作為獲授購股權的現金代價。

授予其他合資格參與者的購股權

購股權數目

授予日期 行使期

於2019年 

7月1日結存 期內調整 期內行使 期內失效

於2019年 

12月31日結存 每股行使價

（附註） 港元

2015年3月9日 (1) 18,626,863 — — (1,432) 18,625,431 (2) 14.120

附註：

(1) 購股權的60.0%可由2015年5月9日至2020年3月8日行使，而餘下的40.0%分為兩期，分別由2016年3月9日
及2017年3月9日至2020年3月8日行使。

(2) 該結存包含合資格僱員的17,221,509份購股權及新創建集團有限公司一位已退任的獨立非執行董事的
1,403,922份購股權。

(3) 各合資格參與者繳付10.0港元作為獲授購股權的現金代價。
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董事會
執行董事
鄭家純博士GBM GBS（主席）
鄭志剛博士JP（執行副主席兼總經理）
鄭志恒先生
鄭志雯女士
歐德昌先生
薛南海先生

非執行董事
杜惠愷先生JP（非執行副主席）
鄭家成先生
紀文鳳小姐GBS SBS JP

獨立非執行董事
楊秉樑先生
查懋聲先生JP

查懋成先生（查懋聲先生的替任董事）
何厚浠先生
李聯偉先生BBS JP

梁祥彪先生
葉毓強先生

公司秘書
王文海先生

核數師
羅兵咸永道會計師事務所

律師
胡關李羅律師行
高李葉律師行
張葉司徒陳律師事務所
姚黎李律師行
Eversheds

股份過戶及登記處
卓佳登捷時有限公司
香港皇后大道東183號
合和中心54樓

註冊辦事處
香港中環皇后大道中16–18號
新世界大廈30樓
電話：(852) 2523 1056

傳真：(852) 2810 4673

主要來往銀行
中國農業銀行
中國銀行（香港）
交通銀行
東亞銀行
中國建設銀行（亞洲）
國家開發銀行
招商銀行
花旗銀行
星展銀行
恒生銀行
中國工商銀行（亞洲）
瑞穗銀行
三菱UFJ銀行
南洋商業銀行
三井住友銀行
渣打銀行
香港上海滙豐銀行

股份代號
香港聯交所0017

路透社0017.HK

彭博通訊社17 HK

投資者資訊
如欲查詢有關本集團的其他資料
請聯絡本公司投資者關係部
地址為：
香港中環皇后大道中16–18號
新世界大廈30樓
電話：(852) 2523 1056

傳真：(852) 2810 4673

電子郵件：ir@nwd.com.hk

網址
www.nwd.com.hk
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