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上海妙可蓝多食品科技股份有限公司（以下简称“公司”）为贯彻实施公司

整体发展战略，抓住行业发展机遇，做强做大公司主业，进一步巩固和提升竞争

优势，拟非公开发行股票（以下简称“本次非公开发行”或“本次发行”）。公司

对本次非公开发行募集资金使用的可行性分析如下： 

一、本次募集资金投资计划 

本次非公开发行募集资金总额预计不超过 89,000 万元，扣除发行费用后的

募集资金净额全部用于以下项目： 

单位：万元 

序号 项目名称 项目投资总额 拟使用募集资金总额 

1 妙可蓝多上海第二工厂改扩建项目 44,208.00 44,208.00 

2 吉林中新食品区奶酪加工建设项目 32,127.96 25,062.70 

3 广泽乳业特色乳品产业升级改造项目 19,735.30 19,729.30 

合计 96,071.26 89,000.00 

如本次发行实际募集资金净额少于募集资金投资项目拟投入募集资金总额，

不足部分将由公司自筹解决。本次非公开发行募集资金到位之前，公司将根据项

目进度的实际情况以自筹资金先行投入，并在募集资金到位后，以募集资金置换

前期投入资金。在上述募集资金投资项目范围内，公司董事会可根据项目进度、

资金需求等实际情况，对相应募集资金投资项目的投入顺序和具体金额进行适当

调整。 

二、本次募集资金投资项目的可行性分析 

（一）妙可蓝多上海第二工厂改扩建项目 

1、项目概述 

项目名称 妙可蓝多上海第二工厂改扩建项目 

总投资额 44,208.00 万元 

建设地点 上海市 

建设周期 2 年 

实施主体 本公司拟新设的全资子公司 
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本项目拟引入先进的生产设备，以优化产品结构、扩大产能产量。项目达产

后主要产品包括奶酪棒、三角奶酪、芝士片、原制奶酪，丰富了产品品类；项目

达产后规划年产奶酪制品 27,000 吨，提高了产能产量。通过本次改建，公司致

力于将妙可蓝多上海第二工厂打造成公司在华东地区的生产基地，以满足市场对

奶酪制品日益增长的消费量和日益丰富的消费结构需求。 

2、项目实施的必要性 

（1）响应政策号召，提升国内乳制品供应的质与量 

近年来，国家出台了多项政策支持乳制品行业及奶酪产品的发展，农业部等

五部门于 2017 年 1 月联合印发了《全国奶业发展规划（2016-2020 年）》，国务院

办公厅于 2018 年 6 月印发了《关于推进奶业振兴保障乳品质量安全的意见》，相

关文件均支持打造资源配置合理、技术水平先进、产品结构优化、具备国际竞争

力的现代乳制品加工业，支付发展奶酪等干乳制品。目前，我国人均乳制品消费

量远未达到《中国居民膳食指南》推荐的每天 300 克标准，尤其是青少年乳制品

消费量与国外有较大差距。奶酪有“奶黄金”之美誉，引导奶酪消费，不仅有利

于强壮国人体魄，而且可以带动国产奶酪产业发展，达到奶农增收、乳企增效的

目标。 

本项目通过引进先进的奶酪生产线，扩大产能产量，优化产品方案，通过研

发创新工艺技术，提高生产的自动化和现代化水平，从而实现国内乳制品供应质

与量的双重提升，积极响应国家关于引导和支持乳制品行业发展的政策号召。 

（2）丰富产品体系，满足消费者对奶酪产品的多样化需求 

奶酪是一种发酵的牛奶制品，含有丰富的蛋白质、钙、脂肪、磷和维生素等

营养成分；相对于奶粉、液态奶等其他牛奶制品，奶酪的营养价值更高，更加符

合消费升级的发展趋势，是实现“健康中国 2030”规划重要一环。奶酪本身品

种众多，目前公司产品中马苏里拉奶酪占比较高，奶酪棒等零售产品正处于快速

扩张阶段，相比成熟的大型奶酪生产加工企业，公司奶酪产品体系仍较为单一。
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且公司奶酪棒的产品线存在结构性缺陷：如消费人群相对单一、销售渠道相对单

一以及产品线相对单一等问题。 

随着奶酪饮食文化在我国的逐渐普及，消费者对奶酪产品的需求将呈现多样

化发展趋势。公司必须进一步丰富奶酪系列产品，以满足市场日益多元化的消费

需求。本项目的建设有助于解决公司奶酪产品结构性缺陷问题，通过丰富产品体

系、重新定义奶酪棒的品类，规划系列产品线，实现全人群覆盖，满足更多消费

者的需要。 

（3）推进业务转型，助力公司实现中国市场奶酪第一品牌的发展目标 

奶酪等特色乳制品的生产，对传统乳制品行业发展有着重要的意义，成为乳

制品市场的一个全新亮点，是今后乳制品行业发展的一个方向，亦为公司业务转

型的主要目标。2016-2018 年，公司奶酪销售量分别为 4,019.12 吨、5,804.95 吨

和 10,542.38 吨，2017 年、2018 年分别同比增长 44.43%、81.61%。公司拳头产

品奶酪棒自 2018 年投产推出以来，一直处于供不应求状态。因此，在公司推进

业务转型、大力发展奶酪产品的关键阶段，现有生产能力已难以满足业务快速扩

张的需要，亟需扩大产能产量。 

本项目的建设将有助于公司快速扩张产能，实现规模效应，推进业务转型，

保持行业领先地位，加快实现中国市场奶酪第一品牌的发展目标。 

综上，本项目建设是市场发展的需要，也是公司自身发展的需要，符合国家

产业政策的要求，项目建设具有必要性。 

3、项目实施的可行性 

（1）奶酪行业市场前景广阔 

①奶酪是乳制品消费的高级形态 

奶酪又称芝士、干酪、乳酪或起司，是生鲜乳在发酵剂与凝乳酶作用下发生

凝固并经成熟而制成的固态乳制品，可谓“牛奶的精华”、“奶中黄金”。奶酪含有

丰富的蛋白质、钙、脂肪、磷和维生素等营养成分，其蛋白质含量是牛奶的 8-10
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倍，钙奶的 6-8 倍，而经过乳酸菌等微生物及酶的作用，同样适合患有乳糖不耐

症的消费者食用。 

从全球视野看，在牛奶消费过程中，各国一般都经过了三个阶段：第一阶段

是奶粉阶段，奶牛饲养在山区、牧区，距离城市较远，人们把牛奶制成奶粉或炼

乳运到城市供人们消费；第二阶段是液体乳阶段，随着人们对微生物认识的深入，

找到了科学的杀菌、灭菌技术，加之包装材料的迅猛发展，人们开始把鲜牛奶装

进能够保持几天或几十天不变质的容器里运到城市供人们消费；第三阶段是奶

酪、奶油阶段，由于工业化的快速发展和生活水平的大幅度提高，人们开始研究

如何享受，提高生活质量，不再满足水分占近 90%的牛奶，人们要食用牛奶的精

华，于是奶酪成为人们生活中的重要食品。 

我国目前仍处于以液态奶消费为主的阶段。由于我国区域发展不平衡，液态

奶在不同地区的渗透率差异较大，发达城市液态奶的渗透率接近发达国家，乳制

品消费形态逐渐转向第三阶段，但大多数城市液态奶渗透率仍有提升空间。因此，

我国未来向牛奶消费的第三阶段转型的市场空间巨大。 

②奶酪在全球乳制品消费结构中占据重要地位 

根据美国农业部的数据，2018 年全球乳制品消费量中，牛奶排名第一，消

费量为 17,679.40 万吨；奶酪排名第二，消费量为 1,967.60 万吨，且超过了黄油

和奶粉的合计消费量。在乳制品业发达国家，奶酪属于日常饮食，品种丰富多样，

占乳制品消费总量的 70%。从人均消费量方面看，根据 OECD（经济合作与发展

组织）数据，2018 年我国人均奶酪消费量为 0.28kg/人，而美国为 16.39kg/人、

欧洲为 19.01kg/人、日本为 2.32kg/人、韩国为 2.91kg/人，我国人均奶酪消费量

与美国、欧洲、日本及韩国相比，仍有较大提升空间。 
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图：2018 年各市场人均奶酪消费量对比 

 

数据来源：OECD 

日本和韩国同中国在饮食文化上有同源性，都不是与生俱来的奶酪消费大

国，但经过多年的发展，奶酪消费持续稳定增长。 

③我国奶酪产品消费额快速增长 

随着中国改革开放的深入，消费者收入水平和消费能力不断增长，西式的饮

食文化也在逐渐影响消费者的生活方式。随着人们对奶酪营养价值认知程度的加

深，近年来奶酪行业市场规模保持高速增长趋势。根据欧睿咨询数据，2019 年

我国奶酪零售终端市场规模 65.50 亿元，2013-2019 年复合增速达到 16.13%，是

乳制品细分领域最具增长潜力的行业；但从体量上看，我国奶酪消费仍处于培育

期，2018 年零售额仅占我国乳制品消费额的 1.50%。 
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图：2013-2019 年中国奶酪行业市场零售规模增长情况 

 

数据来源：欧睿咨询 Euromonitor 

④我国奶酪市场未来增长空间巨大 

根据中国农业科学院农业信息研究所发布的《2019-2028 年中国奶制品市场

展望报告》，95 后消费新群体已经成长，这一群体规模近 2.5 亿人，他们的消费

偏好和消费能力将引领新的消费趋势，对奶酪、黄油等干奶制品需求量增长较快，

尤其奶酪的市场空间将优先于黄油爆发，奶酪将是中国未来奶制品消费引导的突

破口之一，加上奶酪校园推广行动的实施，2028 年人均奶酪消费量有望达到 0.50

千克，远高于目前消费水平。根据欧睿咨询数据，预计 2024 年我国零售奶酪终

端市场规模将达到 112 亿元，预计 2020-2024 年年均复合增速 12%。 

（2）公司相关技术、营销专业人才储备充分 

公司在发展进程中，聚集了一批在奶酪研发、生产、营销等领域有一定权威

与经验的专业人才，为本次非公开发行募投项目的实施奠定了坚实的人才基础。

公司奶酪业务充足的专业人员储备，保障了募投项目实施后公司的研发、生产、

营销能力与新增的奶酪产能相匹配。 

奶酪在乳制品生产中属于生产技术含量最高的产品之一，生产技术构成了奶

酪行业的重要门槛。奶酪产业在中国市场处于早期快速增长阶段，奶酪产品目前

在中国以进口产品为主。公司是国内为数不多的具备奶酪独立研发和生产能力的
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企业之一，奶酪业务具有行业领先的技术优势和技术储备。公司奶酪产品研发部

门核心技术人员均在同行业优秀企业有多年从业经验。 

公司奶酪业务营销团队主要来自于中国乳品行业标杆企业，该团队销售业绩

行业领先，在完善销售渠道布局方面经验丰富，有利于公司在现有营销资源的基

础上，进一步扩大及深化销售渠道，以较快速度完成销售渠道的全国布局。 

综上，我国奶酪行业市场潜力巨大，公司相关技术、营销专业人才储备充分，

有利于募投项目的有效实施。 

4、项目投资概算 

本项目总投资额 44,208.00 万元，主要包括建筑工程费、设备购置费、安装

工程费以及铺底流动资金等；拟使用募集资金 44,208.00 万元。 

5、项目经济效益评价 

本项目达产后，预计税后平均财务内部收益率 18.14%，具有良好的经济效

益。 

6、项目审批或备案情况 

本项目的立项、环评等程序尚在办理过程中。 

（二）吉林中新食品区奶酪加工建设项目 

1、项目概述 

项目名称 吉林中新食品区奶酪加工建设项目 

总投资额 32,127.96 万元 

建设地点 吉林省吉林市 

建设周期 1 年 

实施主体 吉林市广泽乳品有限公司 

本项目系在公司原有厂房内进行建设，主要进行室内外装修、购置国内外先

进的奶酪生产设备及附属配套设施等。项目达产后主要产品包括烧烤奶酪、手撕

奶酪、马苏里拉奶酪丝，丰富了产品品类；项目达产后规划年产奶酪制品 15,500
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吨，提高了产能产量。通过实施本项目，公司致力于将吉林乳品中新食品区奶酪

加工厂打造成为全国最大的原制奶酪生产基地。 

2、项目实施的必要性 

具体参见前述“（一）妙可蓝多上海第二工厂改扩建项目”之“2、项目实施

的必要性”。 

3、项目实施的可行性 

具体参见前述“（一）妙可蓝多上海第二工厂改扩建项目”之“3、项目实施

的可行性”。 

4、项目投资概算 

本项目系在公司原有厂房内进行建设，项目总投资额 32,127.96 万元，主要

包括建筑工程费、设备购置费、安装工程费、工程建设其他费用以及铺底流动资

金等；拟使用募集资金 25,062.70 万元。 

5、项目经济效益评价 

本项目达产后，预计税后平均财务内部收益率 15.44%，具有良好的经济效

益。 

6、项目审批或备案情况 

本项目涉及的用地手续已办理完成，立项、环评等程序尚在办理过程中。 

（三）广泽乳业特色乳品产业升级改造项目 

1、项目概述 

项目名称 广泽乳业特色乳品产业升级改造项目 

总投资额 19,735.30 万元 

建设地点 吉林省长春市 

建设周期 1 年 

实施主体 广泽乳业有限公司 

本项目是在公司原厂区进行技术改造，不新增建筑面积，通过对原有生产车
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间重新规划布局，引入先进的生产线，以深化产品结构调整，优化产品品类，实

现公司向奶酪为主营业务转型的目标。项目达产后主要产品包括奶酪棒、稀奶油、

奶油芝士，规划年产奶酪制品 12,500 吨。 

2、项目实施的必要性 

具体参见前述“（一）妙可蓝多上海第二工厂改扩建项目”之“2、项目实施

的必要性”。 

3、项目实施的可行性 

具体参见前述“（一）妙可蓝多上海第二工厂改扩建项目”之“3、项目实施

的可行性”。 

4、项目投资概算 

本项目系在公司原厂区进行技术改造，项目总投资额 19,735.30 万元，主要

包括建筑工程费、设备购置费、安装工程费等；拟使用募集资金 19,729.30 万元。 

5、项目经济效益评价 

本项目达产后，预计税后平均财务内部收益率 16.41%，具有良好的经济效

益。 

6、项目审批或备案情况 

本项目涉及的用地手续已办理完成，立项、环评等程序尚在办理过程中。 

三、本次非公开发行对公司经营管理和财务状况的影响 

（一）对公司经营管理的影响 

本次非公开发行募集资金投资项目符合国家产业政策和公司整体战略的发

展方向，具有良好的市场前景和经济效益，将为公司实现产业升级打开良好的局

面。本次非公开发行募集资金投资项目的实施将有助于公司在奶酪行业形成规模

优势，抢占迅速增长的国内市场，巩固公司的行业地位，提升公司的核心竞争力，

为公司实现中长期战略发展目标奠定基础。 
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（二）对公司财务状况的影响 

本次非公开发行完成后，公司的净资产规模将大幅增加，公司的资本实力将

得到增强，财务状况将得到改善，财务结构更加稳健。本次非公开发行有利于公

司扩大产能、调整产品结构、增加营业收入、提升利润水平，同时还有助于降低

资产负债率、减少财务费用，从而进一步增强公司的抗风险能力和盈利能力。 

 

 

 

 

上海妙可蓝多食品科技股份有限公司董事会 

2020 年 3 月 24 日 


