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华宝香精股份有限公司 

2019 年度总裁工作报告 

2019 年，在全球经济增长放缓，贸易保护主义升温的背景下，中国经济总

体保持稳中有进运行态势，食品饮料行业保持健康发展态势。华宝股份在公司董

事会的领导下，通过管理团队和全体人员的辛勤努力，在挑战中前进，在机遇中

发展。下面，我将 2019 年度公司经营管理情况及 2020 年度工作计划报告如下，

请各位董事审议。 

一、2019年度经营管理情况 

（一）2019 年度主要经营指标完成情况 

报告期内，公司营业收入基本保持稳定，实现营业总收入 218,533.88 万元，

较上年同期增长 0.75%。食用香精作为公司核心业务，收入保持稳定；公司着力

拓展的食品配料业务本期销售收入实现增幅约 41.34%；日用香精板块加强液体

微胶囊香精研发与推广，随着新产品投入市场以及新客户的开发，收入亦呈增长

趋势，同比增幅约 16.56%。 

报告期内，公司经营业绩实现同比增长，实现利润总额 144,555.10 万元，较

上年同期增长 1.99%；归属于上市公司股东的净利润 123,552.89 万元，较上年同

期增长 5.09%。基本每股收益为 2.01 元，较上年同期增长 3.61%；加权平均净资

产收益率 15.50%，较上年同期增长 0.93 个百分点。 

（二）2019 年度主要工作总结 

1、升级商业模式，提升客户服务能力。公司搭建了为下游客户提供全面解

决方案的平台，以终端市场研究、消费者洞察为起点，通过产品研究与供应链整

合，为下游企业提供全套具有创新性和前瞻性的产品策划提案，帮助客户成为行

业领先的品牌，实现公司与客户共同成长、合作共赢。报告期内，公司内部提升

效率，外部整合资源，在爆珠、冷饮等诸多项目取得突破，建立并巩固了与客户

的合作关系。 
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2、持续加强技术研究，开发创新品类。食品香精与配料板块持续加强乳化、

植物提取、酶解发酵等技术，并通过技术成果的转化，对公司产品进行持续改进

与升级。在保持现有产品行业领先地位的同时，公司积极关注食品行业新趋势下

的发展机遇，重点拓展天然食品香精、健康食品配料业务，带动公司产品品类创

新，更好地满足消费者追求健康、安全、多样化的高质量产品的需求。报告期内，

公司成功研制抗光照乳化、透明乳化类产品；植物提取类产品已经能够应用于坚

果炒货领域；酶解乳制品型的香精成功获得市场认可；开发了多种食品香精与配

料新品类产品。 

公司采取灵活的方式与高校和研究机构进行日用香精技术合作，持续进行国

际潮流产品和领先技术的研究。报告期内，公司对日用微胶囊香精的研发和应用

取得进展，已经开始小范围的试销；LTB 天然素产品完成了中试实验室分溜设备

的论证和设计工作，并签订了设备建造合同。 

3、优化生产基地，实现产能与质量的双重提升。华宝孔雀在 2019 年上半年

完成了生产基地整体搬迁至江西鹰潭的工作。江西生产基地经过一年运行，实现

“规范化、系统化、制度化”管理，人员技能水平、产能、配置效率等方面目前

已经达到原生产要求，并持续提升。广州华宝向江西鹰潭搬迁的工作也已经启动，

目前鹰潭生产基地建设工程已完成设计招标工作，公司正在对项目的具体落实进

行进一步优化。 

4、公司加大日用香精市场开拓力度，在华东、华北、华南多地布局，以点

带面，拓展全国市场。公司日用香精板块在中国织物洗涤产品的生产集散基地—

—石家庄设立了华北办事处，并建立了配套的应用实验室和现货仓库以配合当地

业务点；对广州办事处进行了升级，并创建了研发室，为进一步拓展华南市场充

分准备。 

5、加强内部控制管理，有效执行各项制度。报告期内，公司已建立了较为

完善的内部控制制度体系，各项制度符合国家有关法律、法规及监管部门的要求，

也符合公司目前生产经营情况的需要。公司内部控制体系贯穿于公司经营活动的

各个方面，能够保证公司经营管理规范、资产安全、财务信息真实完整。 

6、控制成本费用，提升利润能力。报告期内，公司实施精细化管理，对期
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间费用加强管控，针对不同的业务板块运营模式，细化考核要求，优化费用支出

结构，在加大研发投入的同时对销售费用与管理费用进行了有效控制。报告期内，

公司销售净利率 57.38%，较去年同期略有上升。 

二、2020 年主要工作计划 

公司始终以“美味生活引领者”为公司愿景，发扬“创新、务实、忠诚、协

作”的企业精神，坚持“客户至上、价值创造、共享共赢”的企业价值观，确立

了“做实业、专业化、做规模、出效益、增强竞争力、形成高效协同机制”的战

略定位。公司践行工匠精神和规范运作的理念，以技术创新进步和商业模式升级

驱动内生增长，凭借先进的核心技术能力，从消费者和客户需求洞察出发，基于

客户需求提供整体解决方案；通过收购兼并、行业整合实现外延增长，发挥上下

游产业链的协同效应，做强做大公司主业。公司将抓住国内消费升级和行业快速

发展的历史机遇，力争成为香精行业全球领先企业。 

2020 年公司将继续围绕核心战略，结合行业发展现状和发展趋势，重点做

好以下工作： 

1、加强技术研发，提升产品附加值。公司将继续加强技术创新，食用香精

与配料板块将加强酶解与发酵、天然植物提取、乳化等核心技术能力提升；加大

肉制品技术储备与开发，建立肉制品实验室，壮大研发团队，开拓休闲肉制品业

务。日用香精板块将加强液体微胶囊香精研发与推广；加速 LTB 添加剂产能落

地，形成清凉驱虫行业标杆；重视跨界业务的开发，依靠技术突破传统业务界限，

寻求业务创新。公司通过持续领先的研发实力不断开拓业务范围，推出具有高附

加值的创新型产品，保证公司核心竞争力。 

2、产品结构优化升级，以品类拓展驱动销售增长。公司将构建贴近市场的

产品体系，打造多元化的产品结构。食用香精与配料板块重点关注槟榔、坚果炒

货、乳品、饮料、休闲膨化、餐饮等领域，构建“香精+配料”的产品体系，驱

动公司转型升级；日用香精板块重点关注个人护理、化妆品、织物洗涤、空气护

理、家居护理、香水香氛等市场，进一步丰富产品线，填补公司现有业务的空白

区，获得更加广阔的市场空间。 
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3、强化市场研究工作，提高服务水平。公司将继续加强各品类市场研究的

广度和深度，将行业研究、趋势研究与公司技术体系有机接合，建立与客户发展

相匹配的研究能力和市场洞察能力，为概念产品开发提供必要方向，深度服务市

场、服务客户。 

4、开拓海外市场，加强对外贸易出口。公司在近年来一直加强对东南亚市

场的研究与拓展，目前已形成一定的规模。在 2020 年，公司将继续保持对东南

亚市场的开发力度，同时积极布局非洲、中东和南美市场，筹备海外业务部，前

往多国实地考察，建立海外市场数据库，参与国际展会，把握海外市场的发展机

会。 

5、进一步完善制度建设，保持规范运作。随着公司各业务板块不断发展，

公司将进一步健全内部管理和科学决策机制，持续完善管理制度，在规范生产、

产品质量、环保合规、上市公司规范运作等各方面，继续加强内控体系及管理制

度的建设，促进公司全体员工强化规范意识，严格落实各项控制措施，确保公司

在规范运行的前提下获得持续、健康、稳定发展。 

6、完善人力资源管理体系，扩大人才队伍。公司将完善人力资源管理体系，

充分调动员工的积极性和创造性。一方面，继续加强员工内部培养制度建设，建

立良好的人才梯队及人才储备；另一方面，健全内部激励政策及员工福利制度，

进一步引进高端人才，壮大研究开发队伍与市场推广队伍，打造研发与销售紧密

结合的高水平服务团队。 

华宝香精股份有限公司 

总裁：袁肖琴 

2020 年 3 月 27 日 


