
 

1 
 

宁夏英力特化工股份有限公司 

2020 年度全面风险管理报告 

 

一、2019年度全面风险管理开展情况 

（一）全面风险管理体系总体情况 

1.风险控制体系完善情况 

根据五部委颁布的《企业内部控制基本规范》、《中央企业全面风

险管理指引》，公司建立《内部控制手册》，列示了内部环境、风险评

估、控制活动、信息与沟通、内部监督五个方面风险点，并分别制定

控制措施、明确责任部门，建立统一、规范、有效的内部控制体系，

增强公司风险防范能力，为公司合规经营提供保障。2019 年共计新

建制度 22 项，修订制度 29 项，修订完善了《2019 年重大风险管理

方案》，制订下发公司《防范化解重大风险工作方案》,并严格执行，

按月通报进展情况。 

组织完成法律法规培训 46项，完成标准规范学习 53项，制度培

训学习 285 项。2019 年，两项专项风险治理项目按计划推进并取得

预期效果。 

2.全面风险管理体系监督评价情况 

为进一步深化全面风险管理，提高工作效率、质量和成果运用，

公司搭建全面风险与内控评价管理信息系统，实现了风险管理工作系

统化操作，及时反映公司风险的预警状态，风险管控情况，不断提升

风险监控预警能力及风险管理工作效率。2019 年公司未发生重大风

险事件。 

二、全面风险管理工作中存在的问题及建议 
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1.全面风险管理的意识和能力还需提升。需不断强化日常风险管

理，关注行业动态，结合政策、市场、环境变化，对未来存在的风险

因素及可能造成的影响分析预判，作出风险提示，提出风险管理建议，

进一步提高风险的防控能力。 

2.需不断加强风险管控与业务管理有效结合，进一步提高风险分

析的预见性、全面性。 

三、2020年全面风险管理工作安排 

（一）重大风险评估情况 

按照全面风险管理要求，组织开展了 2020 年度风险评估工作。

参与评估人员包括：高级管理人员 8 人，中层管理人员 45 人，关键

岗位 56 人。本次风险评估按照确定的风险评估工作方案，由参评人

员对 45 项二级风险进行分析评估，根据评估人员评估结果，及不同

层级人员赋予的不同权重进行计算和得分排序，据此确定 2020 年重

大风险。此次风险评估得分排序前五位的风险是：安全生产、质量、

环保、稳定风险，企业效益大幅下滑风险，市场变化和市场竞争风险，

经营效益风险，宏观经济风险，以上五项风险确定为公司 2020 年度

重大风险。与 2019年相比，2020年公司重大风险减少了人力资源风

险，新增了企业效益大幅下滑风险、经营效益风险、宏观经济风险。 

(二)全面风险管理工作安排 

1.制定重大风险管理方案 

针对评估的 2020 年 5 项重大风险分别制定管理方案，明确风险

管理策略，按事前、事中、事后分别制定控制措施，确保有效落实。 

2.加强全面风险管理体系制度建设 

根据全面风险管理要求，适时修订公司管理制度，完善全面风险
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管理体系。 

3.推进公司信息化建设 

推进公司信息化项目及 ERP一体化管控系统建设，实现企业资源

及业务流程一体化管理，强化重点业务领域风险管控，进一步优化公

司资源配置，提升企业整体运营效能。 

4.加强全面风险管理体系的运行及监督评价 

通过专项审核与全面评价相结合的方式，以重大风险管理方案的

实施为主线，加强日常运行管理监督评价，落实各项风险防控措施。 

 

 

宁夏英力特化工股份有限公司董事会 

2020年 3月 31日 


