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证券代码：000717    证券简称：韶钢松山  公告编号：2020－ 25  

 

广东韶钢松山股份有限公司 

2020 年度预算的公告 
 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、误导性陈述

或重大遗漏。 

 

2020 年 3 月 30 日，广东韶钢松山股份有限公司（以下简称“公司”或“本公司”）

第八届董事会第二次会议、第八届监事会第二次会议审议通过了《2020 年度预算的议案》，

具体情况如下： 

一、2020 年经营方针 

极致 准点  全面对标再出发 

变革 开拓  创建一流立新功 

二、2020 年预算目标 

铁产量 640 万吨、钢产量 745 万吨、材产量 720 万吨；持续保持良好的经营业绩，

营业总收入 283 亿元，成本同比削减超过 6亿元；坚持绿色发展，实现达标排放；持续

加大技术创新投入，新一轮规划和重大项目实现节点目标。 

三、2020 年工作思路 

深入贯彻新发展理念，紧紧围绕公司战略部署和年度经营方针，牢牢把握“三个不

动摇”这一工作主线，开拓创新、准点高效、提质增效、追求极致。以服务大湾区，融

入区域发展为契机，通过深化改革、技术创新，促流程再造，推动智慧制造向纵深发展；

通过精准对标、精益管理，以市场为导向，内挖潜力降成本，外拓市场增效益，增强品

牌影响力，实现快速创效；通过探索商业模式创新，加快产品转型升级，力促公司经营

绩效、体系能力、运营效率再提升，力争实现高质量发展的新突破。 

四、实现预算目标的主要措施 

（一）深入推进“三治四化”工作，建设绿色城市钢厂。推进环保和绿色发展，成

为绿色制造、循环经济的示范性绿色钢厂，成为产城融合和区域生态文明建设的行业引

领典范。 

（二）进一步优化生产组织模式，发挥规模效应，实现极致化生产。围绕“极致、

准点、高效”优化生产组织，强化制造管控能力，全面发挥产线能力，提升制造效率，

努力实现极致化生产。 
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（三）强化全流程成本管控，体系推进降本增效。持续完善以高炉为中心的生产组

织模式，促进高炉稳产、高产，提升铁成本竞争力；加快炼钢生产节奏，提升冶炼效率，

进一步降低钢铁料消耗；充分利用经营决策系统和大数据平台，加大余热回收，持续推

进轧钢工序降本。持续优化采购模式，大力推进采购降本；持续优化物流管理体系，降

低内外部物流成本；持续优化设备管理体系，实现设备功能精度提升，确保生产稳定顺

行；持续优化能源管理体系，进一步提升用能效率，降低能源成本。 

（四）持续大力推进智慧制造。以智慧制造“四个一律”的要求为引领，以智慧中

心建设为重点，加快推进轧钢集控、炼钢集控项目建设，全面推广连铸平台无人化、5G

工业物联网平台建设等重点项目。 

（五）持续推进产品转型升级，深化低库存运作，提升营销体系能力和公司品牌竞

争力。一是深化产销研联动，加快产品转型升级；二是坚持低库存策略，高效支撑保供

降本；三是以客户为中心，以极致准点为指引，持续提升市场响应速度。 

 

该议案需提交公司 2019 年度股东大会审议。 

 

特此公告。 

 

 

广东韶钢松山股份有限公司董事会 

2020 年 3 月 31 日 

 


