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股票简称：韶能股份  股票代码：000601  编号：2020—023 

 

广东韶能集团股份有限公司关于投资建设年产 32万吨 

耒阳抄纸项目的对外投资公告 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容真实、准确和完整， 

并对公告中的任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏承担责任 

 

    一、对外投资概述 

（一）广东韶能集团股份有限公司（下称“公司”）主营能

源、生态植物纤维制品等业务。为提高旗下能源业务的综合能效，

降低抄纸（生活消费类用纸原纸）用热成本，发挥产业链优势，

公司拟设立子公司，采用热电联产运营模式，在控股子公司耒阳

电力实业有限公司分公司耒杨发电厂（下称“耒杨发电厂”）的

厂区内闲置用地投资建设年产 32万吨抄纸项目（下称“本项

目”）。 

2020 年 3月，公司委托中国轻工业长沙工程有限公司编制

形成了《韶能集团耒阳抄纸项目可行性研究报告》（下称《可研

报告》），确定了本项目产能规模、投资金额等内容。根据《可研

报告》，本项目设计抄纸年产能 32万吨，建设投资估算 8.20亿

元。目前本项目用地已落实，正在申请办理项目备案手续。 

（二）本次对外投资已经公司第九届董事会第二十二次会议

审议通过，尚需提交股东大会审议。 

    （三）本次对外投资不构成《上市公司重大资产重组管理办

法》规定的重大资产重组，不构成关联交易。 
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    二、项目概况 

（一）本项目基本内容 

本项目位于耒阳市五里牌办事处白羊村，项目设计产能 32

万吨/年，规划用地面积 158.84 亩（具体以土地红线为准），计

划建设期 1年。 

（二）建设期及盈利预测 

根据《可研报告》，本项目建设投资估算 8.20亿元，投产后

预计实现销售收入 21.98亿元/年（含税）、利润总额 1.65亿元/

年。 

本项目资金来源分为项目资本金及银行贷款两部分，其中项

目资本金占总投资 30%，项目资本金由公司自筹。 

（三）公司拟设立全资子公司实施本项目。 

    （四）投资的必要性与可行性 

1、必要性 

（1）目前能源业务中的水电业务仍是公司利润的主要来源，

抄纸业务的产品为生活消费类用纸原材料即原纸。公司发展抄纸

业务，有利于优化业务结构、壮大非电力业务规模，通过发挥规

模效应及蔡伦品牌影响力，降低标准热耗及付现成本，提升非电

力业务盈利能力，逐步减少公司经营业绩对水电业务的依赖，因

此有必要投资建设本项目。 

    （2）本项目位于耒杨发电厂厂址内。近年来，受煤炭价格

高企及政策等因素影响，耒杨发电厂经营业绩未能有效发挥。截

至 2019年 9月 30日，耒杨发电厂总资产 26,139.26万元、净资

产 3,229.23万元。2019 年 1 至 9月，耒杨发电厂实现营业收入
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12,748.62万元、利润总额-696.90万元，上述数据未经审计。 

公司采用热电联产模式投资本项目，将旗下能源业务与抄纸业务

相结合，发挥产业链优势，有利于提高能源业务的综合效能和效

益，使耒杨发电厂扭亏为盈，因此有必要投资建设本项目。 

  2、可行性 

    （1）国家现行产业政策鼓励发展抄纸业务 

《中国造纸协会关于造纸工业“十三五”发展的意见》提出：

深入贯彻“创新、协调、绿色、开放、共享”的发展理念，坚持

以市场为导向，以结构调整为主线，以科技创新为动力，以建设

资源节约型和环境友好型现代造纸工业为目标，提高供给质量，

补足短板，加快产业结构调整，科学统筹，有序发展，满足我国

社会经济发展对纸张和纸制品的需求，推进我国造纸工业由大国

向强国转变。其中发展目标预期之一为：增强新产品开发能力和

品牌创建能力，重点调整提升和优化未涂布印刷用纸、生活用纸、

包装用纸及纸板、特种纸及纸板的产品质量和品种结构，以适应

多元化消费市场需求，形成高、精、特、差异化的纸及纸板产品

结构”。 

（2）抄纸产业具有发展机遇 

近年来我国实行愈发严格的环保政策，其中 2019 年广东省

珠三角地区禁止使用燃煤工业锅炉，自改用天然气锅炉后，由于

蒸汽成本大幅上升，导致许多造纸企业因吨度付现成本上升被迫

关停或转移到异地生产。据统计，2019年至今，东莞市内关停超

过 100 万吨/年能耗偏高的各类造纸产能。鉴于环保产业的转型

升级，低端生态消费类用纸产品和无法达到环保要求的中小企业
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将逐渐淘汰出局，这将释放高档产品空间，为从事高档纸业务的

企业提供新的业务增长点。 

本项目产品定位为中高档生活消费类用纸原纸，市场空间

大。公司采用热电联产模式建设本项目，有利于降本增效。因此，

公司将抓住机遇生产抄纸，抢占中南市场和珠三角大湾区市场份

额。 

（3）本项目选址具有区位优势 

①  耒阳市为造纸术发明家蔡伦的故乡，是世界“纸文明”

的发源地。本项目地址位于耒阳市，通过推动蔡伦造纸文化和造

纸产业融合发展，发挥“蔡伦”品牌的影响力，有利于促进本项

目营销，提高经济效益。 

②  本项目地址位于耒阳市，耒阳市是我国交通枢纽之一，

处于“一点一线”区域，京广铁路、武广高铁、京珠高速公路、

107 国道、320 省道等多条交通干线在境内交织成网，耒水、舂

陵江四季通航，直入湘江，北临长沙等中南经济圈，南临广东珠

三角经济圈，原材料及产品运输非常方便，运输成本较低，可辐

射中南、珠三角，服务大湾区，具备区位优势。 

    （4）公司为实施本项目争取多项优惠政策 

为降低本项目投资成本，提高经营效益，公司为实施本项目

争取了优惠政策，部分优惠政策如下： 

① 减免行政性收费 

公司与耒阳市人民政府（下称“耒阳市政府”）协商一致，

耒阳市政府同意本项目按照“招商引资”相关政策享受政策性优

惠，对本项目建设和运营期间的各类规费，涉及耒阳市本级行政
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性收费全免，服务性收费按最低标准征收。 

② 减免征收污水处理费 

经耒阳市政府见证，湖南耒阳经济开发区管理委员会承诺对

本项目在工业污水处理方面给予优惠政策支持，减免征收污水处

理费。 

③ 获得本项目使用自备电核准批复 

湖南省发展和改革委员会就本项目使用自备电事宜出具了

《关于核准耒杨发电厂 1#机组转热电联产自备机组的批复》（湘

发改能源【2019】930 号），同意耒阳发电厂 1#机组转为热电联

产“自备发电机组”，本项目用电自发自用，余电上网。 

（5）公司具有一定的运营管理比较优势 

① 产业链运营优势 

目前公司位于韶关市新丰县的两家子公司已实行热电联产，

具体为新丰旭能生物质能发电厂为绿洲（新丰）公司年产 6.8万

吨生态纸餐具项目供热。这两家企业的运营模式为公司探索热电

联产之路起到积极的示范作用，本项目的实施具有产业链运营优

势。 

② 严控成本造价的管理优势 

自 2019 年下半年起，公司为实施本项目成立了工作组，以

“严谨细致、充分论证”为原则开展各项前期工作。本项目工作

组与设计单位等中介机构一起将关口前移，经过半年时间，通过

召开 12次论证会，将本项目筹建事宜细分成 30个专题，对谋划、

设计、选址、投资、建设、经营等各环节进行充分优化论证，努

力降低本项目成本造价，按投资估算金额计算，本项目建设成本
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约为 2560元/吨，与同行业相比成本造价低。公司通过严控成本

造价，为本项目后期有效经营创造条件。 

③ 运营管理优势 

本项目采用目前国内先进设备与工艺，质量佳、能耗低，公

司及拟设立的子公司将以“三低一高”即“低建设成本、低电力

消耗、低蒸汽消耗、高劳动生产效率”为推手，抓好本项目的经

营管理，通过降低成本，增强市场竞争力，为拓展市场、提高市

场占有率夯实基础。 

降低电耗方面，本项目通过使用耒阳发电厂的自备电，与同

行业相比吨纸耗电综合成本预计将降低 15%左右，年生产成本节

约近 3,000万元。 

降低汽耗方面，本项目蒸汽供应全部来自耒杨发电厂，抄纸

用汽成本与其它造纸企业相比具有成本优势。与同行业相比本项

目吨纸用汽成本预计将降低 51%左右，年生产成本节约 6,200万

元左右。 

与国内同行业相比，本项目通过采用热电联产模式，预计电

耗、气耗两项合计节约年生产成本 9,200万元，有利于提高企业

市场竞争力。 

（6）根据可研报告，本项目建设投资估算 8.20亿元，投产

后预计实现销售收入 21.98亿元/年（含税）、利润总额 1.65亿

元/年，具有较好的经济效益。 

（7）本项目靠近耒杨发电厂，设有冷凝水管连接耒杨发电

厂，本项目在生产过程中产生冷凝水。耒阳发电厂可通过冷凝水

管回收冷凝水，提高锅炉水温，降低发电煤耗，有利于发挥热电
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联产优势、提高综合能效，实现扭亏为盈。 

    三、下一步工作安排 

公司将在依法取得项目备案等手续、设立全资子公司后实施

本项目，争取项目尽快动工建设、建成投产并发挥效益。 

四、投资本项目的目的、风险及影响 

（一）目的 

    投资本项目的目的是为了进一步拓展公司生态植物纤维制

品业务、优化业务结构，提升盈利能力。 

（二）风险 

抄纸为传统产业，市场竞争比较大，原材料采购及产品销售

是重点工作之一。 

对策： 

1、公司及拟设立的子公司将紧贴市场，及时掌握抄纸原材

料价格等信息，策略性做好原材料采购工作，稳定原料成本。同

时将做好品牌管理、采取激励等各项措施，拓展市场，做好产品

营销工作。 

2、公司及拟设立的子公司将抓好生产经营管理等工作，努

力降低生产成本，使抄纸吨纸售价与同行业相比形成一定的比较

优势，从而提高产品市场占有率及竞争力。 

（三）影响 

发展抄纸业务符合国家产业政策、社会环保消费理念及公司

未来发展战略。投资本项目有利于进一步拓展公司生态植物纤维

制品业务、优化业务结构，提升盈利能力。 

    五、备查文件目录 
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公司第九届董事会第二十二次会议决议。 

特此公告。 

 

 

广东韶能集团股份有限公司董事会 

                          2020年 4月 1日 

 


	广东韶能集团股份有限公司董事会
	2020年4月1日

