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董事会 2019 年度工作报告 

 

一、经营概述 

报告期公司以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻落实党的十九大和十

九届二中、三中、四中全会会议精神，深入学习习近平总书记视察中车重要讲话精神，突出全

面从严治党主体责任，以党建工作责任制为抓手，加强领导班子和干部人才队伍建设，全面深

化基本组织、基本队伍、基本制度建设，为公司发展夯实制度基础，提供人才保障，服务经营

发展。报告期结合公司实际，以党建“成效跃升年”为主题，打造党建品牌 “娄山关”，以

“不忘初心、牢记使命”主题教育为抓手，切实通过学习教育，认真落实党建、经营各项工作

任务，将党建工作与经营发展相结合，主题活动与工作业务相挂钩，通过检视问题引导党员干

部找到工作中的问题、重点和难点，发动党员干部积极思考，开拓创新，在公司寻求发展过程

中，发挥党员的先锋模范作用及党支部的战斗堡垒作用，攻坚克难，提升队伍的凝聚力、战斗

力和意志力。 

报告期国内经济增速下行压力持续，市场竞争加剧，企业面临持续的经营压力。国内外经

营局势复杂，贸易持久战增加经营环境的不确定性。公司正处于平稳发展向寻求再发展的战略

摸索期、过渡期和转型期，需要在不确定性中寻找相对的确定性，在防控风险中探索收益。报

告期公司结合国内外环境变化、经营形势，进一步明确了“聚焦环境健康”的发展方向，总体

围绕“强本体、补短板”的发展思路，推进相互协同的产业布局。坚持战略指导和财务管控的

业务管控模式，持续专注和强化主业，提升各业务单元的竞争力。在明确发展方向和自身优势

的基础上，通过内部培育、外部引入两个途径获取资源、提升能力。报告期公司完成对绿色环

保的实际控制，强化了膜法水处理项目实施和市场开拓。 

报告期公司克服内外部环境变化带来经营压力，全体员工攻坚克难、锐意进取，全年实现

营业收入113,656.75万元，较上年同期增长2.85%；营业利润12,713.42万元，较上年同期下降

3.78%；归属上市公司股东的净利润9,232万元，较上年同期增长4.87%。 

（一）膜业务 

报告期国内经济增速进一步下行，全球经济增速同步放缓，经贸摩擦持续，保护主义愈演

愈烈，国内水资源日益匮乏，环保政策的逐步落地，水环境治理标准提高和监管执行力度加强

的大环境不变，水处理设施新增和提标改造持续拉动工业膜需求的增长，海水淡化、水环境治

理、回用处理、废水近零排放等膜应用领域均维持良好的景气度。与此同时，膜行业竞争压力

持续，国外反渗透膜企业基于品牌和产品稳定性有一定优势占据着工业膜市场的较大比例，特

别是在大型应用项目上，国产品牌仍处于劣势。报告期家用净水器市场增速放缓，家用膜低门
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槛、产品趋同质化，市场继续呈现低价竞争格局。《反渗透净水机水效限定值和水效等级》强

制性标准的执行有助于缓解这一局面，对于行业的良性促进作用有望逐步显现。膜行业整体需

求呈现平稳增长，但国内外厂家竞相扩张产能，加剧竞争格局，价格走低导致企业盈利空间被

进一步压缩。国内反渗透膜厂家纷纷从家用膜转移到工业膜，中小型项目和零售市场竞争进入

白热化，性能偏低的产品不断蚕食中低端市场。 

报告期时代沃顿积极应对严峻复杂的经营环境，加大市场推广，完善产品结构、实施差异

化产品竞争策略，推进重点产品的研发，包括耐酸碱膜、耐溶剂膜、板式超滤膜、高压反渗透

膜等工业膜产品和技术门槛高、市场需求相对较大的高通量类家用膜产品，加快新产品上市；

家用膜销售维持平稳，工业膜在中型项目应用增多，海外推广初见成效。公司在膜法水处理项

目方向的产业链延伸，对工业膜产品技术研发、应用示范等拉动效应初步显现，推动了技术工

艺开发，产品品质，专利申请和转化，自主知识产权技术体系得到进一步完善，降低了经营过

程中的侵权风险。报告期继续推进国家重点研发计划和贵州省科技重大专项项目的相关工作，

强化科研实力和自主创新能力，科研项目成果显著，《印染废水低成本处理与高效再生利用关

键技术和产业化》项目荣获中国纺织工业联合会颁发的科技技术进步一等奖。报告期纳滤膜、

板式超滤膜正式投产，进一步完善产品系列和工艺包配置能力，产能规模得到进一步提升。报

告期时代沃顿积极克服经营压力，外抓市场，内抓管理，实施行之有效的市场竞争策略，加强

品牌建设，提升品牌形象及影响力，全年实现营业总收入66,856.35万元，较上年增长1.09%；

营业利润13,388.65万元，较上年下降15.12%；净利润11,978.13万元，较上年下降11.82%。 

（二）棕纤维业务 

报告期受房地产行业宏观政策调控影响，家具行业需求增速下行，市场竞争持续加剧。家

具行业终端市场份额部分向装修等产业端转移，全屋定制模式的快速发展对单一家具品牌替代

效应依旧持续。床垫行业方面，企业数量众多，随着国外品牌的陆续涌入，行业竞争进一步加

剧。 

报告期大自然加强渠道建设，推进渠道下沉，引入二级经销竞争机制，推进线上平台的专

业化运营管理，开设线下OTO体验店，进一步优化了线上线下一体协同经营策略。同时拓展营

销渠道，加大包括工程渠道、酒店、集团客户等多元化终端渠道开拓，持续引入新媒体营销，

加大新媒体平台的内容投放，继续探索商业模式变革。持续推进技术研发及产品升级，完成工

艺流程及配方改进研究，加快产品升级换代，产品设计开发深度结合市场需求，推出乳胶床垫、

新幻境系列、生态系列、儿童系列等共计三十余款新产品。加强内部管理体系建设，提升人才

专业化能力，推进品牌建设，报告期“大自然”品牌荣获中国家居产业“大雁奖”、中国质量

协会颁发的“全国床垫行业质量领先企业”称号，并荣登2019年“C-BPI中国床垫行业品牌榜

第二”，连续6年蝉联国内床垫品牌前三名。报告期大自然实现营业总收入39,067.53万元，较

上年下降8.62%；营业利润2,574.18万元，较上年下降33.13%；净利润2,203.43万元，较上年

下降33.36%。 
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（三）水处理业务 

报告期随着国家对水资源环境的日益重视，环境治理政策实施及监管力度加强，水环境治

理标准和执行力度得到进一步提高，污水排放标准的提升持续拉动工业水处理设施新增、提标

改造工业环保设施建设。国家及各个行业主管部门相继出台一系列推动污水处理及资源化的行

业发展政策，工业企业用水需求量大同时伴随水价提升，推动了水资源循环利用，工业再生水

持续显现经济效应。 

报告期公司与绿色环保股东涂刚先生签署一致行动人协议，旨在充分发挥公司在膜法水处

理领域的技术优势。报告期绿色环保在煤化工领域及能源走廊进行积极的推广布局，推进除磷、

除氟技术，磷石膏渣场渗滤液资源化利用技术、MBR生活污水处理技术、铝厂赤泥堆渗滤液处

理技术与膜法水处理技术相结合，完成了9个项目的工艺及设备装置的研发并形成了相关发明

及实用新型专利。同时，重点加强了三磷治理技术市场推广和技术研讨，《磷石膏渣场渗滤液

污水资源化回收利用技术》和《磷化工低磷氟污水达标排放技术》入选国家污染防治技术，取

得了环保工程专业承包壹级资质。完成了50000 吨/天中水回用项目等项目的施工、调试工作。

报告期该项业务对公司整体收入、利润未产生重大影响。。 

二、董事会工作情况 

（一）公司治理制度情况 

根据《中华人民共和国公司法》、《中华人民共和国证券法》、《上市公司治理准则》、

《深圳证券交易所股票上市规则》、《深圳证券交易所上市公司规范运作指引》以及有关法律、

行政法规和规范性文件的相关要求，公司已形成了较为健全的公司治理体系。报告期公司对《公

司章程》进行了修订。公司已制定的相关制度情况如下： 

制度名称 公开信息披露情况 

《公司章程》 刊载于巨潮资讯网 

《股东大会议事规则》 刊载于巨潮资讯网 

《董事会议事规则》 刊载于巨潮资讯网 

《监事会议事规则》 刊载于巨潮资讯网 

《董事会战略发展委员会工作细则》 刊载于巨潮资讯网 

《董事会薪酬与提名委员会工作细则》 刊载于巨潮资讯网 

《董事会审计与风险管理委员会工作细则》 刊载于巨潮资讯网 

《总经理工作细则》 刊载于巨潮资讯网 

《董事、监事、高级管理人员持有公司股份及其变动管理办法》 刊载于巨潮资讯网 

《独立董事工作制度》 刊载于巨潮资讯网 

《信息披露事务管理制度》 刊载于巨潮资讯网 

《投资决策及管理工作制度》 刊载于巨潮资讯网 

《投资者关系管理办法》 刊载于巨潮资讯网 

《募集资金管理制度》 刊载于巨潮资讯网 

《外部信息使用人管理制度》 刊载于巨潮资讯网 
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《年报信息使用人管理制度》 刊载于巨潮资讯网 

《年报信息披露重大差错责任追究制度》 刊载于巨潮资讯网 

《董事会秘书工作规则》 刊载于巨潮资讯网 

《内幕信息知情人登记管理制度》 刊载于巨潮资讯网 

《担保管理办法》 刊载于巨潮资讯网 

《提供财务资助管理办法》 刊载于巨潮资讯网 

《证券投资内部控制制度》 刊载于巨潮资讯网 

《关联交易管理办法》 刊载于巨潮资讯网 

《公司债券募集资金管理制度》 刊载于巨潮资讯网 

《公司债券信息披露事务管理制度》 刊载于巨潮资讯网 

（二）召开董事会会议有关情况 

会议届次 召开日期 会议决议 

第六届董事会第

九次会议 
2019 年 10 月 23 日 

（一）审议通过了《2019 年第三季度报告》；（二）审议通过了《关于对子公司提

供担保的议案》；（三）审议通过了《关于使用暂时闲置自有资金认购银行结构性

存款产品的议案》；（四）审议通过了《关于聘请瑞华会计师事务所（特殊普通合

伙）为公司 2019 年度财务报告和内部控制审计机构的议案》；（五）审议通过了

《关于召开 2019 年第三次临时股东大会的议案》。 

第六届董事会第

八次会议 
2019 年 8 月 30 日 审议通过了《关于向贵州中车绿色环保有限公司提供财务资助的议案》。 

第六届董事会第

七次会议 
2019 年 8 月 8 日 

（一）审议通过了《2019 年半年度报告》及摘要；（二）审议通过了《2019 年半

年度募集资金存放与实际使用情况的专 项报告》；（三）审议通过了《关于中车财

务有限公司 2019 年半年度风险持续 评估报告》。 

第六届董事会第

六次会议 
2019 年 6 月 25 日 

（一）同意签署《同意变更<中广核联达节能科技有限公司 50000 吨/天中水回用项

目 EMC 合同能源管理合同>主体的三方协议》；（二）同意签署《天津信安思拓新

能源有限公司 50000 吨/天中水回用项目回购协议》。 

第六届董事会第

五次会议 
2019 年 5 月 28 日 

（一）选举刘溥先生为公司第六届董事会董事长；（二）审议通过了《关于补选第

六届董事会专门委员会委员的议案》；（三）聘任张晓南先生为公司董事会秘书。 

第六届董事会第

四次会议 
2019 年 5 月 10 日 

（一）审议通过了《关于提名第六届董事会董事候选人的议案》；（二）审议通过

了《关于变更法定代表人的议案》；（三）审议通过了《关于处置金融资产的议案》；

（四）审议通过了《关于修改<公司章程>的议案》；（五）审议通过了《关于召开

公司 2019 年第二次临时股东大会的议案》。 

第六届董事会第

三次会议 
2019 年 4 月 26 日 2019 年第一季度报告。 

第六届董事会第

二次会议 
2019 年 3 月 27 日 

（一）审议通过了《2018 年年度报告》及摘要；（二）审议通过了《2018 年度财务

决算报告》；（三）审议通过了《董事会 2018 年度工作报告》；（四）审议通过了

《独立董事 2018 年度述职报告》；（五）审议通过了《2018 年度内部控制评价报

告》；（六）审议通过了《2018 年度利润分配预案》；（七）审议通过了《2018 年

度募集资金存放与实际使用情况专项报告》；（八）审议通过了《关于中车财务有

限公司 2018 年度风险持续评估报告》；（九）审议通过了《关于执行新会计准则及
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相关规定的议案》；（十）同意聘任郑巍先生为公司副总经理、财务总监；（十一）

审议通过了《关于授权郑巍先生代表公司办理有关信贷业务的议案》；（十二）审

议通过了《2018-2020 年股东回报规划》；（十三）审议通过了《关于 2019 年日常

关联交易预计的议案》；（十四）审议通过了《关于召开公司 2018 年度股东大会的

议案》。 

第六届董事会第

一次会议 
2019 年 2 月 26 日 

（一）选举黄纪湘先生为公司第六届董事会董事长；（二）审议通过了《关于选举

第六届董事会专门委员会委员的议案》；（三）同意聘任蔡志奇先生为公司总经理。 

第五届董事会第

二十次会议 
2019 年 2 月 1 日 

（一）审议通过了《关于修改<公司章程>的议案》；（二）审议通过了《关于提名

公司第六届董事会董事候选人的议案》；（三）审议通过了《关于提名公司第六届

董事会独立董事候选人的议案》；（四）审议通过了《关于召开公司 2019 年第一次

临时股东大会的议案》。 

（三）召开股东大会会议有关情况 

会议届次 召开日期 会议决议 

2019 年第三次

临时股东大会 
2019 年 11 月 12 日 聘任瑞华会计师事务所为公司 2019 年财务报告及内部控制审计机构。 

2019 年第二次

临时股东大会 
2019 年 5 月 28 日 

（一）选举刘溥先生为第六届董事会董事；（二）审议通过了关于修改《公司章程》

的议案。 

2018 年度股东

大会 
2019 年 4 月 26 日 

（一）批准了《2018 年年度报告》；（二）批准了《2018 年财务决算报告》；（三）

批准了《董事会 2018 年度工作报告》；（四）批准了《监事会 2018 年度工作报告》；

（五）批准了《2018 年度利润分配预案》；（六）批准了《2018-2020 年股东回报规

划》；（七）批准了《关于 2019 年日常关联交易预计的议案》。 

2019 年第一次

临时股东大会 
2019 年 2 月 26 日 

（一）《关于修改<公司章程>的议案》；（二）采用累积投票方式，选举黄纪湘先生、

蔡志奇先生为公司第六届董事会董事；（三）采用累积投票方式，选举王立明先生、

蔡东先生为公司第六届董事会独立董事；（四）采用累积投票方式，选举雷应勇先生、

刘芸女士为公司第六届监事会监事。 

（四）董事会专门委员会工作情况 

1、审计与风险管理委员会履职情况 

2019年审计与风险管理委员会共召开5次会议，审议8项议案，完成了换届工作，定期报告

审阅工作及其他重要工作，切实履行了工作职责。同时委员会对公司内部控制的建立健全与有

效实施保持持续关注，强化公司对外担保等重点风险领域内控的有效实施。根据公司内部控制

工作计划，动态了解公司内部控制活动、内部控制自我评价工作的开展情况，推进公司内部控

制体系建立健全。根据中国证监会的要求，委员会对公司2019年定期报告的编制进行督导和检

查，动态了解公司经营活动，持续关注公司经营状况，及时掌握公司财务状况和经营成果的最

新变化。审阅公司定期报告，就重点关注问题向公司相关人员进行了询问，以确保公司财务报

告编制的形式规范和内容真实、准确、完整。 
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2、董事会战略发展委员会履职情况 

2019年董事会战略与发展委员会共召开会议3次，审议3项议案，完成了换届工作，研究并

审议了变更50000吨/天中水回用项目相关合同的事项，提出了合理化建议，切实履行了工作职

责。 

3、董事会薪酬与提名委员会履职情况 

2019年董事会薪酬与提名委员会共召开会议5次，审议8项议案，完成了换届工作并对详细

审阅了第六届董事会董事候选人及高级管理人员的相关资料，审查了其任职资格，对其提名事

项进行了审核，勤勉的履行了职责。 

（五）信息披露工作与投资者关系管理工作 

董事会严格按照深圳证券交易所的要求，认真履行职责，报告期内共发布包括定期报告、

临时公告等披露材料104份，信息披露做到真实、准确、完整、及时、公平，不存在选择性信

息披露和私下披露、不存在透露或泄露未公开重大信息，不存在有意选择披露时点、强化或淡

化信息披露效果，确保了所有投资者平等获取同一信息。 

2019年，董事会继续强化投资者关系管理，参加主题为“股东来了——构建和谐投资者关

系”投资者网上集体接待日活动并以投资者热线电话、证券事务专用邮箱、投资者关系互动平

台等形式，及时向投资者传递公司相关信息。2019年通过投资者热线电话回答投资者提问50

多个，通过邮件及投资者关系互动平台回答投资者问题163个，接待机构调研3次，与投资者进

行了有效的沟通。 

三、公司未来发展的展望 

（一）行业竞争格局和发展趋势 

膜行业。随着膜技术进一步成熟，膜法水处理成本与水价机制趋于合理，膜法水处理技术

将获得更多市场应用，膜行业迎来良好的市场前景。随着工业水处理规模不断扩大，水处理要

求不断提升，对工业膜元件的需求进一步向高端化及定制化发展。目前工业膜高端市场由国外

知名品牌占据主要份额，国产化率较低，尚处于国产化进程中，中低端市场国内品牌占据的市

场份额相对较高，但市场竞争正逐步加剧。近年来居民的健康意识逐渐提高，家用净水器市场

快速发展，市场容量逐年扩大，但增速趋缓。总体来看，净水器在国内家庭的普及率相对较低，

与发达国家存在较大差距，尚有较大发展空间。水处理膜已广泛应用于家用净水设备中，但家

用水处理膜行业生产厂商增多，市场竞争白热化，家用膜价格持续下行，企业经营压力逐步增

大。 

床垫行业。随着居民可支配收入及生活水平的提高，人们对睡眠环境、床垫质量和外观形

象等要求越来越高，在消费升级、普及率提升、更换周期缩短等因素的推动下，我国床垫行业

市场规模仍有望保持稳健增长。居民健康意识增强带动环保生态型产品成为消费趋势，个性化

定制、大数据应用、智能化家居将成为行业发展的新引擎。床垫行业门槛较低，行业内企业众
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多，竞争激烈，国内床垫行业市场集中度较低，正处于集中整合的趋势中。 

水处理行业。近年来我国水资源不断短缺，国家不断加大水资源保护力度，随着《水污染

防治行动计划》、《工业集聚区水污染治理任务推进方案》、《国家节水行动方案》相关政策

文件的颁布，国家加强环境污染监管及处罚力度，加之污水排放标准提高、工业水价提升的影

响，水处理行业正在迎来良好的发展机遇。同时行业内企业众多，市场竞争激烈，市场集中度

不高，行业正处于整合过程中。 

（二）未来发展战略 

总体发展思路。公司将以环境健康为核心，强本体，补短板；以既有业务为基石，以协同

效应为驱动，聚焦环境健康，不断拓展新业务，打造更具核心竞争力的环境健康产业平台。 

膜业务。通过完善全流程水处理膜材料产品链，提升时代沃顿在水处理膜材料领域的市场

地位；拓展能源用膜材料等新业务；实现从反渗透和纳滤膜专业制造公司向全球领先的分离膜

材料提供商和服务商的转变。 

棕纤维业务。继续强化原生态、自然、环保、健康的差异化策略，以棕床垫为基础，以品

牌塑造为核心，不断丰富床垫系列产品，优化供应体系，提升产品的外观形象，采取更加灵活

的经销模式，优化渠道，广泛整合市场资源，快速拓展市场，成为床垫行业国产品牌领先者和

中国消费者健康睡眠的首选品牌。 

水处理业务。通过积极提升资质，推进膜法水处理项目开拓，巩固磷化工、煤化工、钢铁

冶金行业的技术基础，逐步进入印染、造纸、食品饮料行业，打造工业特种分离和繁难废水处

理的竞争优势，进一步促进膜法水处理在相关领域的市场推广。 

（三）下一年度经营计划 

2020年公司将紧密围绕发展战略，坚持内生增长与外延并购相结合，继续做好各业务单元

的战略指导和财务管控，以强化市场开拓为导向，形成促进业务协同发展的新局面。做好技术

创新、提质增效，提升运营和风险管控能力，积极克服经营大环境的负面影响，力争稳中求进，

实现持续发展。 

（四）可能面对的风险和采取的措施 

1、寻求外延发展过程中，可能面临投资项目收益低于预期甚至出现亏损的情况。为此公

司将加强项目开发和标的项目调研，优化项目开发流程和风险评价体系，加快产业资本管理人

才培养，控制投资风险。 

2、国家环保政策趋严导致原材料价格上涨，企业成本上升，行业竞争加剧导致产品价格

下降，进一步压缩利润空间，加大了企业经营压力。家用膜行业内企业数量增多，激烈的市场

竞争给公司家用膜产品销售带来压力。人民币汇率变动对出口形成一定影响。膜行业内高端技

术性人才供需矛盾持续，存在行业人才离职以及技术泄密的风险。海外部分地区政治局势不稳，

全球疫情持续可能对部分原材料采购、出口类产品的销售和服务产生负面影响。面对上述风险，

公司将加大研发投入和市场开拓力度、提升产品品质、外观及使用稳定性、提升产品性价比，
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研发新产品、形成产品多元化协同增长点，提升市场抗风险能力；与关键人员签署技术保密协

议及行业竞业禁止协议，进一步优化人才激励机制等措施，防范技术泄密及核心人才流失风险；

关注海外市场局势变化，适时调整经营策略，加大工业膜、大通量、高产水率的高端家用膜的

市场推广，降低海外市场对膜业务整体经营的影响。 

3、房地产行业发展政策的不确定性对家具行业带来一定的市场风险。行业内企业数量众

多，行业内竞争加剧，企业面临一定的市场竞争风险，行业处于集中度不断提高发展趋势中，

企业面临行业整合洗牌的风险。新产品、新模式快速发展，存在挤占市场份额的被替代风险。

加盟商经营管理模式存在品牌建设和维护方面的执行风险。原材料价格上涨，企业经营压力增

大。针对上述风险，公司将继续推进产学研合作，加强产品开发，强化产品绿色健康的特性优

势，挖掘潜在市场需求，提升市场竞争力，专注产品及消费者服务体验，为客户提供个性化的

定制产品。继续加强品牌建设，提升品牌影响力及市场占有率，优化加盟商管理，形成品牌文

化建设和营销推广相辅相成的有效机制，探索产业链延伸、优化经营模式，巩固现有市场，寻

求产业整合。加强供应商管理严控采购成本，提高效率降低生产成本，持续巩固行业领导地位。 

4、水处理行业企业众多，市场竞争激烈，行业处于整合进程中，存在市场竞争及行业整

合风险。水处理项目前期投入较大，随着项目的增多，可能造成公司应收账款规模增长，如应

收账款不能按时回收，可能造成公司短期现金流短缺的风险。针对上述风险公司将加大市场开

拓，加快重点领域及市场布局，提升技术水平及设计能力，控制应收账款规模，加强应收账款

回收，做好融资工作，保持公司稳健经营。 
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