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2019 年，中水渔业董事会紧密围绕转型发展的中心任务，在渔

业资源下滑、市场形势严峻的条件下，与经营班子一起带领员工发扬

“开放进取、改革创新、担当奉献、敬业专业”四种精神，攻坚克难，

战略措施进一步落地，各方面工作取得了良好成绩。 

一、2019 年度董事会工作情况 

公司董事会严格按照《公司法》、《证券法》、《深圳证券交易所股

票上市规则》、《深圳证券交易所主板上市公司规范运作指引》等相关

法律法规的要求和《公司章程》、《董事会议事规则》 等制度的规定，

本着对全体股东负责的态度，认真贯彻落实股东大会的各项决议，不

断完善公司治理机制，不断强化内部控制，确保了公司的规范运作和

可持续发展。 

（一）公司治理水平持续提升  

2019 年度，公司共召开 9 次董事会，审议公司定期报告、收购

浙江丰汇远洋渔业有限公司 100%股权的议案、中水集团远洋股份有

限公司合规管理实施办法、关于修订《中水集团远洋股份有限公司董

事会薪酬与考核委员会工作细则》等议案，全体董事秉持认真勤勉的

履职态度，密切关注公司经营管理情况，深入讨论会议审议事项，充

分发挥了董事会重大事项的决策职能。 

报告期内，公司董事会共召集、召开 3次股东大会，审议年度报



告相关事项、收购浙江丰汇远洋渔业有限公司股权等事项，所有议案

均获通过。 

公司董事会、监事会、股东大会的合规高效运作，使得公司治理

水平持续提升。 

（二）党建工作深入推进 

2019 年度，中水渔业被集团党委授予“先进企业党委”荣誉称

号。公司党建工作的突出亮点，一是认真开展“不忘初心、牢记使命”

主题教育，全体员工思想觉悟和干事创业的积极性明显提升。二是坚

持问题导向，制定了《中水渔业党委班子成员工作守则》，以自省自

勉和接受群众监督；重视人才队伍建设，通过竞聘选拔中青年干部、

举办管理培训班等形式，为公司长远发展储备了后备人才。三是重视

宣传教育工作，通过刊物、宣传海报、在渔船上安装视频播放器等形

式，坚持将党建宣传工作从总部延伸到船头，向船员提供海上安全生

产教育及爱国教育资料。四是根据公司建设金枪鱼专业公司的定位，

在企业内部大力进行金枪鱼文化建设，增进中青年员工对企业的热爱

和对行业的了解。 

在履行社会责任方面，一是公司积极贯彻落实党中央关于精准脱

贫攻坚战决策部署，根据集团定点扶贫工作要求，建立扶贫工作机制，

继续落实公司与安徽萧县黄河故道园艺场签订的《产业扶贫捐赠协议

书》，做好对接工作，为坚决打赢扶贫攻坚战做出贡献。二是响应“一

带一路”倡议，继续服务渔业对外经济合作；受中国远洋渔业协会委

托，全程组织、服务中国与南太岛国农业部长论坛在斐济的现场会议；



促成瓦努阿图总理、政府和议会代表团、农业部总局长等三个代表团

访问中国农业发展集团，为促进中瓦关系进一步深化做出贡献。 

（三）重大任务目标全面完成 

2019 年度，在面对参股公司巨额亏损、超低温金枪鱼市场极度

低迷等多重不利因素下，公司运营前线与管理后方发挥一体化运营优

势，开拓奋进，达成了当年的重点工作规划目标，生产经营业绩保持

基本稳定。 

本年度围绕公司发展战略，聚焦完成以下工作：一是“深耕南太”

战略扎实推进，中瓦综合渔业基地项目取得突破性进展，一期建设工

程如期完成。二是通过升级改造远洋渔船装备及收购等方式，公司船

队规模已达 70 艘，金枪鱼延绳钓领域龙头地位进一步巩固提升。三

是盘活低效无效资产，提高发展质量，通过解决南成公司浮船坞理赔

案、新阳洲业绩承诺案及转让华农财险股权等，进一步聚集公司主业。

四是推进改革创新，利用混合所有制改革的契机、探索体制机制改革，

增强企业活力。五是加强科技创新管理，依托上海海洋大学，成立“国

家远洋渔业工程技术研究中心中水渔业分中心”。六是持续做好安全

管理，为公司持续稳定发展保驾护航。 

（四）全面落实法治央企建设 

2019 年，公司根据国资委和集团公司要求，认真落实法治央企

建设实施方案，以落实法治建设第一责任人职责规定为重要抓手，认

真开展企业法治工作，充分发挥法治工作支撑企业改革发展作用，加

强法治工作队伍建设，努力提升企业法律管理能力水平，为企业长远



健康发展提供了有力法律保障。 

（五）进一步严格信息披露管理制度  

报告期内，董事会按照证监会、深交所关于定期报告编制准则以

及《股票上市规则》的要求，组织相关培训，进一步严格落实信息披

露制度。公司在做好定期报告披露工作的同时，对临时需披露的事项

也进行了及时、详细的披露，全年共进行信息披露工作 50 次，无虚

假性陈述、误导和重大遗漏的情况，确保信息披露质量，使广大投资

者能够及时、准确地获得公司信息，从而更好的保障中小股东权益。 

二、公司未来发展战略 

受新冠疫情全球肆虐的影响，公司人员与货物流动受到制约，预

计经济整体将进入一段低迷期，公司将会面临更多的困难。但是，公

司将心无旁骛的聚焦发展战略目标，围绕公司“成为国内具有行业重

要影响力的现代化渔业企业”的发展目标，补短板、促改革，保持定

力，苦练内功。 

一是加速产业链条延伸，力争在加工贸易、产品及市场开发、渔

业服务方面有突破性进展。二是推进混和所有制改革，积极引入战略

投资者，达到资本放大功能，全力聚焦主业，实现规模体量及业务结

构的根本变化。三是深耕南太，做到高站位、向远看、广布局、深扎

根、固基础、强保障，使这一战略真正开花结果。四是重视科技赋能，

利用国家远洋渔业工程技术研究中心中水渔业分中心平台，让科技赋

能于渔船、渔场、渔具、渔法和产品商业化等方面，为建设一流的现

代化远洋渔业企业服务。 



三、2020 年董事会工作计划 

中水渔业将把对标世界一流渔业企业、提升公司治理水平、提高

企业效益、回报股东作为董事会工作的出发点和落脚点，2020 年重

点做好以下工作： 

一是继续规范法人治理结构，完善公司制度体系，加强调研，落

实公司各项决策部署，提高董事会的工作效率和工作质量。 

二是做好“十四五”战略规划，明确公司发展战略目标，增强企

业核心竞争能力，加快转型升级步伐，提升基础管理能力。 

三是继续提升董事、高级管理人员履职能力，积极组织、参加各

类培训，一方面提高自律意识和工作的规范性；另一方面提升业务能

力，不断提高决策的科学性、规范性，保障公司可持续发展。 

四是继续严格按照相关法律、法规要求，依法依规履行信息披露

义务，做好信息披露工作，便于股东及社会公众及时了解掌握公司运

营状态。 

时代催人奋进，中水渔业全体员工将团结一致、齐心协力，以更

加良好的经营业绩回报股东。 
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