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鲁西化工集团股份有限公司 

2019 年度董事会工作报告 

一、报告期内公司经营情况回顾 

报告期内，公司以习近平新时代中国特色社会主义思想为指

引，持续加强党建工作，将党建工作与企业文化、企业实际工作

深入融合，转化为内生动力，提高企业凝聚力。紧跟国家政策变

化，规范运作，结合企业实际及时研究调整，保持正确的发展方

向。严抓安全环保管控不放松，加强生产调度平衡，不断优化运

营模式，强化考核评价机制，全年保持了安全稳定运行。经营团

队高效联动，以市场和效益为导向，发挥园区一体化优势，弹性

调节，保持效益最大化。始终坚持“诚信为本”的经营理念，在

采购、销售、物流等经营领域强力推行“系统当家工程”，把繁

琐的工作自动化，把经营工作交给系统当家，做到“公平廉洁第

一、效益第二”。全员立足岗位创新，有效提升了各领域的工作

质量和工作效率。积极培育化工工程产业，提升装备制造能力和

水平，在建续建项目进展顺利。在国内外经济形势复杂严峻的形

势下，公司上下共同努力，保持了公司健康稳定发展态势。 

报告期内，公司顺利入选“2019 中国石油和化工 500 强”，

名列（独立生产、经营类企业）第 48 位。荣获“绿色化工园区”

称号，再次荣获“中国化工园区 30 强”。 

报告期内，公司实现营业收入 180.82 亿元，同比下降 15.06%，

归属于上市公司股东的净利润 16.92 亿元，同比下降 44.86%。 
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报告期内，公司主要在以下几个方面开展工作： 

1、公司党委始终将党建工作置于各项工作的核心，认真学习

研究中央和上级党委各项指示精神，正确把握企业发展方向。扎

实开展了“不忘初心、牢记使命”主题教育，积极响应“解放思

想大讨论”。坚持以人为本，积极采用了新设备、新技术、新工

具，减轻职工劳动强度，持续改善了职工工作环境，成效明显。 

2、始终严抓安全环保管控，深入落实安全生产责任制，持之

以恒推进鲁西安全标准化实施规范，不断优化和改进了各项制度

和流程；狠抓工艺安全和作业安全，严守安全环保红线，规范变

更管理，减少频繁作业，保证公司本质安全。坚持环保管控标准

优于国家和行业的治理标准，坚持自查互查常态化，努力建设零

排放园区。 

3、持续提升运营质量，以“两炉两网”为核心，加强精细化

管理，提产降耗、提质增效，严格生产企业运行周期考核评价。

运用智慧化工园区管理平台，统筹优化园区生产，细化考核项目，

奖优罚劣，确保生产稳定，提升运行质量。针对市场变化，坚持

及时沟通、高效联动、精准操作，强化考核评价机制。强力推进

系统当家工程，提高了各方满意度，持续开展了经营领域人员培

训，提高快速配合和响应能力。创新项目管理方式，实行项目建

设和生产运行全过程介入、无缝对接、高效融合，严格考核，加

强项目建设过程管理，确保项目建设的安全、质量和速度。 

4、坚定不移增强创新能力。公司大力度推进立足岗位创新，
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全员积极响应，提升创新意识和能力的同时，多个重大创新项目

落地实施，多项课题成果得到了及时转化应用，解决了企业运行

中存在的问题，提高了运营质量，增强了公司的综合竞争力。 

二、营业收入构成 

单位：元 

 
2019 年 2018 年 

同比增减 
金额 占营业收入比重 金额 占营业收入比重 

营业收入合计 18,081,576,304.00 100% 21,286,470,482.13 100% -15.06% 

分行业 

化工新材料行业 12,821,958,008.53 70.91% 14,735,754,202.46 69.23% -12.99% 

基础化工行业 3,138,819,973.99 17.36% 3,720,399,875.66 17.48% -15.63% 

化肥行业 1,990,302,642.93 11.01% 2,759,068,021.58 12.96% -27.86% 

其他行业 130,495,678.55 0.72% 71,248,382.43 0.33% 83.16% 

分产品 

化工新材料产品 12,821,958,008.53 70.91% 14,735,754,202.46 69.23% -12.99% 

基础化工产品 3,138,819,973.99 17.36% 3,720,399,875.66 17.48% -15.63% 

氮肥产品 710,321,796.92 3.93% 1,059,157,841.91 4.98% -32.94% 

复肥产品 1,279,980,846.01 7.08% 1,699,910,179.67 7.98% -24.70% 

其他产品 130,495,678.55 0.72% 71,248,382.43 0.33% 83.16% 

分地区 

国内 16,965,056,417.55 93.83% 19,945,868,328.11 93.70% -14.94% 

国外 1,116,519,886.45 6.17% 1,340,602,154.02 6.30% -16.72% 

公司主要销售客户情况 

前五名客户合计销售金额（元） 2,695,659,154.87 

前五名客户合计销售金额占年度销售总额比例 14.91% 

前五名客户销售额中关联方销售额占年度销售

总额比例 
0.00% 

公司前 5大客户资料 

序号 客户名称 销售额（元） 占年度销售总额比例 

1 客户一 993,578,221.13 5.49% 

2 客户二 433,017,695.31 2.39% 

3 客户三 432,829,857.62 2.39% 

4 客户四 430,979,148.68 2.38% 
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5 客户五 405,254,232.13 2.24% 

合计 -- 2,695,659,154.87 14.91% 

公司主要供应商情况 

前五名供应商合计采购金额（元） 3,088,421,537.39 

前五名供应商合计采购金额占年度采购总额比例 19.46% 

前五名供应商采购额中关联方采购额占年度采购总

额比例 
0.00% 

公司前 5名供应商资料 

序号 供应商名称 采购额（元） 占年度采购总额比例 

1 供应商一 922,246,404.19 5.81% 

2 供应商二 688,721,635.22 4.34% 

3 供应商三 571,598,038.63 3.60% 

4 供应商四 458,124,831.01 2.89% 

5 供应商五 447,730,628.34 2.82% 

合计 -- 3,088,421,537.39 19.46% 

主要控股参股公司分析 

主要子公司及对公司净利润影响达 10%以上的参股公司情况 

      单位：元 

公司名称 
公司

类型 
主要业务 注册资本 总资产 净资产 营业收入 营业利润 净利润 

山东聊城鲁

西化工第六

化肥有限公

司 

子公

司 

甲烷氯化物

等生产销售 

18,280,000.

00 

1,289,918,96

0.45 

557,024,707.

98 

1,156,382,735.

19 
106,776,575.37 84,716,812.68 

聊城氟尔新

材料科技有

限公司 

子公

司 

制冷剂生产

销售 

50,000,000.

00 

452,127,501.

01 

327,767,529.

71 
413,262,568.16 56,218,907.98 48,683,784.27 

聊城鲁西聚

酰胺新材料

科技有限公

司 

子公

司 

己内酰胺、

尼龙 6 等生

产销售 

50,000,000.

00 

3,576,225,34

6.14 

1,573,311,97

0.06 

4,425,410,757.

72 
514,061,923.37 389,173,348.40 

聊城鲁西多

元醇新材料

科技有限公

司 

子公

司 

多元醇等产

品生产销售 

50,000,000.

00 

2,182,069,34

3.00 

416,882,009.

80 

4,667,943,393.

04 
99,379,297.70 77,405,960.84 

 

三、董事会日常工作情况 

1、报告期内董事会的会议情况及决议内容： 

报告期内公司董事会共召开了四次会议。 
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（1）2019 年 4 月 6 日召开了第七届董事会第十五次会议，审

议通过了《2018 年度报告全文及其摘要》、《2019 年第一季度报告

全文及正文》、《2018 年度财务决算报告》、《 2018 年度利润分配

的预案》等议案。 

（2）2019 年 4 月 30 日召开了第八届董事会第一次会议，审

议通过了《关于选举公司董事长的议案》、《关于聘任公司总经理

的议案》、《关于聘任公司副总经理、财务负责人的议案》、《关于

聘任公司董事会秘书及证券事务代表的议案》等。 

（3）2019 年 8 月 24 日召开了第八届董事会第二次会议，审

议通过了《2019 年半年度报告全文及其摘要》、《关于公司注册地

址变更的议案》、关于修订《公司章程》的议案、《关于会计政策

变更的议案》。 

（4）2019 年 10 月 26 日召开了第八届董事会第三次会议，审

议通过了《2019 年第三季度报告全文及其正文》。 

以上董事会决议公告刊登在《中国证券报》、《证券时报》、《证

券 日报》、《上 海证券 报》， 同时 刊载 于巨潮 资讯网 站

（http://www.cninfo.com.cn）上。 

2、董事会对股东大会决议的执行情况 

2019 年，公司召开年度股东大会一次，采用现场与网络投票

相结合的方式，确保了投资者的知情权、参与权和决策权。董事

会根据《证券法》和《公司章程》等相关规定，及时执行了股东

大会审议通过的各项决议。 
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3、董事会下设专门委员会在报告期内履行职责情况 

报告期内，公司董事会各专门委员会发挥了各自的职能和作

用。 

（1）审计委员会履职情况 

报告期内，董事会审计委员会按照公司《审计委员会实施细

则》的规定，认真履行职责，针对公司年度审计、外部审计机构

的续聘等事项给予合理建议；年报编制期间，与公司审计机构积

极沟通配合，及时跟进审计进程，沟通审计过程中的问题，确保

了定期报告的真实、准确和完整。 

（2）薪酬与考核委员会履职情况 

报告期内，公司薪酬与考核委员会按照《薪酬与考核委员会

实施细则》规定积极开展工作，认真履行职责。对公司现行的董

事、监事及高级管理人员的 2019 年度薪酬情况进行了审核，认为

公司董事、监事、高级管理人员的薪酬较为合理，符合公司发展

现状。 

（3）提名委员会履职情况 

报告期内，提名委员会根据《提名委员会实施细则》的有关

规定，按照程序提名王云、江涛、刘广明、张辉玉为公司独立董

事候选人，充分了解被提名人的职业、学历、专业资格、详细的

工作经历、兼职等情况，认为王云、江涛、刘广明、张辉玉符合

独立董事候选人任职资格及独立性。 

经公司董事会提名委员会提名，提名李雪莉女士担任公司董
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事会秘书，同时兼任公司证券事务代表。 

报告期内,公司总经理提名王富兴先生、张金林先生、姜吉涛

先生、张雷先生、杨本华先生、董书国先生、王延吉先生、邓绍

云先生担任公司副总经理；提名委员会认真审查了以上八位人员

的任职资格、工作经历等，认为以上八位人员具备担任公司副总

经理的任职条件。提名闫玉芝女士担任公司主管财务工作的负责

人。 

（4）战略委员会履职情况 

报告期内，公司战略委员会根据《战略委员会实施细则》履

行职责，对公司的组织机构调整提出建议，讨论研究公司的未来

发展规划，为进一步确定公司的发展方向发挥了重要作用。 

 四、公司 2019 年度利润分配预案 

1、2019年度财务情况概述 

经信永中和会计师事务所（特殊普通合伙）审计，公司 2019

年度实现归属于上市公司股东净利润 1,691,616,406.13 元，减去

按2019年母公司净利润10%提取的盈余公积173,296,800.14元和

永 续 债 利 息 12,679,166.67 元 ， 加 年 初 未 分 配 利 润

6,066,030,745.40 元，扣除 2019 年已实施的 2018 年度利润分配

方案中的现金分红732,430,389.00元和同一控制下企业合并前山

东鲁西信息技术有限公司向其股东的分配 940,213.26 元，截至

2019 年 12 月 31 日未分配利润合计为 6,838,300,582.46 元。 

2、2019年度利润分配预案基本内容 
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根据《公司法》和《公司章程》的相关规定，公司2019年度

利润分配预案为：以2019年12月31日的公司总股本1,464,860,778

股为基数，向全体股东每10股派发现金红利5.00元（含税），共

计分配股利732,430,389.00元，不送红股,不以公积金转增股本。 

上述利润分配事项尚需提交公司2019年度股东大会审议。 

备注：公司近三年（包含本报告期）普通股现金分红情况表  

                                              单位：元 

分红年度 
现金分红金额 

（含税） 

分红年度合并报表

中归属于上市公司

股东的净利润 

占合并报表中归属

于上市公司股东的

净利润的比率 

2019 年 732,430,389.00 1,691,616,406.13 43.30% 

2018 年 732,430,389.00  3,066,994,816.25  23.88% 

2017 年 439,458,233.40 1,949,936,379.17 22.54% 

根据中国证监会《关于进一步落实上市公司现金分红有关事

项的通知》和《公司章程》的规定：最近三年以现金方式累计分

配的利润不少于最近三年实现的年均可分配利润的百分之三十。 

五、公司未来发展的展望 

1、行业竞争格局和发展趋势 

公司所处的行业为化工新材料、基础化工。主要产品有聚碳

酸酯、双氧水、己内酰胺、尼龙 6、甲酸、多元醇、甲烷氯化物、

氯化石蜡、氯化苄、有机硅等。 

2020 年，世界经济仍面临很大不确定性，宏观形势稳中有变，

国内外环境更加复杂严峻，行业的安全环保管控力度不断加强，

受市场影响，主要化学品市场价格大幅波动，总体疲软，价格总

水平在连续两年上涨后再度下降。各化工企业面对压力，在确保

安全环保的基础上，把企业的创新和高质量发展放在更加突出的
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位置，合规经营，积极实施降本增效、转型升级，择优延伸产业

链条，增强发展动力，但也将进一步增加行业的竞争压力。 

2、 未来发展战略 

公司将继续大力实施新旧动能转换重大工程，充分发挥园区

“一体化、集约化、园区化、智能化”优势，以新旧动能转换为

契机，坚持安全发展、绿色发展、循环发展，走可持续发展之路，

重点发展化工新材料和高端化工产业，优化供给侧结构，前展后

延产业链,不断发展高精深、高附加值、高技术含量、低能耗产品，

坚持化工产业和化工工程产业主业发展，立足智慧化工园区建设，

增强综合竞争力；积极探索发展新领域，持续增强“  ”品牌

影响力！  

3、2020 年经营计划 

2020 年，公司继续坚持用“理性、稳健、积极”的指导思想

制定发展战略，规范运作，保持高质量发展，在确保安全绿色发

展的同时，进一步平衡优化生产运行，保持各生产装置安稳长满

优。继续完善优化系统当家工程，全面做到系统当家。强化成本

意识、效益意识，结合市场变化，做到快速配合响应，提高运营

质量。推进在建续建项目的顺利进行。继续强化团队建设和作风

建设，深入开展全员创新，抢抓发展机遇，保持公司健康稳定发

展。 

2020 年主要产品生产目标：生产产品 930 万吨。（上述经营

目标并不代表公司对 2020 年度的盈利预测，请投资者注意风险。） 
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公司将着力做好以下几个方面的工作： 

（1）加强党建工作 

 认真学习领会习近平新时代中国特色社会主义思想，把党的

领导落实到企业治理各方面各环节。巩固党组织的领导核心和政

治核心作用，围绕运营与发展两大中心任务，持续推进党联系群

众的方法创新、实践创新，让党的领导始终成为各项工作的核心。 

（2）严抓安全环保节能工作 

始终坚持安全环保第一的原则，严格落实安全环保责任制，

熟练掌握运用相关法律法规和标准规范，严格红线管理，提高管

控标准，确保决策安全、运作安全、生产安全。践行“绿水青山

就是金山银山”的理念，持续提升环保管理体系运行质量，巩固

废水零排放成果，建设零排放园区。 

（3）持续提高企业运营质量 

坚持不断优化运营模式，增强盈利能力和竞争实力。提高一

体化、集约化、园区化、智能化统筹管理水平，利用信息化工具

和大数据，为保障良好运营提供有利条件。加强平衡调度、运营

服务，严抓生产工艺管控，挖掘最佳潜能，减少能源消耗，保证

产能充分发挥，生产最优产品，满足客户个性化需要。 

强化成本意识和效益意识，结合市场变化，坚持经济核算对

优化运行的导向作用。在把握稳定生产大局的前提下，提升主动

配合和快速响应能力。强力推进精准销售、精准采购、精准服务，

保持良好的运营质量。 
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不断延伸产业链，提高化工工程产业的管控水平，引进新设

备、新技术，提升设备制造安装能力，更好的服务于项目建设，

生产运行和项目建设无缝对接，高效融合，确保项目安全顺利投

入运行。 

（4）继续增强创新能力 

干部发挥引领作用，注重思维创新，坚持持续推动、持续改

进，及时调整工作思路、组织机构、运行模式和管理制度流程，

注重工作方式、方法和工具的创新，提高工作质量和效率。结合

实际引进新工艺、新技术、新设备、新材料，进行消化、吸收再

创新，注重应用实效。围绕中心任务、重点工作、难点和瓶颈问

题创新，突出重大创新项目的引领示范作用。 

4 、可能面对的风险 

（1）安全环保风险 

应对措施：始终坚持安全环保第一的原则，安全环保是企业

发展的命根子，要把安全管控力度上升到生命安全的高度，提高

管控和落实标准，深入研究政治经济形势变化和政策调整方向，

顺势而为，确保决策安全。坚持用先进、适用、持续的基本原则，

完善管理体系，诚信为本、不赊不欠、永不对外担保，确保运作

安全。强化研发设计、选型、制造安装等本质安全管理，严抓变

更管理、异常管理和红线管理，确保生产安全。 

践行“绿水青山就是金山银山”的理念，持续增强意识、落

实责任，鼓励监督举报。认真进行项目环境影响论证和审批，高
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标准建设环保设施，保持良好运行，严格水、气、声、渣、尘等

环保管理，实现自动监测，注重副产物综合利用，实现减量化、

资源化、无害化、产品化，吃干榨净。 

（2）市场波动风险 

应对措施：经营团队密切关注宏观经济趋势、政策和市场供

需变化，生产、采购、销售、物流、财务密切配合，加大调整节

奏。及时调整系统当家工程操作方法和规则，保证良好运行。与

客户保持有效沟通，在满足客户需求的同时，提高客户的满意度。 

（3）项目建设的风险 

应对措施：通过多年来实施转型升级，积累了丰富的项目建

设管理经验，公司不断创新调整项目管理模式，实施事业集团领

导班子帮包项目的方式，项目建设和生产运行无缝对接，加强统

筹协调，积极推进项目建设。同时紧跟国家法律和产业政策导向，

确保合法合规。 

2020 年,公司董事会将按照《公司章程》、《董事会议事规则》

等规定，规范运作，不断完善公司治理体系，提升公司治理能力，

积极发挥董事会在公司治理中的核心作用，确保董事会规范、高

效运作和审慎、科学决策，执行股东大会的各项决议，公平对待

所有股东，积极履行社会责任，推动公司高质量发展。 

鲁西化工集团股份有限公司 

董事会 

二〇二〇年四月十四日 


