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	一、主要财务数据和指标
	公司2019年度营业收入59,646.89万元，较上年同期减少12,059.27万元，下降幅度16.82%；净利润2,704.13万元，较上年同期减少5,541.6万元，下降幅度67.21%；扣除非经常性损益后归属于母公司股东净利润186.56万元，较上年同期减少5,493.83万元，下降幅度96.72%。公司经营业绩变动的主要原因：受国内外宏观经济形势及国内新能源汽车补贴政策影响，2019年我国新能源汽车整车销量首次出现同比下滑，根据中国汽车工业协会统计数据，2019年1-12月，新能源汽车销量...
	二、财务状况、经营成果和现金流量情况分析
	（一）资产变动情况
	（二）负债变动情况
	1. 短期借款2019年末较上年末减少3,219.09万元，主要系报告期已还款409万欧元所致。
	2. 应付票据2019年末较上年末减少3,427.59万元，主要系公司销售额减少，相应的采购量减少所致。
	3. 应付账款2019年末较上年末减少1.38亿元，主要系为材料采购需求减少所致。
	4. 应付职工薪酬2019年末较上年末减少233.22万元，主要系公司人员减少所致。
	5. 应交税费2019年末较上期末减少419.68万元，主要系报告期营业收入减少,应交税费相应减少。
	6. 其他应付款2019年末较上期末减少1,166.02万元，主要系以前年度计提索赔，本年度减少导致。
	7. 预计负债2019年末较上期末减少109.38万元，主要系营业收入减少，售后服务费相应减少所致。
	注：公司2019年收入比2018年减少，销售费用也随之减少，2019年销售费用比2018年销售费用减少193.67万元，主要系产品质量保证金减少162.29万元，车辆运输费减少177.81万元。
	其中管理费用构成情况如下：
	主要指标变动分析：
	1.业务招待费2019年比上年同期增加110.48万元，主要原因系市场开拓导致。
	2.折旧摊销费2019年比上年同期增加78.09万元，主要原因系新增设备折旧及新增无形资产摊销导致。
	3.低值易耗品2019年比上年同期增加40.39万元，主要原因系本期新增工具治具导致。
	4.租赁费2019年比上年同期减少246.86万元，主要原因系上年度1-3月“领亚工厂4栋装修期未投入使用”，费用计入管理费用导致。
	（四）现金流量变化情况
	主要指标变动分析：
	1. 2019年公司经营活动产生的现金流量净额为-4,935.84万元，同比增加82.29%，主要系报告期大量应收票据到期导致。
	2. 2019年度公司投资活动产生的现金流量净额为8,564.96万元，同比增加227.05%，主要系报告期赎回结构性存款所致。
	3. 2019年度公司筹资活动产生的现金流量净额为-3,595.95万元，同比减少110.59%，主要系报告期短期借款返还。
	4. 2019年度公司现金及现金等价物净增加额较2018年增加779.41万，主要系经营活动产生的现金流量净额，投资活动产生的现金流量净额较同期减少及筹资活动产生的现金流量净额较同期增加所致。
	深圳欣锐科技股份有限公司

