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尊敬的各位董事： 

 

现由我代表公司经营管理层向董事会作 2019 年度总经理工作报告，请各位

董事予以审议。 

 

一、关于公司立案调查的情况说明 

 

公司于 2017 年 12 月 22 日收到中国证券监督管理委员会(以下简称“中国证

监会”)《调查通知书》(厦调查字 201704 号)。调查通知书内容：“因你公司涉

嫌信息披露违法违规，根据《中华人民共和国证券法》的有关规定，我会决定对

你司立案调查并调取相关证据，请予以配合。” 

调查期间，公司正积极配合中国证监会的调查工作，并严格按照相关要求履

行信息披露义务。公司于 2018 年 10 月 30 日，收到中国证监会厦门监管局《行

政处罚事先告知书》【厦证监处罚字〔2018〕3 号】；公司于 2019 年 4 月 30 日，

公司收到厦门证监局《行政处罚决定书》【〔2019〕1 号】，根据《行政处罚决定

书》，公司被中国证监会立案调查事项已调查终结；公司已积极履行和配合执行

本次行政处罚决定，且未对公司生产经营产生明显影响。 

 

二、2019 年公司总体经营情况综述 

 

2019年度公司合并层面实现销售收入147,573.91万元，同比增长了87.64%；

营业利润为 -1,431.76 万元,同比少亏损了 96.69%；利润总额为 -1,663.91 万

元，同比少亏损了 96.19%。 

母公司 2019 年 1-12 月实现收入 37,000.94 万元,比上年同期增长 17.15%，



由于处置厦门珀挺发生投资损失 5,372.39 万元，母公司亏损 10,159.23 万元，

较上年同期亏损增加 38.07%。 

 

三、2019 年主要工作成果 

 

㈠ 发布三年战略规划书，明确经营方向，并取得良好开局 

1、2019 年 8 月发布了《第一个三年发展战略规划书》，明确了公司整体业

务布局和经营思路；通过稳定并发展滤料及环保工程等存量业务，积极开拓危废

处置和环卫一体化等增量业务，以及顺利剥离非盈利资产，进而实现了“扭亏为

盈”的经营目标，为 2020 年的业务发展提供了良好的经营环境。 

2、公司在除尘滤料的基础上，通过集成传统的混凝技术、芬顿技术、铁炭

技术及催化氧化等技术，研发出了高性能污水处理治理设备，可应用于蔬菜清洗

废水、污水厂提标改造、工业废水治理、黑臭水体治理、河道截污治理、农村生

活污水治理等领域。目前已取得果蔬清洗废水治理、乡村景观湖治理和垃圾填埋

场渗透液治理的治理业绩。另外，结合滤料耐高温而研发出的具备 100%高温红

外杀菌、超大净化风量、适用半开放公共区域空的空气净化机也处于试点推广阶

段。 

3、通过“资产置换”方案，不但有效地解除厦门珀挺因业绩不达预期而给

公司整体业绩及后续发展带来的沉重压力；而且通过持有江西祥盛 51%股份，顺

利进入危废处理行业，公司在危废处理行业迈出了坚实的一步。 

4、公司于 2019 年 7 月组建环卫业务团队，采用“销售环卫设备+提供环卫

服务”相结合的方式开拓环卫业务，目前环卫业务主要布局于陕西、新疆、河北、

江西、河南、广西、内蒙古。2019 年已签订 2份环卫服务合同，合同额达千万；

同时，有多个环卫服务项目在跟进中。 

5、顺利完成了公司及各子公司年度经营计划、年度预算编制、绩效责任书

签订等相关工作。同时，根据公司综合管理的要求，规范公司内部治理和完善内

控体系，保障了公司整体目标的实现。 

 

㈡ 积极开展资金筹集工作 

 



公司通过积极拓展多渠道多方位的存量、增量融资业务，已基本恢复了融资

造血功能，有效地支撑了公司业务开展的需要。 

 

㈢ 技术研发和创新方面 

公司始终坚持以技术研发和创新作为企业发展的源动力，致力于搭建产、学、

研平台，在加强基础技术研究的同时，以期更快更好地进行市场信息和技术研究

的对接、推动技术能力的成果转化。 

2019 年，公司技术研究院获 14 项专利授权，其中 5项发明专利、9项实用

新型授权；顺利完成 2项行业标准计划和 2 项团体标准编制任务，1 项参与起草

国家标准、2项主持起草行业标准和 2项参与起草团体标准报批稿获批发布；在

行业技术论坛发表专业技术论文 5篇。 

2019 年母公司共获得 10 项荣誉与资质，其中国家级行业协会 4 项、省级 3

项、市级 2项，其它 1项。 

 

四、2020 年经营管理计划 

 

公司的 2020 年经营目标：强有力推动公司三年发展战略规划的有效落地，

以实现年度净利润目标，并全面完善公司内部经营管理。 

为确保经营目标的顺利完成，将从以下几方面开展经营活动： 

（一）加大新业务的市场开拓 

公司将加大市场开发力度，针对滤料及大气工程等成熟业务，持续不断开发

关键客户，并积极开拓新应用场景市场空间；同时多举措开展空气净化器、污水

处理、环卫及危废处置等新业务，以实现关键性的进展。新业务的市场开发是

2020 年工作重点，是完成 2020 年经营目标的重要保障。 

1、污水处理业务： 

上半年将搭建专业的水务平台公司，通过组建强有力的市场团队、技术工程

团队，加快推动公司 FTBR/MTBR 一体化污水处理设备的市场应用。 

在上半年完成重点示范项目后，将以设备销售、水务工程、项目投资等多种

形式开展市场开拓，全力提升公司具有核心竞争力的一体化水务装备在农村生活

污水治理、河道污水治理等目标领域的市场认可度和占有率。 



2. 空气净化业务 

依托公司的材料科技优势，上半年将通过搭建中创芯净科技有限公司平台，

强化产品研发和市场开发，在第二季度向市场推出系列空气净化器和空气消毒机

产品；在下半年将逐渐搭建成熟的市场推广体系，使中创芯净在大空间、半开放

空间空气净化领域成为市场领导品牌。 

3、环卫业务 

环卫服务业务将通过深耕西北、河北等重点市场区域，以“点”突破、实现

“成片发展”，实现在局部区域的市场领先地位。 

在积极推进正在跟踪的多个重点环卫服务项目落地的同时，着力推动环卫设

备业务，以实现“环卫服务+环卫设备”协同发展的环卫业务格局。 

在坚持参与政府招投标传统模式的基础上，积极推动以并购为工具的发展模

式，助力快速做大规模，以寻求规模效益。 

4、危废处置业务 

危废处置业务的成长对公司成为“综合环保集团公司”有着重要的意义。今

年将加大拓宽项目渠道、不断地储备优质项目；同时投资团队将加快对优质储备

项目的立项、决策、谈判，积极筹措项目资金，完成项目的快速落地。 

 

（二）强化运营，提升利润率 

2020 年，将强化业务的高效化、精细化运营，向“运营”要利润，尤其是

环卫业务及危废处置等新业务的的运营。 

1. 集团层面：通过实施新一代 ERP 系统、驱动公司层面的数字化改革，全

面提升运营效率；进一步梳理授权管理系统和流程管理体系，提升组织内部运营

系统性，进而提升效率。 

2.针对烟气治理业务 

通过加强滤料生产管理、工程项目施工管理以及客户管理等综合管理能力，

增加烟气治理业务的盈利能力。 

3.针对环卫业务： 

做好环卫车辆、人员、物资等基础管理，坚持保证回款率，并通过智慧环卫

的应用，不断提升利润率。 

针对环卫设备，做好生产管理提升，持续不断地实施精益管理。 



4. 针对危废固废业务： 

不断完善处置工艺、提升处置效率；同时做好厂区内的生产管理、物流管理，

全方位向业内标杆看齐。 

 

（三）强化技术研发，支撑战略发展 

公司将继续坚持自主技术创新，不断提升产品技术工艺水平；继续加大研发

投入力度，充分利用本公司的人才和技术优势，不断增强公司的自主研发能力。 

公司将强化与业内知名院校、科研单位的合作，完善对外合作体系及联合攻

关制度；从人、财、物和制度等方面巩固公司的持续创新能力，进一步增强企业

的竞争优势。 

1.结合公司在烟气治理领域的研发能力以及烟气治理的治理要求，进行节能

型超洁净滤料产品和滤筒产品的开发；同时，加强非电行业烟气治理技术的研发，

提升公司在烟气治理领域的综合竞争力。 

2.污水处理设备的研发 

结合在示范项目中的经验，完善公司 FTBR/MTBR 一体化污水处理设备的设计

及材料，使其应用场景更广、污水处理效率更好，在市场上更具竞争力。 

3. 空气净化设备的研发 

通过自主研发，在上半年完成大空间空气净化装备、医用消毒设备的第一代

产品开发；随着市场推广开展、结合市场用户的反馈，将不断完善产品系列、并

开发第二代、第三代产品。 

 

（四）全面强化内部管理，支撑业务快速发展 

1、完善组织架构、夯实人才梯队：公司将根据业务发展需要，适时调整、

完善组织架构，以适应公司业务有序增长、持续盈利的需要；同时建立人才梯队、

并通过商学院模式搭建起起人才培养体系。 

2、强化考核及激励机制：集团公司、各子公司、各部门要抓好团队建设，

通过抓住“考核”及“激励”机制，发挥员工的主观能动性，增强员工的竞争力

和执行力。 

3、以授权制度及流程管理为核心的制度建设： 今年将建立合理、全面的授

权管理体系，并不断优化管理流程；坚持每一个事项都按公司管理制度办理，使



公司制度得到真正的贯彻落实。 

4. 公司文化建设：公司将通过企业文化体系设计、领导带头宣导示范、具

体事例宣传、企业文化揉入考核等动作，实实在在地进行企业文化建设，并最终

将企业文化落到实处，落到公司每一名员工的行为上，使企业文化成为公司的核

心竞争力， 

 

五、总结 

 

随着生态文明建设及高质量发展国策的强有力实施，我国环保产业正在步入

新一轮的景气攀升、持续增长的良性发展之中，这为公司快速发展带来良好契机；

同时，新一轮的激烈竞争促使我们在市场开发、技术创新、内部运营等方面做的

更加优秀。 

公司将抓住环保产业发展的契机，坚持“尽心尽力服务环境，打造国内一流、

国际知名的综合性环保集团公司”的发展愿景，树立信心，勇于革新自我、精细

化经营，稳步推进公司 2020 年“高质量、高速度”发展。 

 

 

 

报告人：_______________ 

徐秀丽 

 

2020 年 4 月 21 日 

 

 

 


