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康佳集团股份有限公司 

2019 年度董事局工作报告 

 

一、本公司报告期内主要经营情况 

2019 年，本公司持续推进“科技+产业+园区”的长期发展战略，

不断增强自主创新能力，深耕核心技术研发，大力发展新兴业务，致

力于业务结构调整与转型升级，取得了较好的成效。但由于本公司彩

电业务受成本上升、市场竞争加剧等因素影响出现了一定幅度的亏损。

2019年，本公司营业收入为 551.19 亿元，同比增长 19.49%,归属于母

公司的净利润为 2.12 亿元，同比减少 48.45%。 

本公司 2019年的主要工作如下： 

（一）持续加大研发投入，推动技术创新 

2019 年，本公司投入研发费用为 5.01 亿元，同比增长 26.27%。

本公司主要取得了以下研发成果：本公司参与的《数字电视广播系统

与核心芯片国产化》项目获得国家科技进步二等奖；本公司主持的《下

一代互联网智慧终端关键技术研究及产业化》项目获得广东省科技进

步二等奖；本公司独立完成的《电冰箱食品品质管控的关键技术研发

及产业化》获得中国轻工业联合会科学技术进步奖三等奖，《8K 设备

端到端信号互连关键技术及终端显示产品研发》项目入选广东省重点

领域研发计划；本公司联合完成的《流域面源污染成因解析及管控关

键技术》获得国家环境保护科学技术二等奖。为了推进产学研合作、

引进和聚集高层次人才、提升自主创新和核心竞争力，报告期内，本

公司与李家春院士共建院士工作站。 

（二）继续推动品牌建设 

2019 年，本公司以打造国际化、科技化的企业形象和年轻化、高

端化的品牌定位为目标，聚焦公司战略，通过启动央视国家品牌计划、

签约代言人鹿晗、发布高端子品牌阿斐亚、重塑新飞品牌等举措推动
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品牌升级，实现品牌振兴。本公司在 2019 年的品牌宣传投入约为 4.60

亿元，同比增长 31.57%，积极塑造坚持科技创新的高端化、年轻化和

国际化的康佳品牌新形象。 

（三）多个产业园项目落地 

2019 年，本公司的康佳滁州智能家电及装备产业园、宜宾智能终

端高科技产业园、东莞康佳智能产业园、重庆康佳半导体光电产业园、

遂宁康佳电子科技产业园、滁州康佳科创中心、烟台大健康加速器产

业园、海门华东总部基地等产业园项目相继落地，为公司战略转型升

级和拓展新兴产业提供了载体和保障。 

（四）布局 Micro LED，提升核心竞争力 

2019 年 6 月份，本公司与重庆璧山区人民政府达成合作协议，拟

建设重庆（康佳）半导体光电科技产业园项目；2019 年 9 月份，本公

司进行 Micro LED 研发、设计及生产的控股子公司重庆康佳光电技术

研究院有限公司正式成立。目前，在 Micro LED 领域，本公司正在申

请中的专利有 99 件，并且自主研发的 Micro LED显示屏以及 Micro LED

发光芯片已在实验室成功点亮。 

（五）业务经营亮点 

1、产业产品业务群 

（1）多媒体业务 

2019年，本公司多媒体业务发布了高端子品牌阿斐亚（APHAEA）。

本公司积极拓展自主品牌的海外运营，在埃及成立合资公司，实现了

本土化经营；本公司在美国成立了销售公司，为实现全球化布局奠定

了良好的基础。 

（2）白电业务 

在并购“新飞”后，本公司白电业务对内优化研发、采购、生产、

销售和售后服务等环节；对外整合渠道资源，实现新飞和康佳品牌在

上游供应商、下游渠道商的渠道复用，并不断改善产品销售结构，强

化线上渠道管理，使经营质量持续提升。2019 年，本公司白电业务实
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现营业收入 38.29亿元，同比增长 79.97%。 

（3）环保科技业务 

2019年，本公司水务治理业务中标环保工程项目 14 个，中标合同

金额超过百亿元。本公司环保科技业务高度重视科技研发和投入，成

功建设院士工作站，积极与哈尔滨工业大学等高等院校共建联合实验

室；本公司联合完成的《流域面源污染成因解析及管控关键技术》获

得国家环境保护科学技术二等奖。 

（4）半导体科技业务 

2019年，本公司半导体科技业务逐步落地：首先，本公司负责 Micro 

LED 业务的控股子公司重庆康佳光电技术研究院有限公司正式成立，并

在实验室成功点亮自主研发的 Micro LED 显示屏以及 Micro LED 发光

芯片；其次，本公司的控股子公司合肥康芯威存储技术有限公司自主

研制的存储主控芯片实现量产，首批 10 万颗已于 2019 年 12 月完成销

售；另外，本公司存储芯片封测基地完成了前期规划，预计于 2020年

年底试产。 

（5）移动互联业务 

2019 年，通过战略梳理和经营调整，本公司移动互联业务的营业

收入同比增长 16.97%，并逐步从手机的制造及销售向多品类智能终端

整体方案提供商转型。 

（6）PCB 业务 

2019 年 5 月，本公司成立了 PCB 产业事业部，通过产业结构的搭

建、资源的整合和园区化升级的整体布局，推动了产品规模化和高端

化的发展。 

2、科技园区业务群 

2019 年，本公司深入推动落实“科技+产业+园区”战略，持续开

拓新项目，加快推进落地项目建设。其中：康佳滁州智能家电及装备

产业园、宜宾智能终端高科技产业园已拿到项目用地，厂房主体完成

封顶；东莞康佳智能产业园、重庆康佳半导体光电产业园、盐城半导
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体封测基地、遂宁康佳电子科技产业园已拿到项目用地，正在建设中。

莞康旧改和古现环保科技小镇等其他产业园项目也在积极推进中。 

3、平台服务业务群 

（1）工贸业务 

2019 年，本公司工贸业务进一步向加工环节拓展：通过与业内技

术领先的企业合作，本公司在 2019 年成立了安徽康佳得宝新材料科技

有限公司，拟面向家电、汽车、办公设备、塑料包装市场，进行改性

塑料的生产和销售，并逐步探索进入中高端改性塑料领域，提升品牌

价值。 

（2）互联网业务 

2019 年，本公司互联网业务通过积极调整战略，优化业务架构，

实现了流量获取的多元化，全年实现收入 5.9 亿元，利润总额 2.3 亿

元。 

4、投资金融业务群 

（1）投资业务 

2019 年，本公司投资业务重点在半导体、环保、新材料等领域进

行了布局，并积极推进产业基金的落地。2019 年，本公司投资的东方

康佳产业并购基金已累计完成投资金额近 6 亿元，其他基金项目业务

也在积极筹备中。本公司的全资子公司深圳康佳资本股权投资管理有

限公司已取得私募股权、创业投资基金管理人资格。 

（2）创投业务 

截至 2019 年底，本公司创投业务已在国内的深圳、烟台、南京、

贵阳、成都、宜宾、大邑、昆明 8个城市落地了 11 个科创中心，国外

在芝加哥、硅谷等城市落地了 7 个办事处。目前，本公司的科创业务

已先后建立了创业孵化器 15 个，在孵企业 82 家。 

二、2020 年的业务发展思路 

2020 年，本公司将在梳理运营体系、夯实管理基础的同时，加大

风险把控力度，继续沿着以创新驱动的平台型公司的目标，以改革、
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转型、发展战略为指引，以高质量的持续发展为主线，全力推进四大

业务组群的协同发展，推动康佳振兴。 

2020年公司的工作计划如下： 

（一）推动现有业务聚拢式协同 

2020年，本公司将通过一条核心主线推动四大业务组群协同发展。

核心主线的主要内容为以下三项： 

一是半导体。半导体业务是本公司打造核心技术和核心竞争力的

关键所在，并且该业务可应用到智能终端产品业务，以及拓展到产业

园区业务。 

二是新消费电子。本公司将继续大力发展消费类电子业务，并不

断丰富其内涵和外延，持续向相关的业务领域和产品领域拓展，形成

新消费电子业务体系和产业生态。 

三是科技园区。科技园区业务是本公司推动产业落地的一种运营

和反哺模式，也是推动新消费电子、半导体和其它产业发展的载体。 

在“科技+产业+园区”战略的引领下，本公司将围绕“半导体+新

消费电子+科技园区”的核心主线，推动四大业务组群的协同发展，实

现业务的聚拢式协同发展。 

（二）推动现有业务做强做优 

2020 年，本公司将着重推动现有业务做强做优：一是推动核心竞

争力的增强，将科技创新打造成为公司的核心竞争力；二是推动资本

能力的增强，不断增强资本实力和资本效率；三是推动人才队伍建设，

通过建立优秀的业务团队和研发团队来驱动各项业务的高质量发展。 

（三）从康佳电子向康佳科技转变 

2020 年，本公司将重点推动公司业务向电子产业的上游核心领域

拓展。一方面，本公司将加强产品研发和核心技术创新，并积极进行

新技术的产业转化，为产业赋能；另一方面，本公司将加强核心领域、

关键环节和原创技术的突破和创造，重点围绕 Micro LED 和半导体等

关键环节进行技术研发，推动康佳电子向以创新为驱动的新产业运营
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平台的康佳科技转变。 

（四）各业务单元的主要工作 

1、产业产品业务群 

多媒体业务：2020 年，多媒体业务将继续推动内销业务的改革创

新，加大对外销业务及内销线上业务的投入，并通过优化产品结构和

费用结构，推动能力建设和组织变革，不断提升经营业绩。 

白电业务：2020 年，白电业务将一方面不断拓宽产品品类，形成

对空调、冰箱、冷柜、洗衣机、冷链、厨电等全品类产品的覆盖；另

一方面，白电业务将围绕提升结构、打造高端产品，构建冰箱品类一

线品牌形象及能力，并通过康佳+新飞双品牌运作，形成冰箱、洗衣机、

空调全链条、全渠道体系的运营能力。 

环保业务：再生资源方面，本公司将加快向报废汽车处理方向转

型；水处理方面，本公司将积极推进现有项目的高效运营，通过持续

创新，提升污水处理及河道治理一体化、数据化、智能化进程，推进

经营管理的高效实施；新材料业务方面，本公司将继续推进产品销售

能力的提升，持续创新产品应用场景。 

半导体业务：本公司将加强在存储领域、光电领域及半导体应用

和服务方面的拓展。其中，Micro LED业务将积极突破技术瓶颈，尽快

实现技术转化和产出；存储主控芯片业务将在积极销售现有产品的基

础上，研发新一代产品。 

移动互联业务：移动互联业务将专注于主营产品，不断提升规模，

并将抓住 5G商用及物联网的机会，落地智慧社区、5G 路由器等业务。 

PCB 业务：PCB 业务将积极推动现有业务的规模化重组整合，实现

经营业绩的持续增长，并为下一步 PCB 业务的资本化运作打好基础。 

2、科技园区业务群 

2020 年，科技园区业务将聚焦业务模式的创新，加速在全国范围

内的布局。一是以产业园区、总部经济、物流园区、产业小镇、产业

新城等多元化业务形态汇聚产业链上下游合作伙伴，加快推进新项目
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的拓展和落地；二是聚焦园区建设管控水平的提升，进一步完善与设

计院、施工方、监理方的沟通与工作机制，建立健全项目建设工程安

全组织架构和责任体系，提升园区建设管控水平；三是着力强化业务

团队的业务拓展能力和客户资源获取能力。  

3、平台服务业务群 

工贸业务：首先，工贸业务将继续推动现有业务与委托加工业务

紧密结合，形成工贸结合的业务模式；其次，工贸业务将进一步完善

和改进风控模式，结合芯片业务及塑胶业务的转型，升级原有业务的

风控模式，推动建立研发、生产、销售体系的风控建设，防控业务风

险。 

互联网业务：2020 年，互联网业务将积极推动用户多元化，并在

5G+超高清、AI（人工智能）+IOT（物联网）等方面寻找新资源，加快

推动家庭互联网增值业务的发展，积极布局物联网及智慧家庭业务。 

4、投资金融业务群 

投资业务：2020 年，投资业务将在严控投资风险的前提下，重点

布局半导体、5G、先进制造以及电子信息产业链上下游等领域，以产

业并购、战略合资、股权投资、产业基金等多种投资方式，升级优化

公司现有产业，全力协助本公司实现高质量发展的目标。 

创投业务：2020年，创投业务在深耕已落地创新中心运营的同时，

将注重业务模式尤其是盈利模式的创新，并继续加强孵化企业的培育。 

 

 

                             康佳集团股份有限公司  

                           二〇二〇年四月二十一日 

 


