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中信证券股份有限公司关于三一重工股份有限公司 

2019 年度募集资金存放与使用情况的专项核查报告 

 

中信证券股份有限公司（以下简称“中信证券”、“本公司”或“保荐人”）

作为三一重工股份有限公司（以下简称“三一重工”、“公司”或“发行人”）2016

年度公开发行可转换公司债券（以下简称“本次可转债发行”）的保荐人，严格

按照中国证券监督管理委员会《证券发行上市保荐业务管理办法》、《上市公司监

管指引第 2 号-上市公司募集资金管理和使用的监管要求》、《上海证券交易所股

票上市规则》、《上海证券交易所上市公司募集资金管理办法（2013 年修订）》等

法律法规的要求，对三一重工 2019 年度募集资金存放与使用情况进行了专项核

查，具体核查情况说明如下： 

一、募集资金的存放、使用及专户余额情况 

（一）募集资金金额及到位时间 

经中国证券监督管理委员会《关于核准三一重工股份有限公司公开发行可转

换公司债券的批复》（证监许可【2015】3090 号文）核准，三一重工获准向社会

公开发行面值总额 450,000 万元人民币的可转换公司债券（以下简称“本期公司

债券”）。本期公司债券的种类为可转换为公司股票的可转换公司债券，总发行规

模为 450,000 万元，每张面值 100 元，共计 4500 万张，发行价格为 100 元/张。

扣除承销及保荐费用、发行登记费以及其他交易费用共计人民币 4765.90万元后，

净募集资金共计人民币 445,234.10 万元，上述资金于 2016 年 1 月 8 日到位，经

瑞华会计师事务所（特殊普通合伙）验证并出具[2016]4838003 号验资报告。 

（二）募集资金管理情况 

1、募集资金管理制度情况 

为规范募集资金的管理和使用，保护投资者的权益，公司制定了《三一重工

股份有限公司募集资金使用管理制度》（以下简称“《募集资金使用管理制度》”），

对募集资金的存放、使用和监督等方面均作出了具体明确的规定。公司严格按照
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《募集资金使用管理制度》的规定管理和使用募集资金。 

2、募集资金三方监管协议情况 

根据有关法律法规及《上海证券交易所上市公司募集资金管理办法》的规定，

在募集资金到位后，公司已于 2016 年 1 月 13 日与开户银行、中信证券签署了《募

集资金专户存储三方监管协议》。 

2017 年 6 月 29 日，公司全资子公司三一汽车制造有限公司，与中国光大银

行股份有限公司长沙分行星沙支行、中信证券股份有限公司，签署了关于军工

“512 项目”的《募集资金专户存储三方监管协议》。 

2017 年 8 月 31 日，公司全资子公司三一重机有限公司、上海三一重机股份

有限公司等公司分别与开户银行、中信证券股份有限公司签署了关于“一带一路

挖掘机研发项目”的《募集资金专户存储三方监管协议》。 

2017 年 12 月 26 日公司全资子公司湖南三一快而居住宅工业有限公司与中

国工商银行股份有限公司长沙星沙支行、中信证券股份有限公司签署了关于“建

筑工业化研发项目（一期）”的《募集资金专户存储三方监管协议》。 

上述协议与《募集资金专户存储三方监管协议（范本）》不存在重大差异，

协议各方均按照三方监管协议的规定履行了相关职责。 

3、募集资金专户存储情况 

截至 2019 年 12 月 31 日止，募集资金具体存放情况如下： 

单位：万元 

公司 开户银行 银行账号 期末余额 

三一重工股份有限公

司 

中国邮政储蓄银行星沙

镇支行 
943008010016088891 - 

三一重工股份有限公

司 

中国工商银行开元路支

行 
1901023929020155080 4,897.27 

三一重工股份有限公

司 

中国建设银行湖南省分

行营业部 
43001785061052532130 - 

三一重工股份有限公

司 

中国光大银行长沙星沙

支行 
78730188000070522 - 

三一重工股份有限公

司 

国家开发银行湖南省分

行 
43101560041181020000 - 
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三一重工股份有限公

司 
兴业银行星沙支行 368180100100238014 12.29 

三一重工股份有限公

司 
平安银行大连分行 15000094999084 - 

三一重工股份有限公

司 
广发银行长沙分行 9550880004211400414 - 

三一重工股份有限公

司 

中国银行长沙梦泽园支

行 
601566300088 - 

三一重工股份有限公

司 

中国农业银行长沙县支

行 
18030901040020441 - 

上海三一重机股份有

限公司 
交通银行奉贤支行 

31006903701880002175

4 
- 

三一重机有限公司 
中国银行股份有限公司

昆山开发区支行 
548270145526 - 

三一汽车制造有限公

司 
光大银行星沙支行 78730188000073204 - 

三一汽车起重机械有

限公司 
中国银行宁乡支行 605467634210 - 

合计 4,909.56 

2016 年 12 月 30 日，第三次临时股东大会表决通过了《三一重工股份有限

公司转让全资子公司股权暨关联交易的议案》，三一重工将所持有的北京市三一

重机有限公司 100%股权转让给关联方深圳三一科技有限公司。2017 年 1 月，北

京市三一重机有限公司募集资金存放账户（开户银行：中行北京沙河支行所开账

户；账户号：331164883457）所存放的募集资金均转回三一重工账户。 

2017 年 8 月 29 日召开的第六届董事会第十八次会议及第六届监事会第十三

次会议以及 2017 年 9 月 15 日召开的第二次临时股东大会，审议通过《关于在关

联银行开展存贷款及理财业务的议案》，三一重工股份有限公司拟在关联方湖南

三湘银行股份有限公司开展存贷款及保本型理财产品业务，单日存贷款及保本型

理财产品业务余额上限不超过人民币 25 亿元。 

2018 年 11 月 28 日召开的第六届董事会第三十五次会议及第六届监事会第

二十六次会议以及 2018 年 12 月 14 日召开的第二次临时股东大会，审议通过《关

于在关联银行开展存贷款及理财业务的议案》，三一重工股份有限公司拟在关联

方湖南三湘银行股份有限公司开展存贷款及保本型理财产品业务，单日存贷款及

保本型理财产品业务余额上限不超过人民币 50 亿元。 
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（三）募集资金本年度使用金额及年末余额 

公司 2019 年度投入募集资金总额为 104,582.68 万元，截至 2019 年 12 月 31

日，累计已使用募集资金总额 450,000.00 万元。 

截至 2019 年 12 月 31 日，公司募集资金项目均已投入完毕，募集资金本金

已全部使用完毕，剩余 4,909.56 万元均为银行结余利息，均用于永久性补充流动

资金。 

二、募集资金项目的进展情况 

详见本报告附件 1。 

三、用募集资金置换预先已投入募集资金投资项目的自筹资金情

况 

2016 年 2 月 1 日，公司第五届董事会第二十三次会议审议通过了《三一重

工股份有限公司关于使用募集资金置换预先投入部分募投项目自筹资金的议

案》，同意公司以本次可转债发行的募集资金置换预先投入募投项目自筹资金

56,820.41 万元。 

四、用闲置募集资金暂时补充流动资金情况 

2016 年 4 月 19 日召开的公司第五届董事会第二十六次会议，审议通过《关

于使用部分闲置募集资金暂时用于补充流动资金的议案》，同意公司在保证募集

资金项目正常进行的前提下，使用闲置募集资金人民币 12 亿元临时补充公司流

动资金，使用期限不超过 12 个月。2017 年 4 月 11 日，上述临时补充流动资金

的募集资金人民币 12 亿元已全部归还公司募集资金专用账户。 

2017 年 4 月 18 日，公司召开第六届董事会第十四次会议，审议通过《关于

使用部分闲置募集资金临时补充流动资金的议案》，同意公司使用 12 亿元闲置募

集资金用于临时补充流动资金，期限不超过 12 个月，到期归还至募集资金专户。

2018 年 4 月 10 日，公司已将上述用于临时补充流动资金的募集资金人民币 12

亿元全部归还并转入公司募集资金专用账户。 
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2018 年 4 月 16 日，公司召开第六届董事会第二十七次会议，审议通过《关

于使用部分闲置募集资金临时补充流动资金的议案》，同意使用 6 亿元闲置募集

资金用于临时补充流动资金，期限不超过 12 个月，到期归还至募集资金专户。

2019 年 4 月 2 日,公司已将上述用于临时补充流动资金的募集资金人民币 6 亿元

全部归还并转入公司募集资金专用账户。 

五、对闲置募集资金进行现金管理情况 

2017 年 3 月 29 日，公司召开第六届董事会第十三次会议，审议通过《关于

使用闲置募集资金购买理财产品的议案》，同意公司使用闲置募集资金人民币 25

亿元购买保本型理财产品，投资期限一年，资金额度可滚动使用。 

2018 年 3 月 28 日，公司召开第六届董事会第二十六次会议，审议通过《关

于使用闲置募集资金购买理财产品的议案》，同意使用不超过可转债闲置募集资

金人民币 16 亿元购买保本型理财产品，投资期限一年，资金额度可滚动使用。 

2019 年 3 月 29 日，公司召开第六届董事会第三十七次会议，审议通过《关

于使用闲置募集资金购买理财产品的议案》，同意公司使用不超过可转债闲置募

集资金人民币 10 亿元购买保本型理财产品，投资期限一年，资金额度可滚动使

用。 

截至 2019 年 12 月 31 日，公司使用部分闲置募集资金进行现金管理取得投

资理财收益合计人民币金额为 9,368.73 万元，用于现金管理的闲置募集资金已全

部赎回。 

六、超募资金的使用情况 

不适用。 

七、募集资金投向变更的情况 

（一）变更募集资金投资项目情况 

2017 年 3 月 6 日召开的公司第六届董事会第十二次会议及 2017 年 3 月 30

日召开 2017 年第一次临时股东大会，审议通过《关于变更部分募集资金投资项
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目的议案》，根据公司实际经营情况及发展规划，公司将原公开发行可转换债券

的募集资金投资项目—“巴西产业园建设项目（一期）”变更为“一带一路沿线国

家及海外市场挖掘机研发与服务项目”、军工“512项目”，总投资金额分别为

41,700 万元、65,000 万元，共 106,700 万元，其中投入募集资金 101,800 万元，

其余部分由公司自筹。 

变更募投项目具体情况如下： 

项目名称 投资总额 
计划使用募

集资金金额 
建设地点 实施主体 

一带一路沿线

国家及海外市

场挖掘机研发

与服务项目 

41,700 万元 40,000 万元  

三一重工股份有限公司 

三一重机有限公司 

上海三一重机股份有限公司 

三一美国有限公司 

三一重工印度私人公司 

三一欧洲有限公司 

三一印度尼西亚机械有限公

司 

军工“512项

目” 
65,000 万元 61,800 万元 

长沙经济技术开

发区三一产业园 
三一汽车制造有限公司 

2018 年 5 月 16 日公司召开第六届董事会第二十九次会议、第六届监事会第

二十一次会议及 2018 年 6 月 22 日召开 2017 年年度股东大会，审议通过《关于

变更部分募集资金投资项目的议案》，为了提高募集资金使用效率，综合募集资

金投资项目实际情况，公司拟将“流程信息化提升项目”、“建筑工业化研发项目

（一期）”、军工“512 项目”3 个项目尚未使用的募集资金余额中的 15 亿元用于

新项目“一带一路沿线国家工程机械产品研发项目”。 

变更募投项目具体情况如下： 

项目名称 投资总额 

计划使用

募集资金

金额 

建设地点 实施主体 

一带一路沿

线国家工程

机械产品研

发项目 

150,000 万

元 

150,000 万

元 
 

三一重工股份有限公司 

三一汽车制造有限公司 

湖南汽车制造有限责任公

司 
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项目名称 投资总额 

计划使用

募集资金

金额 

建设地点 实施主体 

三一重机有限公司 

上海三一重机股份有限公

司 

三一汽车起重机械有限公

司 

浙江三一装备有限公司 

三一美国有限公司 

三一重工印度私人公司 

三一欧洲有限公司 

三一印度尼西亚机械有限

公司等 

（二）变更募集资金投资项目的具体原因 

1、公司全资子公司三一汽车制造有限公司已具备从事许可范围内的武器装

备科研生产活动资格，公司军工业务 2017 年已取得实质性进展，但公司在实际

推进过程中发现军工项目有别民品项目，项目研发周期较预期进度有较大的变

化，同时客户端组织机构近年进行了大的改革和调整，相关项目立项推进进度缓

于预期。公司拟不再使用募集资金进行投资，改为根据项目进展使用自有资金进

行项目建设，同时根据客户端出现的新变化对部分项目进行优化调整。 

2、随着近几年建筑工业化市场的发展，钢构的市场接受程度远远滞后于 PC

（商品建筑预制构件），钢构全自动化生产线项目已暂停；原计划与奥地利 EVG

成立合资公司生产钢筋设备，但经双方多轮谈判，奥地利 EVG 要求的钢筋设备

价格（包括技术转让价格）超出国内市场承受能力，该项目已暂缓；受市场环境

影响，公司对与 PC 主营业务直接关联度小的住宅全天候实尺寸环境模拟、结构

力学等试验检测项目调整为 PC 装备的试验检测类研发投资。 

3、在公司数字化转型战略指引下，公司对“流程信息化项目”进行了全面

的审视，原有规划项目已经不能更好的适用数字化转型的最新需求：传统的 ERP、

PLM、CRM 等信息系统需要基于客户全程互动的理念重新构建信息系统架构和

功能设计；云计算和服务技术的发展，信息化资源更多从自建转化为云服务租赁，

建设的策略上将发生大的改变；信息化工作是以商业模式和业务流程为基础的，

目前公司正在进行业务流程再造与变革，对组织机构和业务流程重新构建，同样
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需要对数字化信息系统建设进行新的规划及调整。 

4、在国家“一带一路”及公司国际化战略的推动下，近几年公司国际化经

营效果明显，公司产品已出口至 100 多个国家和地区，海外销售的 70%-80%集

中在一带一路沿线国家和地区。根据公司实际经营战略与未来发展规划，公司拟

进一步聚焦主业，同时响应国家“走出去”号召，加大针对一带一路沿线国家工

程机械产品研发投入力度，开发适应当地市场个性化需求的定制产品，提升公司

整体竞争能力，巩固公司作为中国工程机械龙头的领导者地位，并为公司成为全

球工程机械领头企业奠定坚实的基础。 

（三）变更募集资金投资项目的进展情况 

详见本报告附件 2。 

八、部分募集资金投资项目实施主体变更的情况 

（一）变更部分募集资金投资项目实施主体的情况 

2017 年 11 月 21 日公司召开第六届董事会第二十三次会议及 2017 年 12 月

27 日召开的 2017 年第三次临时股东大会，审议通过《关于变更部分募集资金投

资项目实施主体的议案》，将“建筑工业化研发项目（一期）”的实施主体由全资

子公司三一汽车制造有限公司（以下简称“三一汽车制造”）变更为全资子公司湖

南三一快而居住宅工业有限公司（以下简称“三一快而居”）。除此之外，本项目

无其他变化。 

（二）变更部分募集资金投资项目实施主体的原因 

“建筑工业化研发项目（一期）”主要内容为进行建筑工业化相关设备及住宅

技术研发、试验检测，实现公司在工业化建筑设计、PC 构建生产和装配式建筑

施工为一体的竞争能力。 

鉴于公司全资子公司三一快而居在构件生产流水线、构件生产配套技术等领

域具有国内领先地位，根据公司发展战略和实际经营需要，此次实施主体变更有

利于公司业务板块化运营和进一步提升募集资金使用效率。 
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本次变更部分募集资金投资项目实施主体，是根据公司根据发展战略和实际

经营情况进行的调整，不属于募集资金投资项目的实质性变更；本次对募投项目

实施主体的变更，有利于推动募投项目的顺利实施，提高募集资金使用效率。 

九、部分募集资金投资项目对外转让的情况 

（一）部分募集资金投资项目对外转让的情况 

2018 年 9 月 11 日公司召开第六届董事会第三十三次会议及 2018 年 9 月 28

日召开的 2018 年第一次临时股东大会，审议通过《关于转让湖南三一快而居住

宅工业有限公司部分股权暨关联交易的议案》，公司将募投项目公司湖南三一快

而居住宅工业有限公司 60%股权按照对应资产评估价 26,725.61 万元转让给关联

方三一筑工科技有限公司，转让回收资金用于永久补充公司流动资金。 

（二）部分募集资金投资项目对外转让的原因 

本次募投项目标的公司部分股权转让，有利于公司聚焦主业及核心业务，同

时股权转让回收资金拟用于永久补充公司流动资金，有利于提高公司资金使用效

率。 

十、募集资金使用及披露中存在的问题 

2019 年度，公司严格按照《上海证券交易所上市公司募集资金管理办法》

和公司《募集资金使用管理制度》等有关规定管理募集资金专项账户，募集资金

投资项目按计划实施。公司募集资金使用与管理合法、有效，公司已披露的关于

募集资金使用的相关信息真实、准确、完整，不存在募集资金管理违规的情形。 

十一、会计师鉴证报告意见 

安永华明会计师事务所（特殊普通合伙）对《三一重工股份有限公司董事会

2019 年度募集资金存放与使用情况的专项报告》出具了鉴证报告，认为，“贵公

司上述专项报告在所有重大方面按照证监会发布的《上市公司监管指引第 2 号—

—上市公司募集资金管理和使用的监管要求》和上海证券交易所发布的《上海证

券交易所上市公司募集资金管理办法（2013 年修订）》及相关格式指引的要求编
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制，并在所有重大方面如实反映了贵公司 2019 年度募集资金的存放和实际使用

情况。” 

十二、保荐机构核查意见 

保荐机构中信证券通过资料审阅、沟通访谈等多种方式对三一重工募集资金

的使用及募集资金投资项目实施情况进行了重点核查，根据核查的结果中信证券

认为： 

经核查，中信证券认为：三一重工 2019 年度募集资金使用与存放严格遵守

《证券发行上市保荐业务管理办法》、《上市公司监管指引第 2 号-上市公司募集

资金管理和使用的监管要求》、《上海证券交易所股票上市规则》、《上海证券交易

所上市公司募集资金管理办法（2013 年修订）》等有关法规和文件的规定，对募

集资金进行了专户存储和专项使用；并及时、真实、准确、完整的履行了信息披

露义务，不存在变相改变募集资金用途和损害股东利益的情况，不存在违规使用

募集资金的情形。 
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附件 1： 

募集资金使用情况对照表 

2019 年度 

编制单位：三一重工股份有限公司 
       

金额单位：人民币万元 

募集资金总额 445,234.10 本年度投入募集资金总额 104,582.68 

变更用途的募集资金总额 150,000.00 
已累计投入募集资金总额 450,000.00 

变更用途的募集资金总额比例 33.69% 

承诺投资项目 

已变更项

目(含部分

变更) 

募集资金

承诺投资

总额 

调整后投

资总额 

截至期末承

诺投入金额

(1) 

本年度投

入金额 

截至期末

累计投入

金额(2) 

截至期末累

计投入金额

与承诺投入

金额的差额

(3)＝(2)-(1) 

截至期

末投入

进度

（%）(4)

＝(2)/(1) 

项目达到

预定可使

用状态日

期 

本年

度实

现的

效益 

是否达

到预计

效益 

项目可

行性是

否发生

重大变

化 

收购项目-收购索特

传动设备有限公司

100%股权 

否 97,800.00 97,800.00 97,800.00 - 97,800.00 - 100.00 2016/1/8   否 

收购项目-收购湖南

三一快而居住宅工业

有限公司 100%股权 

否 3,300.00 3,300.00 3,300.00 - 3,300.00 - 100.00 2016/1/8   否 

建筑工业化研发项目

（一期） 
是 65,000.00 6,061.80 6,061.80 - 6,061.80 - 100.00    是 

工程机械产品研发及

流程信息化提升项目
否 122,600.00 122,600.00 122,600.00 - 122,600.00 - 100.00    否 
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-工程机械产品研发

项目 

工程机械产品研发及

流程信息化提升项目

-流程信息化提升项

目 

是 59,500.00 28,335.20 28,335.20 - 28,335.20 - 100.00    是 

巴西产业园建设项目

（一期） 
是 101,800.00 - - - - - -    是 

一带一路沿线国家及

海外市场挖掘机研发

与服务项目 

否 - 40,000.00 40,000.00 - 40,000.00 - 100.00    否 

军工“512”项目 是 - 1,903.00 1,903.00 - 1,903.00 - 100.00    是 

一带一路沿线国家工

程机械产品研发项目 
否 - 150,000.00 150,000.00 104,582.68 150,000.00 - 100.00    否 

合计 - 450,000.00 450,000.00 450,000.00 104,582.68 450,000.00 - 100.00      

未达到计划进度原因 不适用 

项目可行性发生重大

变化的情况说明 

2017 年 3 月 6 日召开的第六届董事会第十二次会议及第六届监事会第八次会议审议通过《关于变更部分募集资金投资项目的议案》，根据公

司实际经营情况与发展规划，为进一步提升公司的核心竞争力和盈利水平，公司将原公开发行可转换债券的募集资金投资项目-巴西产业园

建设项目（一期）变更为“一带一路沿线国家及海外市场挖掘机研发与服务项目”、军工“512 项目”，总投资金额分别为 41,700 万元、65,000

万元，共 106,700 万元，拟投入募集资金 101,800 万元，其余部分由公司自筹。独立董事也已发表意见一致同意本次部分募集资金投资项目

的变更。公司已于 2017 年 3 月 31 日召开 2017 年第一次临时股东大会审议通过本次变更部分募集资金投资项目事项。详细内容请见刊载于

2017 年 3 月 8 日《中国证券报》、《上海证券报》、《证券时报》和上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）的相关公告。 
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2018 年 5 月 16 日公司召开第六届董事会第二十九次会议及第六届监事会第二十一次会议审议通过《关于变更部分募集资金投资项目的议

案》，为了提高募集资金使用效率，综合募集资金投资项目实际情况，公司拟将“流程信息化提升项目”、“建筑工业化研发项目（一期）”、

军工“512 项目”3 个项目尚未使用的募集资金余额中的 15 亿元用于新项目“一带一路沿线国家工程机械产品研发项目”。独立董事就上述

事项发表了同意的独立意见。公司已于 2018 年 6 月 22 日召开 2017 年年度股东大会审议通过本次变更部分募集资金投资项目事项。详细内

容请见刊载于 2018 年 5 月 18 日《中国证券报》、《上海证券报》、《证券时报》和上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）的相关公告。 

募集资金投资项目先

期投入及置换情况 

2016 年 2 月 1 日，公司第五届董事会第二十三次会议审议通过了《三一重工股份有限公司关于使用募集资金置换预先投入部分募投项目自

筹资金的议案》，同意公司以本次可转债发行的募集资金置换预先投入募投项目自筹资金 56,820.41 万元。详细内容请见刊载于 2016 年 2 月

2 日《中国证券报》、《上海证券报》、《证券时报》和上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）的相关公告。 

用闲置募集资金暂时

补充流动资金情况 

1、2016 年 4 月 19 日召开的公司第五届董事会第二十六次会议，审议通过《关于使用部分闲置募集资金暂时用于补充流动资金的议案》，同

意公司在保证募集资金项目正常进行的前提下，使用闲置募集资金人民币 12 亿元临时补充公司流动资金，使用期限不超过 12 个月。详细

内容请见刊载于 2016 年 4 月 21 日《中国证券报》、《上海证券报》、《证券时报》和上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）的相关公告。2017

年 4 月 11 日，公司已将上述用于暂时补充流动资金的募集资金人民币 12 亿元全部归还并转入公司募集资金专用账户。 

2、2017 年 4 月 18 日，公司召开第六届董事会第十四次会议，审议通过《关于使用部分闲置募集资金临时补充流动资金的议案》，同意公司

使用 12 亿元闲置募集资金用于临时补充流动资金，期限不超过 12 个月，到期归还至募集资金专户。详细内容请见刊载于 2017 年 4 月 19

日《中国证券报》、《上海证券报》、《证券时报》和上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）的相关公告。2018 年 4 月 10 日，公司已将上述

用于临时补充流动资金的募集资金人民币 12 亿元全部归还并转入公司募集资金专用账户。 

3、2018 年 4 月 16 日，公司召开第六届董事会第二十七次会议，审议通过《关于使用部分闲置募集资金临时补充流动资金的议案》，同意使

用 6 亿元闲置募集资金用于临时补充流动资金，期限不超过 12 个月，到期归还至募集资金专户。详细内容请见刊载于 2018 年 4 月 17 日《中

国证券报》、《上海证券报》、《证券时报》和上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）的相关公告。2019 年 4 月 2 日，公司已将上述用于临

时补充流动资金的募集资金人民币 6 亿元全部归还并转入公司募集资金专用账户。 

对闲置募集资金进行

现金管理，投资相关

产品情况 

2017 年 3 月 29 日，公司召开第六届董事会第十三次会议，审议通过《关于使用闲置募集资金购买理财产品的议案》，同意公司使用闲置募

集资金人民币 25 亿元购买保本型理财产品，投资期限一年，资金额度可滚动使用。 

2018 年 3 月 28 日，公司召开第六届董事会第二十六次会议，审议通过《关于使用闲置募集资金购买理财产品的议案》，同意使用不超过可

转债闲置募集资金人民币 16 亿元购买保本型理财产品，投资期限一年，资金额度可滚动使用。 

2019 年 3 月 29 日，公司召开第六届董事会第三十七次会议，审议通过《关于使用闲置募集资金购买理财产品的议案》，同意公司使用不超

过可转债闲置募集资金人民币 10 亿元购买保本型理财产品，投资期限一年，资金额度可滚动使用。 
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截至 2019 年 12 月 31 日，公司使用部分闲置募集资金进行现金管理取得投资理财收益合计人民币金额为 9,368.73 万元，用于现金管理的闲

置募集资金已全部赎回。 

用超募资金永久补充

流动资金或归还银行

贷款情况 

不适用 

募集资金结余的金额

及形成原因 

截至 2019 年 12 月 31 日，公司募集资金项目均已投入完毕，募集资金本金已全部使用完毕，剩余 4,909.56 万元均为银行结余利息，均用于

永久性补充流动资金。 

募集资金其他使用情

况 
无 

注 1：“本年度投入募集资金总额”包括募集资金到账后“本年度投入金额”及实际已置换先期投入金额。 
    

注 2：“截至期末承诺投入金额”以最近一次已披露募集资金投资计划为依据确定。 
      

注 3：“本年度实现的效益”的计算口径、计算方法应与承诺效益的计算口径、计算方法一致。 
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附件 2： 

变更募集资金投资项目情况表 

2019 年度 

编制单位：三一重工股份有限公司 
      

金额单位：人民币万元 

变更后的项目 对应的原项目 

变更后项目

拟投入募集

资金总额 

截至期末计

划累计投资

金额(1) 

本年度实

际投入金

额 

实际累计投

入金额(2) 

投资进度（%）

(3)=(2)/(1) 

项目达到

预定可使

用状态日

期 

本年

度实

现的

效益 

是否达

到预计

效益 

变更后的

项目可行

性是否发

生重大变

化 

一带一路沿线国家工程机

械产品研发项目 

建筑工业化研发

项目（一期） 

150,000.00 150,000.00 104,582.68 150,000.00 100.00 
   

否 

工程机械产品研

发及流程信息化

提升项目-流程

信息化提升项目 

军工“512”项目 

合计 - 150,000.00 150,000.00 104,582.68 150,000.00 100.00 - - - - 

变更原因、决策程序及信息披露情况说明 
 

1、公司全资子公司三一汽车制造有限公司已具备从事许可范围内的武器装备科研生

产活动资格，公司军工业务 2017 年已取得实质性进展，但公司在实际推进过程中发

现军工项目有别民品项目，项目研发周期较预期进度有较大的变化，同时客户端组织

机构近年进行了大的改革和调整，相关项目立项推进进度缓于预期。公司拟不再使用

募集资金进行投资，改为根据项目进展使用自有资金进行项目建设，同时根据客户端
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出现的新变化对部分项目进行优化调整。 

2、随着近几年建筑工业化市场的发展，钢构的市场接受程度远远滞后于 PC（商品建

筑预制构件），钢构全自动化生产线项目已暂停；原计划与奥地利 EVG 成立合资公司

生产钢筋设备，但经双方多轮谈判，奥地利 EVG 要求的钢筋设备价格（包括技术转

让价格）超出国内市场承受能力，该项目已暂缓；受市场环境影响，公司对与 PC 主

营业务直接关联度小的住宅全天候实尺寸环境模拟、结构力学等试验检测项目调整为

PC 装备的试验检测类研发投资。 

3、在公司数字化转型战略指引下，公司对“流程信息化项目”进行了全面的审视，

原有规划项目已经不能更好的适用数字化转型的最新需求：传统的 ERP、PLM、CRM

等信息系统需要基于客户全程互动的理念重新构建信息系统架构和功能设计；云计算

和服务技术的发展，信息化资源更多从自建转化为云服务租赁，建设的策略上将发生

大的改变；信息化工作是以商业模式和业务流程为基础的，目前公司正在进行业务流

程再造与变革，对组织机构和业务流程重新构建，同样需要对数字化信息系统建设进

行新的规划及调整。 

4、在国家“一带一路”及公司国际化战略的推动下，近几年公司国际化经营效果明

显，公司产品已出口至 100 多个国家和地区，海外销售的 70%-80%集中在一带一路沿

线国家和地区。根据公司实际经营战略与未来发展规划，公司拟进一步聚焦主业，同

时响应国家“走出去”号召，加大针对一带一路沿线国家工程机械产品研发投入力度，

开发适应当地市场个性化需求的定制产品，提升公司整体竞争能力，巩固公司作为中

国工程机械龙头的领导者地位，并为公司成为全球工程机械领头企业奠定坚实的基

础。 

未达到计划进度的情况和原因 
 

不适用 

变更后的项目可行性发生重大变化的情况说明 
 

不适用 

注：“本年度实现的效益”的计算口径、计算方法应与承诺效益的计算口径、计算方法一致。 
   



 

（本页无正文，为《中信证券股份有限公司关于三一重工股份有限公司 2019 年

度募集资金存放与使用情况的专项核查报告》之签字盖章页） 
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