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	2019年度独立董事述职报告
	一、出席会议情况
	二、发表独立意见情况
	三、保护社会公众股股东合法权益方面所做的工作情况
	（一）日常工作
	2019年，本人对公司管理和内部控制等制度的建设及执行情况、董事会决议执行情况等进行了调查，有效地履行了独立董事的职责；作为公司独立董事，凡需经董事会及董事会下设委员会决策的重大事项，都事先对公司介绍的情况和提供的资料进行了认真审核，为董事会的重要决策做了充分的准备工作；对公司财务运作、资金往来、投资项目的建设进度和投产情况等日常经营情况都定期查阅有关财务资料。
	（二）对公司现场调查情况
	作为公司独立董事，忠实履行独立董事职责，对公司进行了多次实地现场考察，了解公司的公司生产经营、财务管理、投资等情况，并通过电话和邮件，与公司其他董事、高级管理人员及相关工作人员保持密切联系，主动调查、获取做出决策所需要的情况和资料，运用专业知识为公司提出相关意见和建议，及时获悉公司重大事项的进展情况，掌握公司经营动态，高度关注外部环境及市场变化对公司的影响，在公司董事会上发表意见、行使职权，积极有效地履行独立董事的职责，维护公司和中小股东的合法权益。
	（三）信息披露
	（四）公司治理和内部控制

