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一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指定媒

体仔细阅读年度报告全文。 

董事、监事、高级管理人员异议声明 

姓名 职务 内容和原因 

声明 

除下列董事外，其他董事亲自出席了审议本次年报的董事会会议 

未亲自出席董事姓名 未亲自出席董事职务 未亲自出席会议原因 被委托人姓名 

非标准审计意见提示 

□ 适用 √ 不适用  

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案 

□ 适用 √ 不适用  

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□ 适用 □ 不适用  

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 凤形股份 股票代码 002760 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 

姓名 李华（暂代） 

办公地址 安徽省宁国经济技术开发区东城大道北侧 

电话 0563-4150393 

电子信箱 fxzqb@fengxing.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

为增强公司的持续盈利能力，提高抗风险能力和促进公司长期稳定发展。公司确立了外延式发展的工作思路。报告期内，

公司完成了对康富科技51%股权的收购，新增高效环保电机及船电集成解决方案，并成为公司营业收入和利润的重要来源。

公司近年来一直谋求转型升级开拓其它发展空间较大的产业，以使公司可持续发展。 

1、耐磨材料方面：为专注于金属铸件领域专业从事耐磨材料的研发、生产、销售和技术服务高新技术企业，目前已发

展成为国内领先的耐磨材料生产企业，产品广泛应用于冶金矿山、建材水泥、火力发电等行业的物料研磨生产环节,是国内

领先的耐磨材料专业供应商。主要产品为“凤形”牌高铬球段、特高铬球段、衬板等，其中高铬球段、特高铬球段的销售收

入合计占公司销售收入的90%以上。公司主要产品在粉碎工程领域内广泛应用于磨料的粉磨，属于新型研磨介质，是矿山、

建材水泥、火力发电等行业必备的易耗品。  

（1）研发模式  

公司产品的研发主要由技术中心负责。技术中心下设专家委员会、耐磨材料研究所、工艺技术装备研究中心、检验检测
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与质量控制中心等职能部门。其中专家委员会主要负责制定公司技术发展规划和年度创新计划，论证和确定研发项目；耐磨

材料研究所主要负责耐磨材料新产品、新工艺研发项目的实施；工艺及技术装备研究中心具体分为：生产线改进小组、模具

研发小组、节能工艺研发小组、环境工程研发小组以及其他工艺技术装备研究小组等，各小组技术人员基本覆盖各车间、各

关键工艺和设备，可为提高生产线的正品率、节能降耗、现场管理和环境保护确实起到推进作用；检测检验及质量控制中心

主要负责公司日常产品和试制产品的检测。  

（2）生产模式  

公司在获取客户订单后来确定生产计划，以销定产。由于下游应用领域对本行业产品的型号、种类、性能指标均有着不

同的要求，因此公司大部分产品按照客户订单要求组织生产，销售部下单后，生产部根据客户的需求情况制定生产计划，供

应部根据生产计划进行原材料采购，生产部根据确定的生产计划将生产任务、产品质量要求下单到具体车间和生产线上生产，

技术中心根据生产计划和客户质量要求制定产品质量控制方法并做好产品品质管理计划，同时通知质检中心做好半成品及产

品的验收；对于部分常规产品，公司在以订单为主的前提下，采用少量库存的生产模式，以提高对客户需求的快速响应能力。  

（3）销售模式  

公司具有完善的销售网络，营销系统分为销售部和国际市场部，分别从事国内和国外市场的开发与维护、销售与售后服

务、市场信息收集反馈等工作。面对激烈的市场竞争，公司以提升性能、增加产量、降低成本作为增强产品竞争力的手段。

从考核激励政策入手，对销售考核办法进行调整和完善，注重销售团队建设，不断进行营销管理模式的探索，加强市场的开

发力度，保证产品销量，进一步深挖市场潜力，寻找新的增长点，在服务好原有客户的基础上，积极进行市场布局，开发国

内外新的优质客户，为公司持续发展提供了新动力。公司目前产品的销售模式均为直销方式，即由公司同用户直接签订购销

合同，明确合同标的及技术条件、期限、交货及付款等，经评审后按照合同组织生产、发货、结算、回款，提供一切售前、

售中、售后服务。公司产品的定价模式是按成本加利润的原则，即根据当期原材料价格、产品中各种材料比例和配套件要求

核算产品成本、进行价格测算和报价。公司也会根据行业状况、短期内的市场波动及诸如钢铁价格变动等大环境的影响，并

考虑产品技术先进性水平、制造工艺复杂程度进行差异化定价。公司制定了严格的销售资金运作管理模式，根据不同的产品

以及不同用户的信用情况规定货款资金回笼期限。公司的销售部门会根据以往的合作经验的和关注实时经营情况对客户进行

定期的信用评定，并制定相应的信用政策。  

（4）所属行业的发展阶段、周期性特点以及公司所处的行业地位  

耐磨材料号称“工业粮食”，是研磨工艺中的核心介质，具有不可替代性，在冶金矿山、水泥、火力发电等工业领域的

整个能源和经济成本消耗中占有相当大的比重。我国耐磨铸件业已成为一个相对独立的产业，国内已有约1,000家耐磨铸件

生产企业，年消耗耐磨件超过200万吨，同时形成了适于规模生产的钢铁耐磨材料工程化和产业化技术。随着矿山、水泥、

火力发电等行业对耐磨铸件的需求不断增加，耐磨铸件产品的数量、品种的需求将不断扩大，耐磨铸件行业已逐步由附属产

业逐步变成完整社会化产业。  

公司产品主要应用于矿山、水泥、新型建材、火力发电等行业，因此公司所处行业的周期性与上述行业的发展有一定的

关联性，而上述行业的发展与国民经济的发展密切相关，因此国民经济发展的周期性导致本行业存在一定的周期性。随着国

家发布《中国制造2025规划》行动纲领，实施制造强国战略，把我国建设成为引领世界制造业发展的制造强国，公司所属的

耐磨铸造行业仍存在着巨大的发展空间。  

2、高效环保电机及船电集成系统解决方案：主营业务为高效环保发电机及发电机组、船电集成系统解决方案的研发、

制造、销售与服务。 

（1）采购模式 

主要产品通常采取“以销定采”的采购模式，由专门的采购部门负责。采购人员根据商务部门的订单要求、生产部门的

生产安排制定采购计划。在与供应商签订采购合同后，质量控制部门将对采购内容进行质量检查，合格后方可入库。通过“以

销定采”的采购模式以及与商务部门、生产部门的良好配合。  

（2）生产模式 

主要的生产模式为“以销定产”。与客户签订销售合同后，根据合同订单的具体条款以及客户的需求，进行技术方案研

制、原材料采购，并合理编制生产计划安排生产，严格按照设计图纸和生产工艺操作，实施全面质量控制。产品最后经过质

检部门质量检测，合格并封装后准时送达客户指定接收地点，客户验收入库后开具收货凭证。 

（3）销售模式 

销售采取直销的模式。发动机及发动机组直接销售给配套生产厂商，船电集成系统销直接售给终端客户船厂或配套厂。

销售部负责市场调研、品牌宣传、产品销售、合同履约、客户关系维护等工作。销售体系是按区域分管，大区经理全面负责

其区域的销售工作。销售中心下设船电集成部、电机销售部、市场部、售后服务部，其中船电集成部主要负责船电集成业务，

电机销售部主要负责电机业务，市场部主要负责品牌宣传推广，商务部主要负责合同履约。 

（4）研发模式 

研发采取以自主研发为主，同时依据具体项目要求与具备相关实力的科研院校进行研发合作为补充的模式。其自主研发

由研究所负责，包括新产品、新技术、新工艺的研发，其中以产品研发为主，主要是根据客户需求研发特种发电机，以满足

不同行业客户对发电机性能的不同要求。与此同时，还积极参与多项发电机国家标准的制定，与国内发电机行业专家进行技

术交流，并与华南理工大学等国内院校或科研机构展开合作研发，不断学习并了解当前国内外先进的发电机研发制造技术，

根据市场变化趋势和行业发展状况进行研发，并将科研成果快速产业化、取得社会经济效益。 
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3、主要会计数据和财务指标 

（1）近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□ 是 √ 否  

单位：元 

 2019 年 2018 年 本年比上年增减 2017 年 

营业收入 610,567,643.75 468,736,698.91 30.26% 367,581,885.30 

归属于上市公司股东的净利润 66,152,543.07 30,461,959.70 117.16% -85,095,692.21 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
42,203,587.88 5,648,916.60 647.11% -107,578,396.80 

经营活动产生的现金流量净额 93,262,645.23 104,491,610.07 -10.75% -4,682,734.12 

基本每股收益（元/股） 0.75 0.35 114.29% -0.97 

稀释每股收益（元/股） 0.75 0.35 114.29% -0.97 

加权平均净资产收益率 12.12% 6.12% 6.00% -16.17% 

 2019 年末 2018 年末 本年末比上年末增减 2017 年末 

资产总额 1,250,319,816.21 902,350,051.17 38.56% 916,317,263.54 

归属于上市公司股东的净资产 578,992,086.24 512,839,543.17 12.90% 482,377,583.47 

（2）分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 150,543,728.15 106,932,800.74 134,675,952.48 218,415,162.38 

归属于上市公司股东的净利润 18,855,438.23 9,591,318.02 11,962,913.48 25,742,873.34 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
11,125,436.24 4,058,619.03 7,916,855.80 19,102,676.81 

经营活动产生的现金流量净额 -25,775,998.11 28,513,580.14 4,150,827.20 86,374,236.00 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□ 是 √ 否  

4、股本及股东情况 

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通股股

东总数 
9,119 

年度报告披露日前

一个月末普通股股

东总数 

8,702 

报告期末表决权

恢复的优先股股

东总数 

0 

年度报告披露日前一

个月末表决权恢复的

优先股股东总数 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件的股份数

量 

质押或冻结情况 

股份状态 数量 

泰豪集团有限

公司 

境内非国有

法人 
20.58% 18,106,270 0 质押 18,106,270 

陈晓 境内自然人 16.54% 14,557,818 14,557,817   
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苏州嘉岳九鼎

投资中心（有限

合伙） 

境内非国有

法人 
6.07% 5,340,000 0   

陈功林 境内自然人 4.06% 3,568,805 0   

陈静 境内自然人 4.06% 3,568,805 0   

项丽君 境内自然人 1.66% 1,458,900 0   

李云云 境内自然人 1.12% 982,420 0   

陈也寒 境内自然人 0.95% 835,024 0   

叶纪明 境内自然人 0.70% 612,300 0   

陈菲金 境内自然人 0.64% 563,000 0   

上述股东关联关系或一致行

动的说明 
不适用 

参与融资融券业务股东情况

说明（如有） 
无 

（2）公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、公司债券情况 

公司是否存在公开发行并在证券交易所上市，且在年度报告批准报出日未到期或到期未能全额兑付的公司债券 

否 

三、经营情况讨论与分析 

1、报告期经营情况简介 

2019年，全球经济增长态势减弱，国际贸易摩擦加剧，国内经济下行压力加大。公司全体员工在董事会及管理层的积极

应对下，认真贯彻执行董事会制定的年度经营计划，坚持稳中求进工作总基调、实行精细化管理及拓展市场等举措，按照高

质量发展要求、研发创新、质量保证等优势，通过持续加大内部管控力度，控制和降低制造成本，提升资源利用率。报告期

内，公司实现营业收入61,056.76万元，比上年上涨了30.26%，实现归属于上市公司股东的净利润6,615.25 万元，比上年增

长117.21%。  

报告期内，公司收购了康富科技51%股权。通过本次收购股权，公司的营业收入、净利润将得到一定的提升，业务构成

多样化，有助于提升公司整体规模和盈利能力，增进公司持续经营能力，提高公司整体价值。 

报告期内，公司进一步完善销售网络，继续加强对国内和国外市场的开发与维护、销售与售后服务、市场信息收集反馈
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等工作。面对激烈的市场竞争，公司以提升性能、增加产量、降低成本作为增强产品竞争力的手段。从考核激励政策入手，

对销售考核办法进行调整和完善，注重销售团队建设，不断进行营销管理模式的探索，加强市场的开发力度，保证产品销量，

进一步深挖市场潜力，寻找新的增长点，在服务好原有客户的基础上，积极进行市场布局，开发了一批新的优质客户，为公

司持续发展提供了新动力。  

报告期内，公司根据行业发展趋势，继续加大研发投入，提升自主创新能力。随着国家倡导的供给侧改革，2020年公司

对两条无箱垂直造型生产线、中频钢体电炉、连续淬火回火热处理生产线进行绿色、智能化升级改造，改进环境提高生产效

率，以提升企业的核心竞争力，进一步完善和扩大现有耐磨铸件的生产能力，满足国内外市场需求，实现建设一流绿色智能

工厂之目标。 

报告期内，在公司治理方面，公司强化董事会的责任，完善董事会的决策程序，并根据监管部门要求完善内控制度，进

一步健全公司法人治理结构。报告期，公司按照上市公司的要求及时披露相关信息，积极配合监管部门的工作，规范公司运

作，完善内部控制体系，为公司发展战略实现创造良好平台。 

 

2、报告期内主营业务是否存在重大变化 

√ 是 □ 否  

3、占公司主营业务收入或主营业务利润 10%以上的产品情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

产品名称 营业收入 营业利润 毛利率 
营业收入比上年

同期增减 

营业利润比上年

同期增减 

毛利率比上年同

期增减 

高铬球段 476,275,127.64 45,626,764.76 28.14% 11.90% 4.86% 4.83% 

发电机及配件 102,630,692.80 80,621,071.38 24.24% 100.00% 100.00% 24.24% 

4、是否存在需要特别关注的经营季节性或周期性特征 

□ 是 √ 否  

5、报告期内营业收入、营业成本、归属于上市公司普通股股东的净利润总额或者构成较前一报告期发生

重大变化的说明 

√ 适用 □ 不适用  

公司于2019年10月收购了康富科技51%股权，收购完成后，康富科技将成为公司控股子公司，同时纳入合并报表范围。 

6、面临暂停上市和终止上市情况 

□ 适用 √ 不适用  

7、涉及财务报告的相关事项 

（1）与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

1）公司于2019年8月22日召开第四届董事会第十九次会议，批准自2019年1月1日起执行新金融工具准则，对会计政策相关内

容进行了调整。 

按照新金融工具准则的规定，除某些特定情形外，将金融工具原账面价值和在新金融工具准则施行日（即2019年1月1日）的

新账面价值之间的差额计入2019年年初留存收益或其他综合收益。同时，本集团未对比较财务报表数据进行调整。 

2）根据财会[2019]6号文，本公司对财务报表格式进行了修订，本公司对可比期间的比较数据按照财会[2019]6号文进行调整。

财务报表格式的修订对本公司的资产总额、负债总额、净利润、其他综合收益等无重大影响。 

3）公司于2020年4月27日召开第四届董事会第二十五次会议，批准了自2020年1月1日起执行需对原采用的相关会计政策和合
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并财务报表格式进行相应调整。 

4）2019年9月19日，财政部发布《关于修订印发合并财务报表格式（2019版）的通知》（财会〔2019〕16号）（以下简称“《修

订通知》”），对合并财务报表格式进行了修订，要求按照会计准则和《修订通知》的要求编制2019年度合并财务报表及以

后期间的合并财务报表。该准则的实施预计不会导致公司收入确认方式发生重大变化，对公司当期及前期净利润、总资产和

净资产不产生重大影响。 

 

（2）报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无重大会计差错更正需追溯重述的情况。 

（3）与上年度财务报告相比，合并报表范围发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

公司2019年度完成了收购康富科技有限公司51%股权，自2019年10月1日起合并报表范围变化，新增合并报表范围的公司为康

富科技及其子公司（济南吉美乐电源技术有限公司、南昌康富电力设备有限公司、南昌康富新能源技术有限公司）｡ 

https://www.tianyancha.com/company/338317568
https://www.tianyancha.com/company/2384716147
https://www.tianyancha.com/company/3092559227
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