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上海姚记科技股份有限公司 

2020年公司董事、监事及高级管理人员薪酬与考核方案 

 

根据公司《章程》及公司《薪酬管理制度》，结合公司经营规模等实际情况

并参照行业薪酬水平，依据公司董事会所确定的公司发展战略目标，董事会薪酬

委员会制定本方案。 

一、方案设计的基本思路 

1、充分体现短期和长期激励相结合，个人和团队利益相平衡的设计要求。

在保障股东利益、实现上市公司与管理层共同发展的前提下，吸引与留住优秀管

理人才和技术人才。 

2、注重定性和定量考核相结合，充分保障方案实施的可操作性。 

3、涉及的人员包括公司董事、监事及公司董事会直接聘任的高级管理人员 

4、董事及高级管理人员的薪酬由基本年薪和绩效年薪两部分组成。其中绩

效年薪根据公司完成董事会经营目标情况计算。 

5、本方案涉及的财务指标应为年终审计报告数据。 

6、特殊奖金及长期激励方案根据相关法律法规另行制订。 

二、基本年薪和绩效年薪的标准 

1、2020 年度董事和高级管理人员薪酬标准 

单位：万元 

薪 资 

等 级 
职务 

年薪标准 

基本年薪 
绩效年薪 

（低档-高档） 
合计 

L1 董事长/总经理 150—200 100—150 250—350 

L2 董事长/总经理 100—150 60—100 160—250 

L3 董事/副董事长/副总经理 70—100 30—60 100—160 

L4 董事/副总经理/财务总监 50—70 15—30 65—100 

L5 董事/董秘/副总经理 20—50 12—15 32—65 

2、2020 年度监事薪酬标准 

单位：万元 
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职务 类别 基本年薪 

监事 
普通监事 7.5-30 

监事兼任高级技术人员 20-50 

3、独立董事津贴为 9.6 万元/年，按月发放。 

4、上述董事、监事和高级管理人员的基本年薪具体标准由薪酬委员会在上

述范围内确定。 

5、上述人员涉及兼职职务的，按就高不就低原则领取薪酬，不重复计算。 

6、上述人员因换届、改选、任期内辞职等原因离任、离职的，按其实际任

期计算并予以发放。 

7、上述年薪标准，原则上本年内不作调整。 

三、绩效考核 

1、绩效年薪的考核标准 

根据公司经营目标完成的情况来确定绩效年薪，考核指标分为财务指标和综

合考评两部分。 

1.1 财务指标，以归属于上市公股东的扣除非经常性损益的净利润（经审计）

为主要考核指标。 

（1）若公司本年度完成归属于上市公司股东扣除非经常性损益的净利润（经

审计）低于上年度的 100%以下（含 100%），则取消绩效年薪。 

（2）若公司本年度完成归属于上市公司股东扣除非经常性损益的净利润（经

审计）达到上年度的 100%以上，绩效年薪按以下比例分段确定： 

A、若公司本年度完成归属于上市公司股东扣除非经常性损益的净利润（经

审计）达到上年度 100%-120%（含 120%）以内的，则根据各位董事、

高管的基本年薪薪资等级对应的绩效年薪的低档确定。 

B、若公司本年度完成归属于上市公司股东扣除非经常性损益的净利润（经

审计）达到上年度 120%-150%（含 150%）以内的，则根据各位董事、

高管的基本年薪薪资等级对应的绩效年薪的中档（取相对应的低档和高

档的中间数）确定。 

C、若公司本年度完成的归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润

（经审计）达到上年度 150%（不含 150%）以上的，则根据各位董事、



上海姚记科技股份有限公司                      公司董事、监事及高级管理人员薪酬与考核方案 

高管的基本年薪薪资等级对应的绩效年薪的高档确定。 

1.2 综合考评 

每年，公司由董事长、独立董事和监事会组成考评组（考评过程中涉及关联

关系的人员应回避），对相关人员进行综合达标考评，主要考评以下几方面： 

（1）主营业务增长情况（70 分）  

A、主营业务收入增长情况(40 分)；  

B、扣除非经常性损益后的净资产收益率(10 分)； 

D、核心业务发展情况(20 分)；  

（2）工作态度及专业能力（30 分）  

2、当下列任一情况出现，绩效年薪全部取消： 

（1）高管层出现重大决策失误，造成公司巨大经济损失（当年累计超过最

近一期经审计的母公司净资产 5%）。 

（2）发生重大产品质量、环保、安全责任事故，造成生命财产重大损失或

涉及违法违纪或在媒体产生重大不良影响。 

（3）其他严重违规违纪事件，受到国家有关部门查处。 

四、薪酬发放 

1、基本年薪：基本年薪的 90%至 100%按月以现金形式发放，剩余部分于

次年一次性以现金形式发放。 

2、绩效年薪：次年 2 月底之前，先由经营管理层根据年度经营情况进行预

估是否达到考核的财务指标，然后按薪资标准对应的绩效年薪预发 70%-90%；

最后由薪酬委员会根据年度经营目标及业绩指标完成情况及综合考评结果，计算

当年绩效年薪，多发部分由个人工资内扣除，少发部分择机补齐。 

3、上述发放的薪酬均为税前金额，涉及的个人所得税由公司统一代扣代缴。 

五、方案实施 

1、本方案经董事会审议通过后需提交股东大会通过，由董事会薪酬委员会

组织考核实施。 

2、因非可控的重大因素影响当期公司经营状况时，董事会有权对绩效年薪

作出相应调整。 

3、执行本方案的公司董事、监事和高级管理人员，由本人依法缴纳个人所
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得税，不再享受本公司和子公司的其他货币性薪酬，有关劳动保险等福利待遇仍

按国家有关规定执行。 

4、本方案自实施后，由董事会根据企业经营发展需要进行修订。 

5、本方案经股东大会审议通过后，2020 年度董事、监事及高级管理人员薪

酬按本方案执行。 

 

 

 

 

上海姚记科技股份有限公司 

董事会 

2020 年 4 月 27 日 
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