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一、概述 

1、概述 

2019年，随着一系列产业政策的出台，给医药行业带来挑战。但长期来看，医药行业的基本面总体向

好，随着医药行业集中度的上升，对具有自身优势的企业是有利的。 

2、报告期内经营情况 

报告期内，在行业政策多变，市场竞争加剧的大环境下，公司不为困难所惧、不为杂音所扰、不为现

象所惑，以终为始，顶层谋划，勠力推进。推行品类战略、聚焦主品打造；推动营销转型，提高费用效能；

稳步推进组织变革，强化内控管理，坚定不移的实施既定战略，依托自身优势，实现公司利润的稳步提升。 

截止报告期末，公司总资产530,929.03万元，比上年末增长4.94%；归属于上市公司股东的净资产

322,411.94万元，比上年末下降1.49%。报告期，公司实现营业收入437,141.36万元，比上年同期下降2.24%；

归属于上市公司股东的净利润56,542.20万元，比上年同期增长0.38%。 

3、报告期内公司经营成果回顾  

（1）推行品类战略、聚焦主品打造 

公司坚持品牌引领、坚持品类核心主品打造、以引领品类发展。2019年，公司坚定不移的实施“儿童药”

核心战略不动摇，进一步丰富儿童药品类布局，持续强化“儿童药核心子品类”的优势打造，夯实儿童药细

分品类占位，并稳步培育“潜力新品类”主品。报告期内，公司儿药主品小儿肺热、小儿柴桂、小葵花露销

售额较去年同期实现稳步提升，带动儿童药品类成长。同时，公司顺延发展妇科用药和老慢病品类，并针

对“一小、一妇、一老”三大品类的各细分市场，完善诊疗推广方案，做实品类营销，放大公司品类发展优

势。 

（2）推动营销转型，提高费用效能 

品牌模式：平稳推进组织变革，围绕主品打造，分线组建新事业部，进行资源整合，保证方向聚焦、

产品策略强力落地；同时，不断优化流程、强化培训推广、抓过程检查，执行一品一策。小葵花露、小儿

柴桂实现显著增长；在保证销售工作正常运营的前提下，进一步控制运营成本，整合推广队伍，优化考核

制度，实现聚焦增效。 

普药模式：立足市场，全面推进管理模式变革，将事业部制管理模式转变为大区制管理模式，实行片

区化管理，通过整合资源，贴近市场，下沉服务；依托公司强大的渠道终端，针对城市、县、乡不同区域

特点，抓核心龙头连锁、大品种商业流通,精准施策，进一步强化儿科品类优势，提升妇科品类布局，持续

完善主品打造。 

处方模式：聚拢拳头，归并整合医院事业部，聚焦“小儿肺热咳喘口服液”、“小儿柴桂退热颗粒”、“康

妇消炎栓”“美沙拉嗪”等核心品种，强化商业渠道整合，提升专业学术推广，以学术转型推动模式转型，逐

步拓展城市等级医院及基层医疗市场，保障处方药持续、快速增长。 

大健康模式：报告期内，小葵花大健康以提供儿童健康成长的解决方案为己任，持续聚焦“母婴健康领

域”，对益生菌产品进行升级与扩充，进一步完善产品结构。大力发展益生菌类产品的同时，在医疗器械、

保健食品、营养品、日用品等非药产品线进行品类扩容，并对渠道进行完善，涵盖了连锁药店、零售药店、

母婴店、乡镇卫生院、社区诊所、电商等终端，进一步实现小葵花大健康的销售组织搭建及规模型销售。 

（3）稳步推进组织变革，强化内控管理 

报告期内，公司提高精细化管理水平，进一步健全、完善激励体系建设，强化培训、管理体系；并基

于“聚焦客户导向、服务赋能前台”的功能定位，对内部组织进行整合、完善，压缩管理链条，优化管理体

制，提升组织效能，实现降本、控费、提效。 

    公司持续加强质量、安全和环保管理体系建设。强化生产质量管理体系，严格生产管控；加强安全生产

教育，确保安全生产；严格遵守环境保护相关规定，强化安全环保工作责任。促进公司健康、稳定、持续

发展，打造价值成长型企业。 
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二、主营业务分析 

1、概述 

参见“经营情况讨论与分析”中的“一、概述”相关内容。 

2、收入与成本 

（1）营业收入构成 

单位：元 

 
2019 年 2018 年 

同比增减 
金额 占营业收入比重 金额 占营业收入比重 

营业收入合计 4,371,413,641.89 100% 4,471,756,277.47 100% -2.24% 

分行业 

医药行业 4,368,914,583.97 99.94% 4,469,165,037.41 99.94% -2.24% 

其他 2,499,057.92 0.06% 2,591,240.06 0.06% -3.56% 

分产品 

中成药 3,313,430,461.47 75.80% 3,372,700,568.58 75.42% -1.76% 

化学制剂 1,055,484,122.50 24.15% 1,096,464,468.83 24.52% -3.74% 

其他 2,499,057.92 0.06% 2,591,240.06 0.06% -3.56% 

分地区 

东北 576,152,318.00 13.18% 596,858,537.94 13.35% -3.47% 

华北 583,146,579.83 13.34% 655,586,118.74 14.66% -11.05% 

华东 1,294,812,720.73 29.62% 1,273,351,083.48 28.48% 1.69% 

西北 245,673,446.67 5.62% 283,258,639.55 6.33% -13.27% 

西南 575,715,176.64 13.17% 519,334,532.22 11.61% 10.86% 

华中 620,740,737.15 14.20% 705,011,895.76 15.77% -11.95% 

华南 475,172,662.87 10.87% 438,355,469.78 9.80% 8.40% 

（2）占公司营业收入或营业利润 10%以上的行业、产品或地区情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

 营业收入 营业成本 毛利率 
营业收入比上年

同期增减 

营业成本比上年

同期增减 

毛利率比上年同

期增减 

分行业 

医药行业 4,368,914,583.97 1,806,201,921.57 58.66% -2.24% -0.96% -0.53% 
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分产品 

中成药 3,313,430,461.47 1,394,050,657.52 57.93% -1.76% -1.39% -0.15% 

化学制剂 1,055,484,122.50 412,151,264.05 60.95% -3.74% 0.50% -1.65% 

分地区 

东北 578,171,068.47 242,311,494.80 58.09% -3.13% -3.07% -0.03% 

华北 585,189,837.13 249,934,579.44 57.29% -10.74% -8.36% -1.11% 

华东 1,299,349,548.41 507,266,063.70 60.96% 2.04% 2.79% -0.28% 

西南 577,732,395.43 250,735,859.62 56.60% 11.24% 11.81% -0.22% 

华中 622,915,718.68 257,824,815.96 58.61% -11.64% -11.38% -0.12% 

公司主营业务数据统计口径在报告期发生调整的情况下，公司最近 1 年按报告期末口径调整后的主营业务

数据 

□ 适用 √ 不适用  

（3）公司实物销售收入是否大于劳务收入 

√ 是 □ 否  

行业分类 项目 单位 2019 年 2018 年 同比增减 

医药制造 

销售量 盒、瓶 633,280,547 652,704,033 -2.98% 

生产量 盒、瓶 637,483,535 664,041,583 -4.00% 

库存量 盒、瓶 56,686,695 52,483,707 8.01% 

相关数据同比发生变动 30%以上的原因说明 

□ 适用 √ 不适用  

（4）公司已签订的重大销售合同截至本报告期的履行情况 

□ 适用 √ 不适用  

（5）营业成本构成 

行业分类 

行业分类 

单位：元 

行业分类 项目 
2019 年 2018 年 

同比增减 
金额 占营业成本比重 金额 占营业成本比重 

医药行业 营业成本 1,806,201,921.57 99.70% 1,823,795,317.08 99.62% -0.97% 

其他 营业成本 5,509,245.06 0.30% 7,048,450.88 0.38% 3.01% 

说明 

无 
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（6）报告期内合并范围是否发生变动 

□ 是 √ 否  

（7）公司报告期内业务、产品或服务发生重大变化或调整有关情况 

□ 适用 √ 不适用  

（8）主要销售客户和主要供应商情况 

公司主要销售客户情况 

前五名客户合计销售金额（元） 1,805,236,296.33 

前五名客户合计销售金额占年度销售总额比例 41.30% 

前五名客户销售额中关联方销售额占年度销售总额比例 0.00% 

公司前 5 大客户资料 

序号 客户名称 销售额（元） 占年度销售总额比例 

1 客户 A 950,009,596.74 21.73% 

2 客户 B 382,937,556.54 8.76% 

3 客户 C 264,414,864.56 6.05% 

4 客户 D 119,390,130.16 2.73% 

5 客户 E 88,484,148.33 2.02% 

合计 -- 1,805,236,296.33 41.30% 

主要客户其他情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司主要供应商情况 

前五名供应商合计采购金额（元） 338,054,473.62 

前五名供应商合计采购金额占年度采购总额比例 16.92% 

前五名供应商采购额中关联方采购额占年度采购总额比例 0.00% 

公司前 5 名供应商资料 

序号 供应商名称 采购额（元） 占年度采购总额比例 

1 供应商 A 137,497,589.89 6.88% 

2 供应商 B 60,845,040.50 3.05% 

3 供应商 C 49,225,073.30 2.46% 

4 供应商 D 45,289,142.82 2.27% 

5 供应商 E 45,197,627.11 2.26% 

合计 -- 338,054,473.62 16.92% 

主要供应商其他情况说明 
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□ 适用 √ 不适用  

3、费用 

单位：元 

 2019 年 2018 年 同比增减 重大变动说明 

销售费用 1,276,746,914.18 1,447,094,959.47 -11.77%  

管理费用 374,733,601.33 360,822,695.18 3.86%  

财务费用 -1,613,024.31 147,888.59 -1,190.70% 
主要因利息收入增加及流动资金贷款

贴息所致。 

研发费用 118,251,842.36 121,913,564.33 -3.00%  

4、研发投入 

√ 适用 □ 不适用  

报告期内，公司“精品药”工程进一步落地，研发体系以“买、改、联、研、代”五字为指导方针，以国

家政策为驱动，以战略性合作为基础，以循证医学为手段、以儿科、老慢病、妇科为重点治疗领域，进行

规划布局。报告期内，公司持续聚焦，重点推进如下项目： 

布洛芬混悬液：化药6类。本品用于儿童普通感冒或流行性感冒引起的发热。也用于缓解儿童轻至中度

疼痛，如头痛、关节痛、偏头痛、牙痛、肌肉痛、神经痛、痛经。已获得临床批件，目前补充研究基本完

成，正在按法规要求进行相应药学研究。 

护肝片：在原有适应症的基础上，拟增加治疗药物性肝损伤、酒精性肝炎，脂肪肝的适应症。2017年

度由陕西省中医药研究院完成增加适应症的药效学试验研究。试验结果表明护肝片对药物性肝损伤、酒精

肝、脂肪肝均有很好的预防和治疗作用。公司于2017年10月9日进行临床试验的注册申报，2017年12月8日

顺利通过注册现场核查。2018年药审中心下发了补充资料通知，完成补充资料递交后，通过国家药监局药

审中心审评，于2018年10月获得临床批件，批件号2018L03247。目前，正在按批件要求进行相应毒理学研

究及临床试验前的相关调研准备工作。 

西甲硅油及西甲硅油乳剂：化药3+6类。主要用于治疗由胃肠道中聚集了过多气体而引起的不适症状：

如腹胀等，也可作为腹部影像学检查的辅助用药（例如：X-线、超声、胃镜检查）以及作为双重对比显示

的造影剂悬液的添加剂。已申报，正在准备进行发补后的补充研究。 

经典名方研发项目：根据国家公布的第一批经典名方目录，选择开展经典名方研发项目7项，目前均在

进行物质基准研究。 

一系列针对儿童的散剂、口服液、颗粒剂药品的改口味、改剂型等项目研究，正在有序进行中。 

一系列针对儿童的呼吸系统疾病、消化系统疾病、神经系统疾病等首仿欧美国家化药项目，正在有序

研究之中。 

BD项目稳步推进，国外品种引进正在积极对接。 

大健康产品开发情况 

公司2019年度开展保健食品、食品、日化产品等大健康产品项目超过50个，取得保健食品批文2件：葵

花神源牌刺五加刺玫果饮料、葵花牌刺五加酸枣仁胶囊；保健食品备案凭证8件：锌口服液、锌口服液（甜

橙味）、钙口服液、钙口服液(水蜜桃味）、钙锌口服液、铁口服液、维生素D维生素K软胶囊、多种维生

素片（孕妇、乳母）；钙镁维生素D维生素K咀嚼片、锌硒片等项目正在积极开展研发工作。 

公司研发投入情况 
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 2019 年 2018 年 变动比例 

研发人员数量（人） 654 657 -0.46% 

研发人员数量占比 11.33% 11.06% 0.27% 

研发投入金额（元） 118,251,842.36 121,913,564.33 -3.00% 

研发投入占营业收入比例 2.71% 2.73% -0.02% 

研发投入资本化的金额（元） 0.00 0.00  

资本化研发投入占研发投入的比例 0.00% 0.00%  

研发投入总额占营业收入的比重较上年发生显著变化的原因 

□ 适用 √ 不适用  

研发投入资本化率大幅变动的原因及其合理性说明 

□ 适用 √ 不适用  

5、现金流 

单位：元 

项目 2019 年 2018 年 同比增减 

经营活动现金流入小计 4,728,703,677.75 5,283,286,945.20 -10.50% 

经营活动现金流出小计 3,747,376,000.04 4,417,079,653.11 -15.16% 

经营活动产生的现金流量净额 981,327,677.71 866,207,292.09 13.29% 

投资活动现金流入小计 570,549,514.02 504,010,799.53 13.20% 

投资活动现金流出小计 884,236,473.43 791,160,708.19 11.76% 

投资活动产生的现金流量净额 -313,686,959.41 -287,149,908.66 9.51% 

筹资活动现金流入小计 450,000,000.00 217,839,200.00 106.57% 

筹资活动现金流出小计 877,815,938.37 469,450,976.01 86.99% 

筹资活动产生的现金流量净额 -427,815,938.37 -251,611,776.01 69.73% 

现金及现金等价物净增加额 239,924,283.89 327,768,067.96 -26.80% 

相关数据同比发生重大变动的主要影响因素说明 

√ 适用 □ 不适用  

筹资活动产生的现金流量净额同比增加69.73%，主要系本期分配现金股利较同期增加所致。 

报告期内公司经营活动产生的现金净流量与本年度净利润存在重大差异的原因说明 

□ 适用 √ 不适用  

三、非主营业务分析 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 
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 金额 占利润总额比例 形成原因说明 是否具有可持续性 

投资收益 11,020,049.04 1.42% 本公司购买银行理财产品收益 否 

资产减值 18,784,735.68 2.41% 报告期内计提的存货跌价损失 否 

营业外收入 21,890,306.12 2.81% 报告期内获得的政府补助等 否 

营业外支出 4,328,659.00 0.56% 报告期内固定资产报废、对外捐赠等 否 

四、资产及负债状况分析 

1、资产构成重大变动情况 

公司 2019 年起首次执行新金融工具准则、新收入准则或新租赁准则且调整执行当年年初财务报表相关项目 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

 
2019 年末 2019 年初 

比重增减 重大变动说明 
金额 占总资产比例 金额 占总资产比例 

货币资金 1,465,867,915.37 27.61% 1,228,913,283.53 24.29% 3.32%  

应收账款 388,249,297.70 7.31% 263,108,168.64 5.20% 2.11%  

存货 664,545,055.70 12.52% 814,146,185.86 16.09% -3.57%  

固定资产 1,198,428,384.07 22.57% 1,193,933,862.78 23.60% -1.03%  

在建工程 321,720,441.51 6.06% 134,429,823.00 2.66% 3.40%  

短期借款 300,000,000.00 5.65% 150,000,000.00 2.96% 2.69%  

长期借款 126,339,200.00 2.38% 46,339,200.00 0.92% 1.46%  

2、以公允价值计量的资产和负债 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

项目 期初数 
本期公允价

值变动损益 

计入权益的累计

公允价值变动 

本期计提

的减值 

本期购

买金额 

本期出售

金额 

其他

变动 
期末数 

金融资产  

4.其他权益

工具投资 
999,648.00  1,159,142.40     1,252,742.40 

金融资产小

计 
999,648.00  1,159,142.40     1,252,742.40 

上述合计 999,648.00  1,159,142.40     1,252,742.40 

金融负债 0.00       0.00 

其他变动的内容 

无 
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报告期内公司主要资产计量属性是否发生重大变化 

□ 是 √ 否  

3、截至报告期末的资产权利受限情况 

    1.截止2019年12月31日，本公司之子公司天津药研院及其原股东有未决诉讼正在审理，天津药研院的基

本账户，被银行冻结383,040.69元。 

    2.2019年1月2日，本公司二级子公司隆中葵花与中国工商银行股份有限公司襄阳襄城支行签订《固定资

产借款合同》。借款用途为葵花药业集团（襄阳）隆中有限公司中成药及保健品生产项目，借款条件为抵

押借款，借款抵押为最高额抵押，抵押人：葵花药业集团（襄阳）隆中有限公司，抵押资产为土地使用权，

账面价值为50,413,835.45元。 

五、投资状况分析 

1、总体情况 

√ 适用 □ 不适用  

报告期投资额（元） 上年同期投资额（元） 变动幅度 

13,650,000.00 55,688,000.00 -75.49% 

2、报告期内获取的重大的股权投资情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

被投资

公司名

称 

主要

业务 

投

资

方

式 

投资金额 
持股比

例 

资金

来源 

合

作

方 

投

资

期

限 

产品

类型 

截至资

产负债

表日的

进展情

况 

预计

收益 

本期

投资

盈亏 

是

否

涉

诉 

披露日

期（如

有） 

披露索

引（如

有） 

葵花药

业集团

（衡

水）得

菲尔有

限公司 

工业 
收

购 
13,650,000.00 95.00% 

自有

资金 

不

适

用 

长

期 

医药

制造 
已完成   否 

2019年

10 月

30 日 

http://ww

w.cninfo.

com.cn

公司公

告

2019-058 

合计 -- -- 13,650,000.00 -- -- -- -- -- -- 0.00 0.00 -- -- -- 

3、报告期内正在进行的重大的非股权投资情况 

□ 适用 √ 不适用  

4、以公允价值计量的金融资产 

√ 适用 □ 不适用  
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单位：元 

资产

类别 
初始投资成本 

本期公允价

值变动损益 

计入权益的累计

公允价值变动 

报告期内

购入金额 

报告期内

售出金额 

累计投

资收益 
期末金额 资金来源 

股票 93,600.00  1,159,142.40    1,252,742.40 自有资金 

合计 93,600.00 0.00 1,159,142.40 0.00 0.00 0.00 1,252,742.40 -- 

5、募集资金使用情况 

√ 适用 □ 不适用  

（1）募集资金总体使用情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：万元 

募集

年份 

募集

方式 

募集资金

总额 

本期已使

用募集资

金总额 

已累计使

用募集资

金总额 

报告期内

变更用途

的募集资

金总额 

累计变更

用途的募

集资金总

额 

累计变更

用途的募

集资金总

额比例 

尚未使用

募集资金

总额 

尚未使用募

集资金用途

及去向 

闲置两

年以上

募集资

金金额 

2014 
首次

公开 
124,863.28 2,657.23 115,995.82 0 10,905.9 8.73% 8,867.46 

存放于募集

资金专户 
0 

合计 -- 124,863.28 2,657.23 115,995.82 0 10,905.9 8.73% 8,867.46 -- 0 

募集资金总体使用情况说明 

一、募集资金基本情况（一）实际募集资金金额、资金到位时间 经中国证券监督管理委员会证监许可[2014]1327 

号文《关于核准葵花药业集团股份有限公司首次公开发行股票的批复》核准，本公司于 2014 年 12 月 18 日

由主承销商东海证券股份有限公司采用网下询价配售与网上向社会公众投资者定价方式相结合的方式发行人

民币普通股（A 股）3,650 万股，每股面值人民币 1 元，发行价格为每股人民币 36.53 元，募集资金总额为

人民币 1,333,345,000.00 元，扣除承销费用人民币 68,667,250.00 元后，实际募集资金净额为人民币 

1,264,677,750.00 元，扣除其他发行费用人民币 16,045,000.00 元后，实际到位的募集资金净额为人民币 

1,248,632,750.00 元，于 2014 年 12 月 23 日存入本公司募集资金专用账户中。上述资金到位情况业经瑞华

会计师事务所（特殊普通合伙）出具的“瑞华验字[2014]第 01670020 号”报告验证。（二）以前年度已使用金

额、本年度使用金额及余额    截至 2019 年 12 月 31 日，公司实际募集资金净额为人民币 124,863.28 万元，

累计利息收入净额 630.61 万元，产生理财收益 3,011.33 万元，募投项目建设累计投入 106,241.92 万元，节余

募集资金永久补充流动资金 9,753.90 万元，闲置募集资金暂时补充流动资金 0万元，募集资金期末余额为人民

币 12,509.40 万元。二、募集资金存放和管理情况 （一）募集资金的管理情况为规范募集资金的管理和使用，

提高募集资金使用的效率和效果，防范资金使用风险，确保资金使用安全，保护投资者利益，本公司已按照

《中华人民共和国公司法》、《中华人民共和国证券法》、《深圳证券交易所中小企业板上市公司规范运作指引》

等有关法律法规的要求，结合本公司实际情况，制定了《葵花药业集团股份有限公司募集资金管理制度》（以

下简称《管理制度》），对募集资金实行专户存储制度，对募集资金的存放、使用、项目实施管理、投资项目

的变更及使用情况的监督等进行了规定。（二）募集资金三方监管情况根据深圳证券交易所及有关规定的要求，

2015 年 1 月，本公司及保荐机构东海证券股份有限公司分别与兴业银行股份有限公司哈尔滨哈药路支行、

中国银行哈尔滨动力支行和上海浦东发展银行哈尔滨分行营业部签订了《募集资金三方监管协议》，协议约定

公司在上述三家银行开设募集资金专项账户（以下简称“专户”），规范对募集资金的使用。本公司充分保障保
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荐机构、独立董事以及监事会对募集资金使用和管理的监督权。东海证券股份有限公司作为公司的保荐机构，

采取现场调查、书面问询等方式行使其监督权；公司授权其指定的保荐代表人可以随时到银行查询、复印公

司专户的资料。三方监管协议与深圳证券交易所三方监管协议范本不存在差异，三方监管协议得到了切实履

行。（三）募集资金在各银行账户的存储情况  截止 2019 年 12 月 31 日，募集资金存放专项账户的存款余

额如下：1、兴业银行哈药路支行账号为 562060100100078921，账户余额为  12,509.40 万元；2、中行动力

支行账号为 172724876800，账户余额为 0 万元； 3、上海浦东发展银行哈尔滨分行账户 65010157870001109，

账户余额为 0 万元。三、本年度募集资金的实际使用情况 本年度募集资金的实际使用情况参见“募集资金承

诺使用情况”。四、变更募集资金投资项目的资金使用情况 本年度变更募集资金投资项目的资金使用情况参见

“募集资金项目变更情况”五、募集资金使用及披露中存在的问题 无。 

（2）募集资金承诺项目情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：万元 

承诺投资项目

和超募资金投

向 

是否已

变更项

目(含部

分变更) 

募集资金

承诺投资

总额 

调整后投

资总额(1) 

本报告

期投入

金额 

截至期末

累计投入

金额(2) 

截至期

末投资

进度(3)

＝(2)/(1) 

项目达到

预定可使

用状态日

期 

本报告期

实现的效

益 

是否

达到

预计

效益 

项目可

行性是

否发生

重大变

化 

承诺投资项目 

1、五常葵花片

剂、胶囊剂、

颗粒剂、口服

液扩产项目 

否 18,935.53 18,935.53 2,657.23 10,041.85 53.03% 
2020年06

月 30 日 
 
不适

用 
否 

2、重庆公司"

退城入园"搬

迁扩建项目 

否 26,317.87 20,416.46  20,416.46 100.00% 
2015年11

月 30 日 
8,658.02 否 否 

3、伊春公司扩

产改造项目 
否 11,123.65 9,907.49  9,907.49 100.00% 

2012年06

月 30 日 
3,236.81 否 否 

4、佳木斯公司

异地建设项目 
否 13,562.58 13,562.58  13,562.58 100.00% 

2012年06

月 30 日 
1,787.46 否 否 

5、唐山公司现

代生物制药项

目 

否 25,562.35 22,926.02  22,926.02 100.00% 
2015年02

月 28 日 
2,370.76 否 否 

6、研发中心项

目 
否 4,881.62 4,881.62  4,881.62 100.00% 

2015年06

月 30 日 
 
不适

用 
否 

7、收购吉林省

健今药业有限

责任公司 

是 10,905.9 10,905.9  10,905.9 100.00% 
2015年11

月 30 日 
-845.49 否 否 

8、补充流动资

金 
否 13,600 23,353.9  23,353.9 100.00% 

2015年05

月 22 日 
 
不适

用 
否 
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承诺投资项目

小计 
-- 124,889.5 124,889.5 2,657.23 115,995.82 -- -- 15,207.56 -- -- 

超募资金投向 

无           

合计 -- 124,889.5 124,889.5 2,657.23 115,995.82 -- -- 15,207.56 -- -- 

未达到计划进

度或预计收益

的情况和原因

（分具体项

目） 

1、受药品市场竞争和宏观经济政策以及现有产能未充分利用等因素影响，使得部分募集资金投

资项目产生的效益未达预期； 

2、公司“五常葵花片剂、胶囊剂、颗粒剂、口服液扩产项目”在添置设备及组建生产线的过程中，

对原规划设计的部分生产线及设备根据实际情况适时调整，从而重新进行考察、选型和招标，并

在检修期间及生产作业要求不高时对所购设备进行安装、调试，使设备更新进展缓慢，从而导致

募集资金投资项目进展未达预期。 

项目可行性发

生重大变化的

情况说明 

无 

超募资金的金

额、用途及使

用进展情况 

不适用 

 

募集资金投资

项目实施地点

变更情况 

不适用 

 

 

募集资金投资

项目实施方式

调整情况 

不适用 

 

 

募集资金投资

项目先期投入

及置换情况 

适用 

截止 2014 年 12 月 31 日公司以自筹资金预先投入募集资金投资项目的实际投资金额为 

62,621.74 万元，瑞华会计师事务所（特殊普通合伙）对公司以自筹资金预先投入募集资金投资

项目情况进行了审核，并出具了瑞华核字[2015]01670013 号鉴证报告。公司第二届董事会第十五

次会议审议通过了《关于使用募集资金置换预先投入募投项目自筹资金的议案》，同意公司本次

以募集资金人民币 62,621.74 万元，置换公司已预先投入募投项目自筹资金同等金额。2015 年 5 

月 12 日公司完成了上述 62,621.74 万元的募集资金置换。 

用闲置募集资

金暂时补充流

动资金情况 

不适用 

 

项目实施出现

募集资金结余

的金额及原因 

适用 

“重庆公司‘退城入园’搬迁扩建项目”、“伊春公司扩产改造项目”、“唐山公司现代生物制药项目”、

现已建设完毕，节余募集资金分别为 5,901.41 万元、1,216.16 万元和 2,636.33 万元，合计 

9,753.90 万元。资金结余原因是公司在项目建设过程中，受国内外经济形势以及建造材料价格下

降等影响，项目的工程成本较预算有所下降；同时公司从项目的实际情况出发，本着合理、有效、

节约的原则谨慎使用募集资金，有效控制了成本。经保荐人、独立董事一致同意，并根据 2018 年 
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8 月 14 日公司第三届董事会第九次会议、第三届监事会第五次会议及 2018 年 9 月 26 日公

司 2018 年第一次临时股东大会审议通过的《关于部分募集资金投资项目结项并将结余资金永久

补充流动资金的议案》，公司将上述节余募集资金共计 9,753.90 万元（本次转结金额仅为结项项

目本金，不含账户利息及理财收益），永久性补充流动资金。 

尚未使用的募

集资金用途及

去向 

尚未使用的募集资金以存放于公司募集资金专户。 

募集资金使用

及披露中存在

的问题或其他

情况 

无 

（3）募集资金变更项目情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：万元 

变更后的

项目 

对应的

原承诺

项目 

变更后项

目拟投入

募集资金

总额(1) 

本报告

期实际

投入金

额 

截至期末

实际累计

投入金额

(2) 

截至期末投

资进度

(3)=(2)/(1) 

项目达到预

定可使用状

态日期 

本报告期

实现的效

益 

是否

达到

预计

效益 

变更后的项目可

行性是否发生重

大变化 

收购吉林

省健今药

业有限责

任公司股

权项目 

7、营销

网络中

心建设

项目 

10,905.9 0 10,905.9 100.00% 
2015 年 11

月 30 日 
-845.49 否 否 

合计 -- 10,905.9 0 10,905.9 -- -- -845.49 -- -- 

变更原因、决策程序及信息披

露情况说明(分具体项目) 

根据公司发展战略及经营实际状况，经过审慎考虑，拟将公司首发上市募投项目

“营销网络中心建设项目”之全部募集资金变更为“收购吉林省健今药业有限责任

公司股权项目”，相关议案业经公司第二届董事会第二十四次会议审议通过，并

经 2015 年第二次临时股东大会审议通过，并进行公告，公告编号：2015-074。 

未达到计划进度或预计收益的

情况和原因(分具体项目) 

受药品市场竞争和宏观经济政策以及现有产能未充分利用等因素影响，使得部分

募集资金投资项目产生的效益未达预期。 

变更后的项目可行性发生重大

变化的情况说明 
无 

六、重大资产和股权出售 

1、出售重大资产情况 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期未出售重大资产。 
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2、出售重大股权情况 

□ 适用 √ 不适用  

七、主要控股参股公司分析 

√ 适用 □ 不适用  

主要子公司及对公司净利润影响达 10%以上的参股公司情况 

单位：元 

公司名称 
公司

类型 

主要

业务 
注册资本 总资产 净资产 营业收入 营业利润 净利润 

黑龙江葵花药业

股份有限公司 

子公

司 

医药

制造 

100,000,000

.00  

952,668,449.

22 

619,357,814.

48 

1,039,101,890.

07 

336,185,063

.33 

284,798,727.

78 

葵花药业集团

（衡水）得菲尔

有限公司 

子公

司 

医药

制造 

70,000,000.

00  

540,191,317.

38 

257,379,201.

65 

396,512,649.0

8 

72,973,119.

94 

56,844,212.3

5 

葵花药业集团

（襄阳）隆中有

限公司 

子公

司 

医药

制造 

30,073,170.

00  

705,206,670.

91 

398,853,136.

50 

823,877,857.6

9 

185,180,775

.41 

161,319,644.

90 

葵花药业集团重

庆小葵花儿童制

药有限公司 

子公

司 

医药

制造 

100,000,000

.00 

586,380,227.

14 

411,161,950.

36 

256,494,226.3

9 

95,646,121.

41 

86,580,167.2

3 

报告期内取得和处置子公司的情况 

□ 适用 √ 不适用  

主要控股参股公司情况说明 

无 

八、公司控制的结构化主体情况 

□ 适用 √ 不适用  

九、公司未来发展的展望 

2020年，是公司贯彻“奋进新时代，价值新十年”蓝图的第二年，通过对2019年发展、变革、创新成果

等各方工作系统总结，公司结合国家、医药行业的深刻变革、趋势发展及企业自身竞争优势、营销模式、

资源储备，进一步研讨制定未来的战略方向、业务布局。明确以“呵护中国儿童健康成长，保障中国儿童用

药安全”为企业使命，确定了 “儿童药”的核心战略规划，稳步实施价值型发展路径，提升核心竞争力，推

进企业战略落地。 

（一）聚焦“儿童药”第一战略 

公司将进一步聚焦儿童药战略，并将其清晰定位为公司第一战略，坚定执行公司既定的发展战略规划

部署，在战略执行上切实体现压强原则，强度配置资源，从产品力、产品线力、传播力、品牌力等方面强

化领军优势。 
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公司以“买、改、联、研、代”的方式，从儿童常见病的呼吸系统、消化系统、矿维补益和营养保健三

大治疗领域入手搭建三条增长曲线，丰富儿童药产品管线布局，通过对第一曲线产品进行品质升级；第二

曲线进行规模提档、品种补充；第三曲线进行快速组建，实现产品引进，同时加快大健康产品的网上网下

布局。整体提升和局部优化“金角银边草肚皮”围棋战略，持续做大现有儿药品种，聚焦新增品类金角产品

市场培育，重视现有品类匮乏的产品储备，夯实儿童药品类的多细分领域的占位，保持小葵花儿童药难以

撼动的品牌、市场优势。 

（二）稳步推进“一妇、一老”作为战略补充 

切实回归产品属性，依托小葵花儿童药的强大用户流量，布局资源配置，做好妇科药品类的顶层设计

与产品规划，建立“在以线下战术作为品类的核心策略的逐步发展”思路，加快领军产品引进，为未来的妇

科战略做产品和模式储备；在老慢病用药上，升级胃药品牌营销策略，推动护肝片和胃康灵销量的持续上

升，通过差异化定位，实现胃药对症治疗，精准化用药，推出“胃药家族”组合营销，做大公司丰富的胃药

品种资源。 

（三）营销模式创新 

公司将结合自身产品，从用户、客户角度出发，进一步对成长目标和营销模式进行升级。透彻研究用

户需求，创新多元化的用户触达模式，提供符合用户价值观的产品，创造用户价值；深化战略客户的合作

升级，加快共享、共建、共赢的机制建设，让客户选择和客户资源配置更加清晰、科学。靠产品的专业性、

疗效力、口碑，不断优化产品和投资、产品研发，实现企业的持续、稳定发展。 

（四）组织优化，管理升级 

持续推进公司内部组织变革，系统梳理公司内部管理规范、权责流程、激励政策，以价值贡献和价值

创造为导向，向贡献者倾斜，提高组织效率、提升执行力，优化公司内部管理效能；同时，加强成本管控，

依托信息化手段，来提高制造、流通、传播、推广、管理的各环节效率，降低管理成本，保障公司战略目

标的实现。 

（五）落地研发战略，规划研发布局 

公司紧紧围绕以消费者为核心，将研发战略升级为“买、改、联、研、代”，并进一步向儿童、妇科、

老慢病用药品类聚焦，以开放、包容的心态，多元、灵活的手段，补充以儿童药、妇科药、老慢病用药为

主的产品线。同时，做好以循证医学为手段的大品种精品药研发，打造精品良药。 

（六）面临的风险 

1、行业政策变动风险 

随着一系列医药政策的陆续出台，药品行业监管持续强化，对医药行业、对公司经营发展等将产生影

响，医药行业格局面临巨大变化。公司将密切关注国家政策变化，适时调整经营战略，加强风险防控，提

升生产工艺改进，提高安全管理和环保防护水平，实现公司的可持续发展。 

2、中药材价格波动风险 

    中药材因受生存条件、市场供求、气候变化、自然灾害等多重因素影响，近年来部分中药材价格存在一

定的波动。如果公司生产所需的主要中药材价格出现大幅上涨或异常波动，将加大公司药品的成本，从而

对公司盈利能力产生不利影响。公司对于核心大品种的核心药材，都会基于科学评估做战略储备，有针对

性的做自有药材基地规划建设布局，以保持稳定的药品成本，有效控制原材料价格波动的风险，进一步降

低盈利风险。 
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