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2019 年度（报告期），上海洗霸科技股份有限公司（以下简称公司）董事

会按照《中华人民共和国公司法》（以下简称《公司法》）、《中华人民共和国

证券法》（以下简称《证券法》）等法律法规和中国证监会、上海证券交易所相

关监管政策的规定以及公司《章程》和其他相关制度的要求，认真审议各项议案，

审慎决策重大事项，合规组织召开股东大会并执行股东大会各项决议，进一步强

化内部控制管理，加快技术创新，完善绩效考核体系，提升公司核心竞争力。 

总体而言，2019 年度公司经营有得有失，但比预期目标还是存在一些差距。 

    一、2019 年董事会工作回顾  

   （一）报告期经营业绩 

经众华会计师事务所（特殊普通合伙）审计，公司 2019年度的经营业绩（母、

子公司合并后）如下：（1）2019年度营业收入 58360.73 万元，2018年为 41360.48

万元，同比增长 41.10%；（2）2019年度净利润 4065.47万元，2018年为 8007.92

万元，同比下降 49.23%；扣非净利润 2019年为 6358.05万元，2018年为 6239.07

万元，同比增长 1.91%；（3）每股收益为 0.40 元，按照股本变动情况调整后的

2018年每股收益为 0.80 元，同比下降 50%。   

（二）报告期运营管理情况 

1.业务拓展全力推进 

1）民用事业部以重新组建武汉、深圳、成都等驻外办事处为契机，立足国

内、辐射海外，与 50 多个设计院和顾问公司进行技术交流，宣传与拓展上海洗

霸品牌，签订了前滩、上海中心、金茂集团、虹桥商务地块、特斯拉工厂、新疆

天池能源中心、杭州第三固废中心、重庆山水乐园、北京大兴机场等项目合同，

2019年度合同签订额首次超过 2亿元。 

    2）工业事业部以深耕老项目为抓手，宁钢、新钢项目顺利续签，马钢业务

量拓展一倍以上，宝武德盛全厂水处理中心工艺包项目中标，中石油独山子大乙

烯及炼油系统获得了新一轮五年期合同，重新拿下中石化胜利石化水处理与青岛



炼油水处理合同，神华煤制油中标新一轮全厂三年项目，新疆神华煤基化学、中

安联合、天元锰业、青海大通电厂等项目先后中标，河钢乐亭 EPC项目建设持续

推进，元坝采气厂托管运营业务再次续标。 

3）信息装备事业部坚持抓管理、抓深化技术改造。天辰中环信乳化液项目

工艺改进已有成效，上汽大众旗下汽车变速器乳化液项目进展顺利；控股公司河

南恺舜安阳危废项目完成初期论证工作；控股公司江苏康斯派尔危废资源化综合

利用项目获得危废经营许可证。  

4）水环境事业部厦门乐活岛海绵工程 PPP 项目验收已顺利通过，虹口区河

道水质提升实验项目已进入分步推进阶段，援非埃塞河岸绿色发展水处理项目已

在实施中；与天津环科院合资的控股公司天津蓝天环科业务取得突破性进展，分

别在天津西青区和武清区成功中标了部分水环境治理项目，确保了天津蓝天环科

公司今年盈利。    

2.研发和内部管理具有成效 

2019年，公司及控股子公司获得授权发明专利 7项、新申请发明专利 4项、

实用新型专利 9项；《水处理理论与技术》专著已完成编著，并由复旦大学出版

社安排于 2020年出版发行；本年度发表两篇论文，制定企业标准 16项，参与上

海市团体标准《集中空调循环水系统水质标准》的制定、参与上海市地方标准《空

调系统化学水处理技术规程》的第一次修编；与厦门大学环境学院签订《工业循

环冷却水中有机磷酸盐的在线监测方法及仪器研发》合作协议，实验室样机已完

成，并在元坝项目部现场试用；与华东理工大学校企合作项目《上海洗霸云平台》

已有突破性进展，一期已基本完成。 

公司通过上海市级企业技术中心评审，获得上海嘉定先进制造业综合实力银

奖、上海市生产性服务业先进示范企业、2019 上海市成长性企业 50强第 33名、

2019 上海市民营企业 100 强第 88 名、上海市设备维修安装行业 50 强企业等荣

誉，全自动智能控制在线加药保障系统 ECH-604 拿到上海节能产品证书。 

3．股权激励限制性股票顺利完成第一期解锁 

报告期内，根据 2018 年度公司的整体业绩和激励对象的个人年度业绩考核

情况，经考核委员会确认均已达到股权激励计划业绩指标要求，经董事会批准，

公司及时完成了 2018 年度股权激励计划项下限制性股票第一期解锁工作，包括



相关董事、高管在内总计 136名核心员工受益，有效促进了员工的事业积极性，

对保持核心员工队伍的稳定也起到一定的作用，对公司后续的发展具有很好的推

动作用。 

    （三）报告期内董事会相关会议情况   

1.董事会及其专门委员会会议情况 

报告期内，公司董事会按照《公司法》《证券法》等法律法规的规定以及《公

司章程》和公司相关管理制度的要求，根据公司业务发展需要及时召开董事会会

议，认真审议议案，有效地发挥了董事会的决策和引领作用。 

报告期内，公司共召开了十一次董事会会议，会议情况如下： 

会议名

称 

会议

日期 
议案 

审议

结果 

第三届

董事会

第十五

次会议 

2019

年1月

18 日 

1.《关于向银行申请综合授信额度的议案》 

2.《关于在境外投资设立全资子公司的议案》 

所有议

案获得

通过 

第三届

董事会

第十六

次会议 

2019

年3月

27 日 

1. 《关于公司董事会 2019年度工作报告的议案》 

2. 《关于公司独立董事 2019年度述职报告的议案》 

3. 《关于公司董事会审计委员会 2019年度履职报告的议案》 

4. 《关于公司总经理 2019年度工作报告的议案》 

5. 《关于调整公司内部机构设置的议案》 

6. 《关于公司 2019年年度报告及摘要的议案》 

7. 《关于公司 2019年度财务决算报告的议案》 

8. 《关于公司 2019年度财务预算方案的议案》 

9. 《关于公司 2019年度利润分配的议案》 

10. 《关于公司内部控制有效性的自我评价报告及鉴证报告

的议案》 

11. 《关于公司 2019年度审计工作总结及 2019年度审计工作

计划的议案》 

12. 《关于公司 2019年度董事薪酬方案的议案》 

所有议

案获得

通过 



13. 《关于公司 2019年度高级管理人员薪酬方案的议案》 

14. 《关于续聘公司 2019年度审计机构的议案》 

15. 《关于公司 2019年度募集资金存放与使用情况的专项报

告及审计机构鉴证报告的议案》 

16. 《关于公司 2019年度以闲置自有资金进行委托理财的议

案》 

17. 《关于提请召开 2019年度股东大会的议案》 

第三届

董事会

第十七

次会议 

2019

年4月

10 日 

1. 《关于投资控股江苏康斯派尔再生资源有限公司的议案》 

2. 《关于对联营企业增资暨关联交易的议案》 

3. 《关于向银行申请综合授信额度的议案》 

4. 《关于召开 2019年第一次临时股东大会的议案》 

所有议

案获得

通过 

第三届

董事会

第十八

次会议 

2019

年4月

25 日 

1. 《关于会计政策变更的议案》 

2. 《关于 2019年第一季度报告的议案》 

3. 《关于对外投资设立控股子公司的议案》 

4. 《关于对外投资设立全资子公司的议案》 

5. 《关于注销天津蓝天环科固废处置有限公司的议案》 

所有议

案获得

通过 

第三届

董事会

第十九

次会议 

2019

年5月

30 日 

1.《关于 2019年限制性股票激励计划授予的限制性股票第一

个解除限售期解除限售条件成就的议案》 

所有议

案获得

通过 

第三届

董事会

第二十

次会议 

2019

年6月

24 日 

1. 《关于变更注册资本的议案》 

2. 《关于修订章程及其附件的议案》 

3. 《关于部分募集资金投资项目延期的议案》 

4. 《关于向银行申办流动资金贷款的议案》 

5. 《关于召开 2019年第二次临时股东大会的议案》 

所有议

案获得

通过 

第三届

董事会

第二十

一次会

2019

年7月

8 日 

1.《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的议案》 
议案获

得通过 



议 

第三届

董事会

第二十

二次会

议 

2019

年8月

27 日 

1. 《关于会计政策变更的议案》 

2. 《关于 2019年半年度报告及其摘要的议案》 

3. 《关于 2019年半年度募集资金存放与使用情况专项报告的

议案》 

所有议

案获得

通过 

第三届

董事会

第二十

三次会

议 

2019

年9月

27 日 

1. 《关于调整公司 2019年限制性股票激励计划项下相关限制

性股票回购数量和回购价格的议案》 

2. 《关于回购注销 2019年限制性股票激励计划项下部分激励

对象已授予但尚未解除限售限制性股票的议案》 

3. 《关于变更公司注册资本暨修订公司章程的议案》 

所有议

案获得

通过 

第三届

董事会

第二十

四次会

议 

2019

年 10

月 27

日 

1. 《关于<2019年第三季度报告>的议案》 

2. 《关于向银行申请综合授信额度的议案》 

所有议

案获得

通过 

第三届

董事会

第二十

五次会

议 

2019

年 11

月5日 

1.《关于向银行申请综合授信额度的议案》 
议案获

得通过 

报告期内，公司董事会各专门委员会会议情况如下： 

会议

名称 
会议日期 议案 

审议

结果 

薪酬与考核委员会 

2019

年第

一次

会议 

2019年3月

27日 

1. 《关于公司 2019年度董事薪酬方案的议案》 

2. 《关于公司 2019年度高级管理人员薪酬方案的议案》 

所有

议案

获得

通过 



2019

年第

二次

会议 

2019年5月

30日 

1.《关于 2019 年限制性股票激励计划第一个解除限售考核

年度（2019年度）业绩考核情况的议案》 

 

议案

获得

通过 

战略委员会 

2019

年第

一次

会议 

2019年3月

27日 

1. 《关于调整公司内部机构设置的议案》 

2. 《关于公司 2019年度业务发展战略规划的议案》 

3. 《关于公司 2019年度财务决算报告的议案》 

4. 《关于公司 2019年度财务预算方案的议案》 

5. 《关于公司 2019年度以闲置自有资金进行委托理财的

议案》 

所有

议案

获得

通过 

审计委员会 

2019

年第

一次

会议 

2019年3月

27日 

1. 《关于公司董事会审计委员会 2019年度履职报告的议

案》 

2. 《关于公司 2019年年度报告及摘要的议案》 

3. 《关于公司 2019年度财务决算报告的议案》 

4. 《关于公司 2019年度财务预算方案的议案》 

5. 《关于公司 2019年度利润分配的议案》 

6. 《关于公司内部控制有效性的自我评价报告及鉴证报告

的议案》 

7. 《关于公司 2019年度审计工作总结及 2019年度审计工

作计划的议案》 

8. 《关于续聘公司 2019年度审计机构的议案》 

9. 《关于公司 2019年度募集资金存放与使用情况的专项

报告及审计机构鉴证报告的议案》 

10. 《关于公司 2019年度以闲置自有资金进行委托理财的

议案》 

所有

议案

获得

通过 

2019

年第

2019年4月

10日 

1. 《关于投资控股江苏康斯派尔再生资源有限公司的议

案》 

所有

议案



二次

会议 

2. 《关于对联营企业增资暨关联交易的议案》 获得

通过 

2019

年第

三次

会议 

2019年4月

25日 

1. 《关于会计政策变更的议案》 

2. 《关于 2019年第一季度报告的议案》 

3. 《关于对外投资设立控股子公司的议案》 

4. 《关于对外投资设立全资子公司的议案》 

所有

议案

获得

通过 

2019

年第

四次

会议 

2019年8月

26日 

1. 《关于会计政策变更的议案》 

2. 《关于 2019年半年度报告及其摘要的议案》 

3. 《关于 2019年半年度募集资金存放与使用情况专项报

告的议案》 

所有

议案

获得

通过 

2019

年第

五次

会议 

2019年 10

月 27日 
1.《关于<2019年第三季度报告>的议案》 

议案

获得

通过 

此外，2019年 12 月 24日，审计委员会还召开了私募基金投资事项专题会，

听取“良卓资产银通 2号票据投资私募基金”“华领定制 5号银行承兑汇票分级

私募基金”风险事件的情况汇报。专题会上，各位委员讨论了公司自有资金委托

理财事项的改进和完善措施，同意公司适当收紧相关事项的投资口径和完善风险

防控机制等做法。 

报告期内，董事会提名委员会未召开会议。 

2.董事会对股东大会决议的执行情况 

报告期内，董事会严格按照《公司法》《证券法》的规定以及《公司章程》

和相关管理制度的要求，认真执行或配合相关主体全面落实了年度股东大会、临

时股东大会的各项决议。 

  二、2020 年董事会工作计划 

新的一年，随着经济社会发展以及国家对环保事业的重视，公司要进一步利

用现有发展机会，加速推进事业发展步伐。 

工业水处理业务，要继续发挥现有优势，通过内生性增长，保持公司稳定发

展。要聚焦工业水处理业务。除现有的工业企业水处理领域，还要开拓工业园的



水处理业务，使公司在水处理服务领域保持相对领先地位；要利用钢铁、石化等

行业重点企业搬迁等机会，大力拓展 EPC等业务，在获取工程业务、提高公司装

备水平的同时为后续运营项目打下基础。在现有钢铁、石化、汽车、造纸 4大领

域外，积极开拓医药、电子、电力等领域水处理业务。借助厦门海绵城市项目以

及天津河道治理项目经验，积极发展水环境治理业务，在黑臭河、污泥处理等水

环境治理方面有所突破。 

要继续保持民用水处理业务的稳定增长，在高铁车站、民航机场以及楼宇传

统业务的基础上，开拓市政、乐园、园林、景观等环境业务，发展更多业务类型。 

同时，要推进现有危废项目的建设、环评、运行工作，寻找危废行业更好的

发展机会。提高并购项目、控股子公司的运营管理能力，提高并购收益水平。要

充分发挥资本的力量，适当进行相关领域的并购与合作，在工业水处理、水环境

治理、污泥治理、土壤修复以及危废处置等领域进行拓展，通过外延式的发展，

加速公司的成长步伐。 

针对新冠肺炎疫情的影响，公司要借此机会加大健康生活消毒板块投入，在

有效推进现有企业 B2B 业务的基础上，寻找面向个人消费者的消毒业务，在 B2C

方面争取有突破。在原有健康空间环境消毒业务的基础上，拓展到健康生活消毒

业务，由原有楼宇健康空间环境服务对象拓展到健康出行人群为对象的消毒产

品，由原有客户体系消毒需求拓展到全球生活健康消毒需求，特别要拓展到欧美

疫情严重区域的健康人群消毒产品需求，争取打造一个全新的 TO C业务模式。 

2020 年，公司要继续加强内部管理工作，认真做好公司董事会、股东大会

决议事项落实，保证公司规范运作，确保重要事项程序合法，信息披露合规有效。

公司将进一步规范公司治理水平，完善各项规章和管理制度，健全内控体系，提

高管理效率。 

2020 年，公司董事会将继续从公司和全体股东的整体利益出发，围绕公司 

发展战略，全力以赴推进公司发展，争取公司事业有较大进步。 

 

                       上海洗霸科技股份有限公司董事会 

2020 年 4月 27 日       


