
 

 

2019 年度董事会工作报告 

 

一、概述 

2019年，在全球经济下行、医药行业深入低谷的严峻复杂宏观环境下，公司

上下积极应对、攻坚克难、戮力前行，围绕公司发展战略，深耕主营业务，化解

经营风险，扎实开展各项工作。 

报告期内，集团实现合并销售收入11.57亿元，同比下降12.46%，受计提商

誉减值准备、信用资产减值准备等影响，实现归属于母公司净利润-3.94亿元。报

告期内完成的主要工作有： 

1、多措并举攻市场 

一是加大主产品学术推广。与北京中医药大学、中国中药协会联合举办了“国

医大师王绵之学术思想传承与创新研讨会”，取得了很好的社会效应。开展王氏

保赤丸国家级非物质文化遗产申报，已被受理；加强对“季德胜先生诞辰120周年

学术研讨会”学术成果的巩固转化，季德胜蛇药片被列为《毒蛇咬伤中医诊疗方

案》首选中成药；深化“精耕华韵”活动的开展，全年为基层600多名医务人员提

供了中医药知识及技能培训。 

二是紧扣市场变化，及时调整策略。在丙硫供不应求、氟胞成本不能满足中

间体市场需求的情况下，积极到外部去寻找同类产品，开拓丙硫、氟胞贸易业务，

锁住客户。通过解决市场垄断产品原料来源、嫁接新的代理商等办法占据市场。

积极布局毒性中药材的加工销售。 

三是嫁接新渠道，布局新零售。季德胜蛇药片衍生产品在深耕天猫与京东电

商市场的基础上，在网络营销中心新设“新电商部”，完成了云集、抖音、小红书

等新电商模式的初步布局，打开了以“盒马鲜生”为代表的新零售渠道，成功进入

上海盒马鲜生40家门店。 

2、聚焦主业抓项目 

（1）推进原料药子公司四期工程生产线项目，现已具备试生产条件。宁夏

森萱取得建设设计和各项行政许可，土建已完成，进入设备安装阶段。 

（2）苏欣护理院新大楼建设已封顶，并通过了主体结构验收，项目建成后

将增加床位520张。 

（3）亳州保和堂增加了清洗漂烫生产线5条、脱皮机15台，配套污水处理工

程正在施工中。 

3、推进主产品二次开发 

启动王氏保赤丸作为胃肠动力药的全国多中心临床试验工作，部分临床试验

单位已经开始临床试验病例的入组；哈佛大学开展的王氏保赤丸改善肠胃功能评

价及机理研究第一阶段和第二阶段的试验都已完成，目前正在整理试验数据，近

期将生成正式试验报告。 

联合肿瘤医院应用季德胜蛇药片治疗肝癌晚期病人手术之后的康复治疗，试



 

 

验结果表明，季德胜蛇药联合化疗治疗原发性肝癌的临床疗效与化疗相当，能明

显改善患者肝功能及生活质量，且不增加毒副反应。对季德胜蛇药片防治中风及

中风后遗病症中应用及抗肿瘤应用方面申报国家专利，已被受理。在季德胜蛇药

片衍生品开发方面，完成了洗发乳的二次研发以及牙膏的基础研发工作；洁面乳

的二次研发以及水乳系列的研发进入调试阶段。 

4、升级管理规范运作 

一是根据国家现行要求修订完善管理制度。编制了会计操作手册，完善集团

公司财务会计核算体系；修订了《差旅费管理办法》、《招标、比价工作管理规

定》、《产成品退货处理的相关规定》以及公司《应收账款的管理规定》；优化

了销售OA审批流程。 

二是严守产品质量生命线。对子公司开展了10次专项检查，共发现并督促整

改缺陷63项。对亳州保和堂进行了GMP复查认证现场检查，9月份取得GMP证书；

对南通森萱药业有限公司进行了双嘧达莫的GMP认证现场检查，11月份取得了

证书；金丝利药业10月通过了GMP复查审核。 

三是严把安环工作底线。落实各子公司安全生产主体责任制，开展专项行动，

组织开展安全宣传、培训教育和安全检查。持续开展风险辨识管控，按照“一图、

两单、四卡、八必须”的工作要求，督促各子、分公司完成风险辨识和分级管控

工作，进一步完善隐患排查治理制度。南通公司通过危险化学品二级标准化评审、

亳州保和堂通过工贸行业二级标准化评审；金丝利药业、东力化工通过了安全二

级标准化复审工作；生产分公司、南通森萱药业完成安全二级标准化自评工作。 

5、扎实抓好内控管理 

持续推进集团财务核算管理、内审管理和党风廉洁建设，积极化解经营风险。

针对亳州保和堂销售依赖及销售客户资金链断裂的实际情况，公司积极推进将销

售关联客户焦作保和堂的有效资产和业务的注入，用于抵减亳州保和堂关联应收

账款及回购存货，但因新冠肺炎疫情的影响，该资产重组方案未能如期实现，按

照谨慎性原则，公司足额补提了应收账款坏账准备及存货跌价损失。 

二、主营业务分析 

1、概述 

参见“经营情况讨论与分析”中的“一、概述”相关内容。 

2、收入与成本 

（1）营业收入构成 

单位：元 

 
2019 年 2018 年 

同比增减 
金额 占营业收入比重 金额 占营业收入比重 

营业收入合计 1,157,389,428.34 100% 1,354,705,881.53 100% -14.57% 



 

 

分行业 

医药工业 1,039,593,562.20 89.82% 1,253,095,013.29 92.50% -17.04% 

医药商业及其他 117,795,866.14 10.18% 101,610,868.24 7.50% 15.93% 

分产品 

中药制剂 319,962,047.15 27.65% 409,079,193.28 30.20% -21.78% 

化学原料药及中间

体 
304,801,417.45 26.34% 206,052,881.64 15.21% 47.92% 

化工医药中间体 270,838,973.72 23.40% 309,006,191.27 22.81% -12.35% 

中药材及中药饮片 76,149,791.39 6.58% 249,899,540.51 18.45% -69.53% 

其他 185,637,198.63 16.04% 180,668,074.83 13.34% 2.75% 

分地区 

国内 1,009,665,663.84 87.24% 1,227,605,031.60 90.62% -17.75% 

国外 147,723,764.50 12.76% 127,100,849.93 9.38% 16.23% 

（2）占公司营业收入或营业利润 10%以上的行业、产品或地区情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

 营业收入 营业成本 毛利率 
营业收入比上年

同期增减 

营业成本比上年

同期增减 

毛利率比上年同

期增减 

分行业 

医药制造业 1,039,593,562.20 528,926,208.51 49.12% -17.04% -14.20% -1.68% 

医药商业及其他 117,795,866.14 102,231,527.21 13.21% 15.93% 16.92% -0.73% 

分产品 

中药制剂 319,962,047.15 89,458,620.13 72.04% -21.78% -16.68% -1.71% 

化学原料药及中

间体 
304,801,417.45 164,106,795.22 46.16% 47.92% 43.38% 1.71% 

化工医药中间体 270,838,973.72 158,757,207.83 41.38% -12.35% -21.10% 6.50% 

中药材及中药饮

片 
76,149,791.39 79,750,042.30 -4.73% -69.53% -47.53% -43.90% 

其他 185,637,198.63 139,085,070.24 25.08% 2.75% 7.92% -3.59% 

分地区 

国内 1,009,665,663.84 532,698,457.06 47.24% -17.75% -13.20% -2.77% 

国外 147,723,764.50 98,459,278.66 33.35% 16.23% 9.19% 4.30% 

公司主营业务数据统计口径在报告期发生调整的情况下，公司最近 1 年按报告期末口径调整后的主营业务

数据 

□ 适用 √ 不适用  



 

 

（3）公司实物销售收入是否大于劳务收入 

√ 是 □ 否  

行业分类 项目 单位 2019 年 2018 年 同比增减 

中药制剂 

销售量 袋/瓶 19,794,248 24,715,072 -19.91% 

生产量 袋/瓶 19,395,038 23,758,436 -18.37% 

库存量 袋/瓶 3,353,583 3,752,793 -10.64% 

化工医药中间体 

销售量 吨 8,190.55 8,004.84 2.32% 

生产量 吨 8,962.58 8,080.57 10.92% 

库存量 吨 1,633.76 861.73 89.59% 

化学原料药及中间

体 

销售量 吨 483 438 10.27% 

生产量 吨 507 449 12.92% 

库存量 吨 154 130 18.46% 

中药材及中药饮片 

销售量 吨 2,630.98 1,962.88 34.04% 

生产量 吨 1,492.88 2,851.49 -47.65% 

库存量 吨 1,540.51 2,678.61 -42.49% 

生物制药及其他 

销售量 盒/瓶 18,482,989 18,891,520 -2.16% 

生产量 盒/瓶 17,318,423 18,304,736 -5.39% 

库存量 盒/瓶 2,027,839 3,192,405 -36.48% 

相关数据同比发生变动 30%以上的原因说明 

√ 适用 □ 不适用  

化工医药中间体库存量增加89.59%，主要原因系公司子公司南通东力产量增加所致； 

中药材及中药饮片销售量增加34.04%，主要原因系公司子公司陇西保和堂销售增加所致，生产量减少

47.65%、库存量减少42.49%主要原因系子公司亳州保和堂产量减少所致。 

生物制药及其他库存量减少36.49%主要原因系公司子公司金丝利药业生产量减少所致。 

 

（4）公司已签订的重大销售合同截至本报告期的履行情况 

□ 适用 √ 不适用  

（5）营业成本构成 

行业分类 

行业分类 

单位：元 

行业分类 项目 
2019 年 2018 年 

同比增减 
金额 占营业成本比重 金额 占营业成本比重 



 

 

中药制剂 直接材料 63,055,791.26 70.49% 78,392,891.19 72.66% -2.17% 

中药制剂 直接人工及附加 8,592,660.62 9.61% 11,020,347.34 10.21% -0.60% 

中药制剂 
制造费用、水电

汽 
17,810,168.25 19.91% 18,483,522.83 17.13% 2.78% 

化学原料药及中

间体 
直接材料 81,942,846.32 49.93% 66,125,226.73 50.39% -0.46% 

化学原料药及中

间体 
直接人工及附加 12,491,563.09 7.61% 10,664,333.64 8.13% -0.52% 

化学原料药及中

间体 

制造费用、水电

汽 
69,672,385.81 42.46% 54,438,454.96 41.48% 0.98% 

化工医药中间体 直接材料 101,011,165.07 63.63% 130,816,556.29 74.90% -11.27% 

化工医药中间体 直接人工 9,805,118.83 6.18% 15,112,045.52 8.65% -2.47% 

化工医药中间体 制造费用 47,940,923.92 30.20% 28,721,498.11 16.45% 13.75% 

中药材及中药饮

片 
直接材料 69,366,458.50 86.98% 161,065,605.65 95.71% -8.73% 

中药材及中药饮

片 
直接人工 2,795,474.34 3.51% 3,503,051.15 2.08% 1.43% 

中药材及中药饮

片 
制造费用 7,588,109.46 9.51% 3,721,635.73 2.21% 7.30% 

生物制药及其他  139,085,070.23 100.00% 129,437,380.08 100.00% 0.00% 

说明 

（6）报告期内合并范围是否发生变动 

√ 是 □ 否  

公司子公司江苏金丝利药业股份有限公司于2019年1月设立全资子公司宜兴利欣健康

发展有限公司，注册资本为人民币300万元，江苏金丝利药业股份有限公司出资比例为100%。 

 

（7）公司报告期内业务、产品或服务发生重大变化或调整有关情况 

□ 适用 √ 不适用  

（8）主要销售客户和主要供应商情况 

公司主要销售客户情况 

前五名客户合计销售金额（元） 145,405,412.30 

前五名客户合计销售金额占年度销售总额比例 12.56% 

前五名客户销售额中关联方销售额占年度销售总额比 0.00% 



 

 

例 

公司前 5 大客户资料 

序号 客户名称 销售额（元） 占年度销售总额比例 

1 客户 1 39,383,277.30 3.40% 

2 客户 2 30,359,129.93 2.62% 

3 客户 3 26,173,515.06 2.26% 

4 客户 4 24,798,782.21 2.14% 

5 客户 5 24,690,707.82 2.13% 

合计 -- 145,405,412.32 12.56% 

主要客户其他情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司主要供应商情况 

前五名供应商合计采购金额（元） 50,519,543.88 

前五名供应商合计采购金额占年度采购总额比例 9.86% 

前五名供应商采购额中关联方采购额占年度采购总额

比例 
0.00% 

公司前 5 名供应商资料 

序号 供应商名称 采购额（元） 占年度采购总额比例 

1 供应商 1 15,877,876.11 3.10% 

2 供应商 2 14,632,182.71 2.86% 

3 供应商 3 6,904,424.74 1.35% 

4 供应商 4 6,653,930.43 1.30% 

5 供应商 5 6,451,129.89 1.26% 

合计 -- 50,519,543.88 9.86% 

主要供应商其他情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

3、费用 

单位：元 

 2019 年 2018 年 同比增减 重大变动说明 

销售费用 174,942,572.18 169,038,336.34 3.49%  

管理费用 118,911,809.29 115,892,978.75 2.60%  

财务费用 21,876,208.27 3,098,700.45 605.98% 

主要原因系报告期内借款增加及子

公司亳州保和堂借款利息费用化所

致 



 

 

研发费用 82,755,132.30 40,319,130.75 105.25% 
主要原因系报告期内公司部分研发

项目终止,研发投入费用化所致 

4、研发投入 

√ 适用 □ 不适用  

（1）化学药方面：倍他替尼继续开展在晚期非小细胞肺癌患者中的安全耐

受性和药代动力学特征研究，针对部分受试者的研究情况，进一步修订试验方案，

先后定稿并批准执行试验方案2.0版和3.0版。跟踪受试者入组进度，及时掌握项

目动态研究数据；完成丙硫氧嘧啶片工艺处方筛选、中试样品的试制和体外溶出

试验方法学验证；完成左旋泮托拉唑钠合成工艺和分析方法学验证以及推进注射

用阿奇霉素的一致性评价工作。 

（2）中成药方面: 完成王氏保赤丸胃肠动力药理学研究，开展王氏保赤丸

作为胃肠动力药的全国多中心临床试验；完成中药经典名方项目处方中几味药材

的基源鉴定、质量标准的制定等药学研究工作。 

公司研发投入情况 

 2019 年 2018 年 变动比例 

研发人员数量（人） 250 278 -10.07% 

研发人员数量占比 16.62% 18.46% -1.84% 

研发投入金额（元） 49,961,951.87 41,588,246.66 20.13% 

研发投入占营业收入比例 4.32% 3.07% 1.25% 

研发投入资本化的金额（元） 5,223,629.40 1,269,115.91 311.60% 

资本化研发投入占研发投入

的比例 
10.46% 3.05% 7.41% 

研发投入总额占营业收入的比重较上年发生显著变化的原因 

□ 适用 √ 不适用  

研发投入资本化率大幅变动的原因及其合理性说明 

√ 适用 □ 不适用  

2020年2月20日，公司披露了《关于产品研发进展情况的公告》（详见《证券时

报》、巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn），公司决定终止全人源单克隆抗体产

品项目的研发。 

5、现金流 

单位：元 

项目 2019 年 2018 年 同比增减 

经营活动现金流入小计 1,345,219,101.77 1,131,140,714.71 18.93% 

经营活动现金流出小计 1,059,836,972.22 1,047,710,638.27 1.16% 

经营活动产生的现金流量净

额 
285,382,129.55 83,430,076.44 242.06% 



 

 

投资活动现金流入小计 20,659,781.60 7,459,259.52 176.97% 

投资活动现金流出小计 266,004,157.37 165,561,273.21 60.67% 

投资活动产生的现金流量净

额 
-245,344,375.77 -158,102,013.69 55.18% 

筹资活动现金流入小计 450,209,732.24 176,270,336.27 155.41% 

筹资活动现金流出小计 400,004,239.26 276,081,966.54 44.89% 

筹资活动产生的现金流量净

额 
50,205,492.98 -99,811,630.27 150.29% 

现金及现金等价物净增加额 90,443,205.58 -173,163,677.62 152.23% 

相关数据同比发生重大变动的主要影响因素说明 

√ 适用 □ 不适用  

1、经营活动产生的现金流量净额较去年增加242.06%，主要原因系报告期内公司销售商品、提供劳

务收到的现金增加所致； 

2、投资活动现金流入较去年增加176.97%，主要原因系报告期内公司出售中美福源部分股权收到现

金以及收到参股公司万年长药业分红款所致； 

3、投资活动现金流出较去年增加60.67%，主要原因系报告期内子公司金丝利支付土地流转金及苏欣

医药改造所致； 

4、筹资活动现金流入较去年增加155.41%，主要原因系报告期内子公司亳州保和堂项目借款及森萱

医药流动资金借款增加所致； 

5、筹资活动现金流出较去年增加44.89%，主要原因系报告期内偿还银行借款较多及去年同期公司股

份回购所致。 

报告期内公司经营活动产生的现金净流量与本年度净利润存在重大差异的原因说明 

√ 适用 □ 不适用  

报告期内，公司经营活动产生的现金净流量为2.85亿元，实现的净利润为-5.24亿元，差异的主要原因为计

提信用减值准备1.49亿元，计提资产减值准备5.01亿元（其中计提商誉减值准备3.94亿元）。具体详见第十

二节财务报告之七合并财务报表项目注释79现金流量表补充资料。 

 

三、非主营业务分析 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

 金额 占利润总额比例 形成原因说明 是否具有可持续性 

材料销售收入 6,730,781.97 -1.34% 销售零星原材料、包装物 是 

加工费等 11,726,760.17 -2.34% 提供加工服务收入、租金等 是 

四、资产及负债状况分析 

1、资产构成重大变动情况 

公司 2019 年起首次执行新金融工具准则、新收入准则或新租赁准则且调整执行当年年初财务报表相关项目 



 

 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

 

2019 年末 2019 年初 

比重增减 重大变动说明 
金额 

占总资产比

例 
金额 

占总资产比

例 

货币资金 
300,136,044.5

2 
10.20% 211,461,854.14 6.22% 3.98%  

应收账款 
275,047,787.6

5 
9.35% 455,428,488.77 13.39% -4.04%  

存货 
346,338,759.6

0 
11.77% 445,444,008.03 13.10% -1.33%  

投资性房地产 74,785.27 0.00% 85,720.63 0.00% 0.00%  

长期股权投资 78,345,297.92 2.66% 68,404,579.69 2.01% 0.65%  

固定资产 
771,720,486.8

9 
26.24% 748,494,897.82 22.01% 4.23%  

在建工程 
501,483,209.3

3 
17.05% 473,923,081.68 13.94% 3.11%  

短期借款 
210,500,000.0

0 
7.16% 174,000,000.00 5.12% 2.04%  

长期借款 
220,000,000.0

0 
7.48% 180,000,000.00 5.29% 2.19%  

2、以公允价值计量的资产和负债 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

项目 期初数 
本期公允价

值变动损益 

计入权益的

累计公允价

值变动 

本期计提的

减值 

本期购买金

额 

本期出售金

额 
其他变动 期末数 

金融资产  

1.交易性金融

资产（不含衍

生金融资产） 

29,643,571.41 21,629,262.13    15,007,620.00  
36,265,213.

54 

4.其他权益工

具投资 
19,873,000.00    4,950,000.00   

24,823,000.

00 

上述合计 49,516,571.41 21,629,262.13   4,950,000.00 15,007,620.00  
61,088,213.

54 

金融负债 0.00 0.00   0.00 0.00  0.00 

其他变动的内容 



 

 

报告期内公司主要资产计量属性是否发生重大变化 

□ 是 √ 否  

3、截至报告期末的资产权利受限情况 

项目 金额 受限制的原因 

货币资金 1,196.96 其中500.00元为ETC押金，696.96元为使用受限的贷款账户资金。 

五、投资状况分析 

1、总体情况 

√ 适用 □ 不适用  

报告期投资额（元） 上年同期投资额（元） 变动幅度 

47,950,000.00 16,065,000.00 198.47% 

2、报告期内获取的重大的股权投资情况 

□ 适用 √ 不适用  

3、报告期内正在进行的重大的非股权投资情况 

□ 适用 √ 不适用  

4、以公允价值计量的金融资产 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

资产类别 
初始投资

成本 

本期公允价

值变动损益 

计入权益的累

计公允价值变

动 

报告期内购入

金额 

报告期内售

出金额 

累计投资收

益 
期末金额 资金来源 

股票 
63,631,150

.00 

16,987,022.1

3 
-49,635,578.59    

30,982,593.

54 
自有资金 

股票 
15,000,000

.00 
4,642,240.00 648,000.00  

15,007,620.

00 
-24,387.38 

5,282,620.0

0 
自有资金 

合计 
78,631,150

.00 

21,629,262.1

3 
-48,987,578.59 0.00 

15,007,620.

00 
-24,387.38 

36,265,213.

54 
-- 

5、募集资金使用情况 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无募集资金使用情况。 



 

 

六、重大资产和股权出售 

1、出售重大资产情况 

√ 适用 □ 不适用  

交易对

方 

被出售

资产 
出售日 

交易价

格（万

元） 

本期初

起至出

售日该

资产为

上市公

司贡献

的净利

润（万

元） 

出售对

公司的

影响

（注 3） 

资产出

售为上

市公司

贡献的

净利润

占净利

润总额

的比例 

资产出

售定价

原则 

是否为

关联交

易 

与交易

对方的

关联关

系（适

用关联

交易情

形） 

所涉及

的资产

产权是

否已全

部过户 

所涉及

的债权

债务是

否已全

部转移 

是否按

计划如

期实

施，如

未按计

划实

施，应

当说明

原因及

公司已

采取的

措施 

披露日

期 

披露索

引 

泰兴市

虹桥镇

人民政

府 

森萱医

药本部

部分资

产 

2019 年

12 月

22 日 

5,263.4 0 较小 -2.20% 
市场价

格 
否 不适用  是 是   

2、出售重大股权情况 

□ 适用 √ 不适用  

七、主要控股参股公司分析 

√ 适用 □ 不适用  

主要子公司及对公司净利润影响达 10%以上的参股公司情况 

单位：元 

公司名称 公司类型 主要业务 注册资本 总资产 净资产 营业收入 营业利润 净利润 

保和堂（亳

州）制药有限

公司 

子公司 

中药材及中

药饮片生产

销售 

23,647 万元 
727,153,476.

00 

100,279,808.

84 

61,110,241.7

9 

-258,413,151

.90 

-257,617,299

.20 

上海苏通生

物科技有限

公司 

子公司 

原料药及医

药中间体销

售 

500 万元 
10,651,901.9

8 

10,303,372.0

7 
8,984,817.06 1,728,997.65 1,587,568.44 

江苏森萱医

药股份有限

公司 

子公司 

原料药及医

药中间体生

产销售 

5,930 万元 
771,318,996.

17 

559,682,814.

38 

507,062,158.

28 

135,448,376.

38 

111,690,882.

49 

江苏金丝利 子公司 生物制药产 15,947.5867 319,293,269. 246,225,076. 176,169,322. -817,795.98 79,780.71 



 

 

药业股份有

限公司 

品生产销售 万元 16 00 96 

陇西保和堂

药业有限责

任公司 

子公司 

中药材及中

药饮片生产

销售 

6,000 万元 
96,272,043.5

5 

-8,606,791.6

8 

25,870,943.3

7 

-46,932,504.

77 

-46,987,504.

77 

如东东力企

业管理有限

公司 

子公司 企业管理 1,790 万元 
304,118,300.

70 

291,643,818.

23 

72,924,083.8

9 

13,132,499.8

6 
9,293,045.20 

报告期内取得和处置子公司的情况 

√ 适用 □ 不适用  

公司名称 报告期内取得和处置子公司方式 对整体生产经营和业绩的影响 

中智精华医药健康科技有限公司 出资 495 万元成立 较小 

宜兴利欣健康发展有限公司 出资 300 万元成立 较小 

主要控股参股公司情况说明 

公司与上海宝展信息科技有限公司共同出资设立中智精华医药健康科技有限公司，注册资本5,000万元，公

司以现金出资495万元，占9.9%股权，上海宝展信息科技有限公司以现金和无形资产出资4505万元，占90.1%

股权。中智精华医药健康科技有限公司主要从事电子商务运营，提升公司销售渠道和销售运营能力。 

公司子公司江苏金丝利药业股份有限公司于2019年1月设立全资子公司宜兴利欣健康发展有

限公司，注册资本为人民币300万元。 

八、公司控制的结构化主体情况 

□ 适用 √ 不适用  

九、公司未来发展的展望 

（一）行业格局和趋势 

2019 年，受仿制药一致性评价全面推进、药物临床试验数据核查流程化、

“4+7”药品集中带量采购正式执行及扩围、新《药品管理法》和《疫苗管理法》

正式执行、重点合理用药药品监控、中药处方权收紧、《国家医保目录》调整等

医药政策的影响，医药行业转型升级效果显现，规模增长放缓但盈利能力不断提

高。2019 年，医药制造业工业增加值增速为 5.7%，较2018 年下降 0.5 个百分

点。2019 年，全国规模以上医药制造业营业收入为人民币 23,908.6 亿元，同比

增长 7.4 %，增长率同比下降 5.0 个百分点；实现利润总额人民币 3,119.5 亿元，

同比增长 5.9 %，增长率同比下降 3.6 个百分点。 



 

 

 

注：数据来源于国家统计局网站。 

近年来，国家高度重视中医药行业的发展，2019 年内，从全球首个中国中

医药循证医学中心成立，国家中医药管理局与国家卫健委联合印发《关于在医疗

联合体建设中切实加强中医药工作的通知》，到国家中医药大会召开，《关于促

进中医药传承创新发展的意见》落地，在联合科研、促进中医药优质资源下沉基

层、传承发展等多个维度和领域，对凝聚民族智慧的中医药给予肯定和认可。遵

循中医药发展规律，守正创新成为传承中医药文化的正确方向。但是，中药不良

反应放大、医保控费等政策导致中药行业发展受阻。2019 年 7 月，国家卫生健

康委员会印发《第一批国家重点监控合理用药药品目录（化药及生物制品）的通

知》，明确只有中医类别医师或具有相关资格的其他类别医师可以开具中（成）

药处方，若相关规定严格执行将对行业带来严重影响。总体上来说，中医药产业

发展机遇与挑战并存。 

国家卫计委、中药协会牵头开展的以王氏保赤丸为中心的询证医学临床观察

结果优于对照品培菲康，有利于王氏保赤丸的市场推广。 

（二）公司发展战略 

以《关于促进中医药传承创新发展的意见》精神为指引，聚焦以传世中药为

主，特色化学药制剂、特色化学原料药为两翼的“一主两翼”发展战略，传承精华、

守正创新。 

中成药：以学术推广为抓手，以三个终端建设为渠道，以与医联体、学会媒

体合作为载体，以提高药品质量标准为保障，加快两个非遗产品品牌宣传和适应

症的拓展，做大王氏保赤丸、季德胜蛇药片、正柴胡饮颗粒、大柴胡颗粒、金荞

麦片五个传世中药品种。 

中药饮片：推进实施“集中加工+集中仓储+集中贸易”的道地中药材规模化无

硫加工，聚焦半夏、亳白芍、亳白术、亳菊花等核心品种的加工经营，开展道地

中药材的集中贸易；开展陇西有机种植基地建设，着重当归、党参、黄芪药食同

源产品的加工经营。 

原料药：抢抓国家对化工园区整顿的机遇，做好公司化学原料药及中间体的

产业布局；推进一增一减战略布局，增加高端原料药生产销售比例，降低化工原



 

 

料和中间体的比重；充分利用DMF注册制，开发1-2个国内已上市的仿制药实现

传统原料药向高端仿制药转型升级；形成1个单体规模超亿元品种。  

化学药：以精华特色西药品种为基础，打造西莱美片、苯巴比妥片、丙硫氧

嘧啶片三个经典药品，潘生丁片、去痛片、吡罗昔康片三个特色药品。 

（三）2020年工作计划 

紧扣公司“十三五”期间的总体思路，通过强化中药制剂品种的临床研究和学

术推广，扩大产品市场份额和社会认知，提高产品的美誉度和对病患的普惠度；

推进规模化道地药材无硫加工生产基地的总体布局，建立毒性药材、药食同源品

种的市场优势；抢抓国家对原料药重新洗牌的历史机遇，进一步释放原料药供应

产能，利用校企合作研发平台，加强对现有品种的质量管控和新品开发，积极作

为快速占领市场；探索尝试康养产业合作模式推动康养产业发展。  

1. 聚焦销售 

改革目前的营销考核机制与分配体系，激发销售活力。落实医院开发与维护

上量的具体数量及进度，加大与大型医药集团合作，快速推进药店覆盖。整合团

队运营基层终端市场。进行线上业务的拓展。加大市场宣传和品牌推广。推进高

质量合规发展。 

2、推进规划引领 

根据公司产业现状及行业发展趋势研究公司未来3-5年发展规划，聚焦主业

方向、明确发展思路，提出3年、5年的阶段发展目标任务、行动计划和保障措施，

邀请专家论证，制定规划出台，指引、加强主业发展。 

3、推进管理下沉 

一是针对公司对子公司日常经营管理缺位的问题，继续强化主责人制度，推

进管理下沉，实现对子公司经营管控。二是开展涉药生产子公司的质量风险评估，

组织涉药生产子公司对企业与GMP相关的各环节进行认真排查，查找风险，制

定风险消除计划，并形成风险评估报告。着重生产过程中药品生产质量风险管控，

以视频监控检查及现场检查为抓手，加强现场合规管理。三是以二级安全标准化

体系和ISO14001环境体系为标准，落实主要负责人履职考核压实各企业主体责

任制，持续开展隐患排查治理，加强工艺过程管控全面提升本质安全水平，建立

健全集团公司安全环保管理长效监管机制，确保完成安全环保管理目标。 

4、推进创新发展 

一是完成王氏保赤丸作为胃肠动力药的全国多中心临床试验工作；开展与哈

佛大学合作开展的王氏保赤丸改善肠胃功能评价及机理研究工作、以及与北京大

学对王氏保赤丸的药理及毒理作用研究合作。二是与上海第二军医大学合作开展

季德胜蛇药片治疗毒虫咬伤的相关研究工作，推进与清华大学蛇药片功能开发的

合作工作。 

5、推进项目实施 

一是加快推进宁夏森萱一期工程的投产，解决部分原料药起始原料的供应安

全性的问题。同时积极推进二期工程，增加高端中间体生产，充分利用产能和配

套资源，抢抓发展先机。二是要加快推进南通公司四期工程的投产运行，形成新

的产品增长极。三是鲁化森萱利用多聚甲醛扩产机会，及时对二氧戊环进行扩产，

争取销量达到每年5000吨，同时重点推进改性聚甲醛项目。四是推进技术改造， 

改造提升颗粒生产线采购自动包装生产线，改造提升丸剂生产线自动包装生产线。

东力公司开展膜分离法除氨氮工程、尾气氧化处理工程改造。 



 

 

6、推进学术推广 

一是落实“国医大师王绵之学术思想研究会”成立事宜，在此平台上开展王氏

保赤丸系列学术活动。二是加强与各学会、协会的联络，积极参与到各学术活动

中去。三是加强与全国相关专业委员会的沟通联络，做好主产品进指南、目录的

工作。四是加强对内部销售人员的培训，提高医药销售人员的知识素养，提高市

场推广能力。 

7、推进人才工程 

围绕《人才队伍建设三年计划》，建设经营管理人才、技术技能人才和销售

人才三支队伍。一是动态调整人才储备库，及时规划调整人才梯队；二是建立公

司与子公司、子公司与子公司间人才互通交流机制，加强个人能力建设；三是优

化薪酬制度，加强绩效、忠诚度考核导向；四是加强企业文化建设，增强员工的

归属感和自豪感。 

（四）可能面临的风险 

1、国家法规及产业政策变动风险 

全国中医药大会的召开，出台了《中共中央国务院关于促进中医药传承创新

发展的意见》。《意见》明确到2022年，基本实现县办中医医疗机构全覆盖，力

争实现全部社区卫生服务中心和乡镇卫生院设立中医馆、配备中医医师。公司聚

焦中药产业，主导基层营销战略，伴随基层中医医疗机构扩容，将迎来中药产品

的市场机遇。 

卫生部数据表明，60岁以上老年人慢性病患病率是全部人口患病率的3.2倍，

老年人消耗的卫生资源是全部人口平均消耗卫生资源的1.9倍。人口老龄化加速

带来的医疗健康需求是巨大的。公司中药主产品王氏保赤丸、季德胜蛇药片、大

柴胡颗粒、金荞麦片，通过单方用药或联合用药，在治疗呼吸系统、消化系统、

神经系统的慢性病、未病方面具有确切疗效 

“4+7” 带量采购首轮试点地区试点品种平均价格降幅52%。国家对试点结果

给予肯定，“4+7” 带量采购将继续扩品和扩围，公司化药板块是短板，目前带量

采购对公司影响不大。未来随着公司化药规模的做大，以及带量采购向中成药延

伸带来大幅降价风险，将可能对公司产生非常大的影响。 

国家卫健委、中医药局在《关于印发第一批国家重点监控合理用药药品目录

（化药及生物制品）的通知》中对中药处方的开具提出要求，西医必须经过相应

的培训才能开具中药处方。意味着八成医师不能开中药处方，对公司中成药板块

有致命的影响。 

2、原材料采购风险 

公司中成药制剂产品所用原材料为中药材，中药材由于其野生资源的稀缺性、

人工种植受气候环境以及种植面积等因素的影响，公司可能面临原材料供应不足

的风险；同时，随着原材料采购价格的大幅波动增加了公司采购成本及中药材贸

易亏损的风险。原材料价格波动会对公司的盈利能力产生较大影响，公司采取灵

活的采购策略，利用区域价格差异选购最佳性价比的原材料，但若未来公司主要

原材料价格产生大幅波动或供应量严重不足，而公司不能适时采取有效应对措施，

则会对公司经营业绩造成不利影响。 

3、产品销售价格下降风险 

随着国家新医改方案的推出，以降低价格为主要导向的集中招标、药品零加



 

 

价及差别定价的管理制度出台，列入政府定价范围的药品价格将进行全面调整。

随着医疗体制改革的深入，国家可能继续扩大降价药品的范围，公司部分产品的

价格可能会因此降低。另外，未来公司出于进一步扩大市场份额等因素的考虑，

也需要对部分产品价格进行主动下调。产品销售价格下降可能会对公司的盈利水

平产生一定的不利影响。 

4、药品研发风险 

公司每年都投入大量资金用于药品的研发，药品从实验研究、临床研究、获

得药品注册批件到正式生产需要经过多个环节的审批，随着国家监管法规、注册

法规的日益严格，药品研发所需资金可能会大幅提高，存在药品注册周期延长、

药品研发失败的风险。 

5、安全、环保风险 

公司化学原料药、化工医药中间体生产需要遵循严格的安全、环保标准，可

能存在设备等操作不当引发安全、环保事故，公司虽然自设立至今未发生重大安

全、环保事故，且制定了严格的安全生产管理规定，但仍存在因管理出现疏漏或

设备老化失修等情况而发生意外安全、环保事故的风险。 

6、人才不足的风险 

随着公司规模的扩张和业务的拓展，公司可能存在管理人才和专业人才不能

满足经营需要的风险。 

7、营业规模扩大引致的管理风险 

随着公司经营规模的扩张，公司控股或参股公司在持续增加，对子公司的有

效管理是公司持续发展的保证，人力资源管理、营销拓展、风险管控等方面均对

公司提出了更高的要求。尽管公司已有较为完善的法人治理结构和组织构架，拥

有较为健全的运营体系，基本能满足目前的经营规模和发展需要，并且在管理、

营销、技术开发等方面储备了一定的人才，但如果不能有效配置，调动其积极性

和创造性，将影响公司的运营能力和发展动力，可能会给公司带来管理风险。 

8、商誉减值导致利润下滑风险 

截至2019年12月31日，公司合并财务报表中商誉的账面余额为1.76亿元。如

东力企管在未来经营状况恶化，将有可能产生商誉减值，从而减少公司净利润。 

十、接待调研、沟通、采访等活动 

1、报告期内接待调研、沟通、采访等活动登记表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期内未发生接待调研、沟通、采访等活动。 
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