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	一、2019年度出席会议情况
	（一）出席董事会会议情况
	（二）列席股东大会情况
	二、发表独立意见情况
	四、专门委员会职责履行情况
	报告期内，董事会薪酬与考核委员会召开了2次会议，对优化公司绩效管理制度、股权激励解锁与绩效考核、高级管理人员绩效指标体系设计、2019年度高级管理人员薪酬方案、修订公司首期限制性股票激励计划等事项进行了讨论与审议，并提供专业合理的建议与意见，进一步提升了公司绩效考核工作的针对性、科学性和激励性；通过激励为主的考核方式促进高级管理人员、员工的主观能动性的发挥，统一思想和目标，更好的为公司管理和战略服务，实现组织目标，丰富企业文化内涵。比如：薪酬与考核委员会要求人力资源部充分深入公司基层，形成适合天齐...
	五、保护投资者权益方面所做的工作
	六、对公司存在的问题的分析与建议
	要求公司要适应国际化发展和行业环境、技术进步变化需要，继续完善内部控制体系和优化公司治理结构，要根据公司发展实际情况和相关法律法规的变化，及时主动修订和完善相关内部控制制度，并着力强化执行监督工作，逐步提高全公司的风险意识和警觉性，保证内控机制运行的有效性，确保公司资产安全，防范或有风险；加强公司内部风险管理事务人员的培养，不断扩大风险管理队伍，提高公司风险管控的能力。对于SQM的投后管理，公司要有完整的方案，保证公司依法合规履行股东权益，保障公司利益；公司要加强对SQM长期股权投资的减值风险关注...
	七、其他事项

