
证券代码：002541                                  证券简称：鸿路钢构
安徽鸿路钢结构（集团）股份有限公司
2020年4月28日投资者关系活动记录表(一)
                                                       编号：T2020-012

	投资者关系活动类别
	□特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观
■电话调研
□其他 

	参与单位名称及人员姓名
	天弘基金、人保资产、普信投资、每市科技公司、华富基金、顶天资产、东方资产管理有限公司、华夏基金、新华资产、新华基金、财通基金、嘉实基金、农银汇理、光大证券、华泰柏瑞基金、禾其投资、农行理财子公司、敦和资产管理有限公司、上海国际信托、平隆投资、对外经贸、重庆博永投资管理有限公司、缔九投资、泰山财产保险、众志汇通、益亨投资、上海小海豚投资有限公司、佛山市金属材料行业协会、广州金域投资有限公司、浙江野风资产、大连宝业投资管理有限公司、中兵顺景股权投资管理有限公司、深圳前海翌隆资产管有限公司、上海钰淞投资管理有限公司、上海十溢投资有限公司、北京中金众鑫投资管理有限公司、深圳前海百创资本管理有限公司、蒲公英私募、证券之星综合研究、上海聚劲投资管理有限公司、允程资产、林孚投资、上海斯诺波投资管理有限公司、天弘基金管理有限公司、中加基金、浙商保险、盈创（厦门）投资有限公司、北京旌旗资产管理有限公司、深圳慧利资产管理有限公司、上海德汇集团有限公司、上海益盟财富管理有限公司、深圳市前海九派资本管理合伙企业（有限合伙）、中船重工财务公司、毕盛资产、金江投资、上海鹏古资产管理有限公司、上海顶天投资有限公司、铭德资产管理有限公司、投研社、池程资产管理有限公司、丰汀资产、汉伦资产管理有限公司、上海盛裕投资基金管理有限公司、上海申彤投资集团有限公司、杭州龙江资产管理有限公司、深圳恒水资产管理有限公司、深圳市智瑞资产管理有限公司、上海仙风资产管理中心（有限合伙）、武汉珞珈弘毅资本、圣火新能源、金鹰基金、上海顶天投资有限公司、北京蘅歆投资有限公司、深圳市四海圆通投资有限公司、上海盈象资产管理有限公司、深圳泽龙资产股份有限公司、北京善瑞资产管理有限公司、金尚投资管理有限公司、伟斯共创、湖鑫资产管理有限公司、北京宏俊投资、骅盈资产管理有限公司、钰伦资产管理有限公司、中觏资产管理股份有限公司、新美资产管理有限公司、广州鹏欣资产管理有限公司、上海谷丽资产管理有限公司（参会人数101人，因人员太多，不例示姓名）

	调研时间
	2020年4月28日上午9：00-10：00

	地点
	电话会议（光大证券组织）

	上市公司接待人员姓名
	董事会秘书汪国胜

	投资者关系活动主要内容介绍
	首先公司董秘汪国胜先生介绍了公司2019年年度和2020年一季度报告的经营情况，2019年，公司营业总收入较上年同期增长36.58%、营业利润较上年同期增长98.98%、利润总额较上年同期增长26.30%、归属于上市公司股东的净利润较上年同期增长34.39%。公司营业收入增长的主要原因是报告期内新建生产基地产能逐步释放；营业利润及净利润增长的主要原因是营业收入的增长及管理效率的提高。

2019年由于新建产能的大批投产造成生产效率下降，产能利用率及毛利率下降到历史较低的水平，但是由于管理效率的提高带来期间费用比例的下降，营业利润及扣非净利润的增长远远大于营业收入的增长，公司的管理效益得到了充分的体现，公司的生产管理能力已经逐步成为公司的核心竞争力。

2020年第一季度经营业绩下降的原因主要受疫情影响，公司销售减少所致，公司会通过加班赶工及加快新建产能的投产等手段，努力消除疫情带来的不利影响。

提问环节

1、 在几个上市的钢结构企业中，为什么只有鸿路坚持以钢结构加工为主业？如果钢结构加工业得到市场的认为会面临怎么样的竞争？

钢结构行业主要包含钢结构安装施工及钢结构制造二个业务，在钢结构建筑中钢结构的制造占了很大的比重：一是以鸿路为首的钢结构加工为主、工程业务为辅的模式；要求生产规模大（投入相对较大），生产管理繁杂，毛利率相对较低，但是竞争对手少（资本及大型总包成不了对手），现金流好，三费比较低，最终的盈利能力比较稳定。二是以钢结构分包向总包转变的业务模式，钢结构加工主要为自身工程业务服务。以工程总包为主的模式对生产场地的要求小（投入相对较低），管理相对比较容易复制，毛利率较高，但竞争对手多（大型总包公司力量强），项目垫资多，不可控的因素也较多，三费比率相对较高，现金流相对较差，实际的盈利能力并没有想象的这么大。所以公司认为大力发展钢结构加工业务对公司发展更有利。

1、 公司做钢结构加工相比其他企业有比较独特的优势：

2、 公司自成立初就是一个以钢结构加工为主的企业，在钢结构制造的生产管理及成本控制上更有经验。

3、 公司的规模化优势逐步显现，盈利能力不断增强。
4、 公司的生产管理得到实践与升华，具备管理大规模生产基地的能力，从公司2019年年报可以看出公司的管理效率已经逐步显现。
5、 公司的生产成本及采购成本控制能力得到快速提升。
6、 缺乏规模、缺乏管理模式的突破及行业经验，仅靠资本或者企业的品牌运作是很难复制及追赶的。所以大型制造基地的准入门槛较高。
综上所述，公司的产业规模及生产管控能力已经成为隐性的行业壁垒，只要战胜自己，公司的前景广阔。

2、 新签订单情况如何？预计2020年订单增长幅度有多少？

加工企业是按生产能力高出20-30%来承接订单的，比如公司一季度的产量预计是60万吨，那么相对应的约能承接70-75万吨的订单量（超接的订单是用来应对有可能出现的项目停止、工期延后以及超额完成产量等），无限制承接的后果会是合同违约，所以同建筑为主的企业是不一样的。由于生产能力关系，2018年、2019年公司就推掉了不少订单。故目前制约公司承接订单的瓶颈不在公司的营销能力而是在生产能力不能满足订单需求，这也是公司加快扩展产能的原生动力。我们坚信2020年钢结构需求量会继续保持快速增长，公司的生产能力决定了公司业绩增长能力。
3、 2019年产量187万吨，2020年计划在多少万吨？公司认为合理产能率是多少？

公司认为生产线成熟后合理的产能利用率可以达到100%，达产期约1年到1.5年。2019年底的产能约280万吨，今年底预计达到350-380万吨的规模。
4、 公司的管理能力提升确实比较明显，能讲讲公司的精细化管理是如何做的？

公司一直以来都是以钢结构制造为主的企业，在钢结构制造方面有比较丰富的经验，通过近年来产业基地的运行及实践，形成了一套独特的适合大企业管理的、可复制易运行的钢结构生产信息化管理模式。
1、 简洁高效的生产管理架构
(1) 集中管控

公司把各基地分成若干工厂，所有工厂的工厂调度由总部统一管控，各工厂只是个生产成本中心，集中管控可以发挥以下优势：
· 规模采购优势：可以大大降低采购成本及物资周转效率
· 规模生产优势：增强大、急、难项目的快速交货能力
· 降低管理成本：集中办公可以做个资源共享、分工协作，效率更高、过程更可控、人力成本更低。
· 减少管理风险：由于管理集中到总部，不会因为人员的不稳定造成不必要的损失，对不合格的基地总经理或厂长车间主任可以随时更换，使公司的“赛马”机制得以顺利实施。
(2) 扁平管理

这种环绕着生产管理部门这个中心的运行模式，消除了公司部门管理及基地管理这个中间环节，实现了工厂与各责能部门之间的无缝对接：
· 政令更通畅：生产计划、工期安排、质量要求等绕过中间环节，第一时间到达各相关职能部门，正确高效。
· 反馈更快速：对生产过程中各部门出现的问题反馈途径清晰通畅。
· 协同作战更容易：对大、急、难的项目组织更容易，避免大而不强。
2、 环环相扣的生产协调模式
因为钢结构产品是定制化的大件产品，也是项目的最主要建筑材料，制作慢了会影响工期，快了会堵生产通道，所以快速按期交货能力是钢结构加工行业的重中之重，为此公司建立了以客户为中心，由商务、营销、生产调度、工厂厂长参与的生产协调平台，最大限度地满足客户所需，努力实现公司从做大到做强的转变。
3、 科学高效的信息管理平台
所有这些管理措施面对众多的管理对象，没有信息化的管理手段是难以实现的，为些公司逐步建立起比较完善的信息化管理系统：鸿路自主开发的项目管理平台、OA系统等等，以及目前正在开发实施的钢结构产品自助报价系统等。

5、 请问公司2020年半年度业绩情况？

目前公司生产经营情况良好，加工类订单饱和，随着公司产能的逐步释放，公司将努力消除疫情带来的不良影响，请继续关注公司的2020年半年度报告。

6、 我们产量增加也比较快，可能会抢掉一些地方小厂份额，现在有没有出现小厂会跟我们打一些价格战抢我们订单的情况。

不会的。

第一二者不是同一级别的竞争，我们有我们的市场，他们有他们的生存空间，但是一定是不重合的。

第二，现在中小企业活的很难，他的采购成本及环保成本也很高了，所以整体上来说公司的成本优势也比他们大。

第三营改增后小企业的税务成本也增加了不少。

    第四是现在中小型订单越来越少，2016年我们平均每个订单是300吨，我们2019年统计的时候是700吨，每个项目体量越大，小型企业的机会就越小。



	附件清单（如有）
	无

	日期
	2020年4月28日


