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2019 年，新中国成立 70 周年，党和国家的各项事业稳

步推进。公司深入落实金融街“再创业，新发展”的战略目标，

始终坚持科学有效、稳中求进、市场导向的三大原则，出色

完成了各项经营指标，继续深耕五大城市群，不断提高公司

的品牌知名度，进一步提升区域价值、促进经济发展。 

监事会是上市公司内部治理结构的重要组成部分，担负

着向全体股东负责，对公司财务以及公司董事、经理及其他

高级管理人员履行职责的合法合规性进行监督，维护公司及

股东的合法权益的重要职责，良性运作的监事会能够对公司

经营业绩的稳定与提升起到保驾护航的积极效应。现将监事

会 2019 年度主要工作情况报告如下： 

2019 年，公司监事会监督公司依法运作，认为公司决策

程序合法合规，已经建立了较为完善的内部控制制度，董事

会和经理班子执行公司职责时没有发现违反法律法规、《公

司章程》或损害公司利益的行为；依法检查了公司 2019 年

的财务报告，认为财务报告真实反映了公司财务状况和经营

成果；审议了 2019 年公司发生的关联交易情况，认为相关

决策程序合法，定价合理公允，遵循了公平公正原则，没有

损害公司及股东利益；检查了公司建立和实施内幕信息知情

人管理制度情况，认为公司严格落实中国证监会及深圳证券



交易所有关要求，建立了《内幕信息知情人登记管理制度》，

并对内幕信息知情人进行登记和报备，有效地控制了内幕交

易风险。 

1.尽责履职，监督决策依法合规 

2019 年，公司监事会按照《公司法》、《公司章程》和《监

事会议事规则》等的有关规定，依法履行各项职责。本年度

共组织召开监事会会议 5 次，审议议题共计 10 项，审查了

公司定期报告、内部控制自我评价报告、风险审计报告等重

要事项，依法尽责履职，保障公司规范运行，维护了股东的

合法权益；本年度列席董事会会议 23 次，审议议题 82 项，

除公司日常经营决策外，重点关注了公司战略的落地及实施、

投资拓展、重大经营风险、股权交易及关联交易等事项，认

真行使监督权，按照公司法要求，依法对董事、高级管理人

员执行公司职务的行为进行监督，保证公司董事会和经理班

子依法运作，促进公司合法规范、稳定快速的发展。 

2.制度建设，完善内部监督体系 

监事会持续完善内部监督体系，强化制度建设，规范监

督行为，不断建立健全工作制度，本年度完善了《监事会议

事规则》，从而使监事会履行监督职能有章可循，对规范公

司管理和实施公正监督，都起到了积极的促进作用。 

3.研究学习，提高尽责履职能力 

监事会成员主动参加相关机构的各类学习交流活动，如



本年度监事会成员分两批参加了由北京上市公司协会组织

的“上市公司董事、监事专题培训”，抓住交流机会借鉴优秀

的监管经验，及时了解并掌握最新的监管要求、监管政策、

责任义务等方面的内容，保证了监事会工作的规范性。监事

会成员多次参加公司组织开展的集中培训，对监事会相关方

面的法律、政策和规章进行了深入研究，加强了对审计知识、

金融知识、房地产业务知识等的学习，不断增强自身的业务

素质和管理能力，进一步提升监事会的履职效果。 

4.深入基层，了解公司经营状况 

监事会工作始终坚持深入一线、深入基层的工作原则和

工作方式，本年度赴天津、上海、武汉、成都、重庆、广州、

惠州及北京区域各子公司开展调研工作共计 16 次，实地考

察重点在建工程项目、重点在售/在租项目，摸清子公司在业

务经营和内部管理方面的现状，对各子公司的生产经营、资

产管理、成本控制、财务规范化建设等多方面进行了解和检

查，全面掌握各子公司经营和管理的实际情况。 

本年度监事会共计访谈人员近 200 人次，采用了多种访

谈方式，与子公司经理班子成员、部门负责人、业务骨干、

一线员工展开交流，多方面、多层次的了解基层的真实情况，

听取基层在经营管理中碰到的问题和难点，汇总各子公司的

合理化建议，形成调研报告并向公司进行反馈，为实施有效

监督、提出合理建议、防控重大节点风险提供了依据。 
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