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2019年，公司董事会根据《公司法》《证券法》《深圳

证券交易所股票上市规则》《公司章程》等的规定，按照公

司发展战略，严格履行董事会的职责。我代表公司董事会，

对 2019年度董事会工作情况报告如下：  

一、报告期内公司总体情况 

2019年，公司董事会认真贯彻落实股东大会和董事会的

各项决议，尽职尽责地履行各项工作职责。公司董事会重点

全力配合公司管理人和法院推进公司重整工作，在公司司法

重整的形势下保障了公司运营的稳定。 

二、2019 年董事会运作和工作情况 

（一）董事会会议召开情况  

报告期内，公司董事会以现场结合通讯的方式共召开了 

11 次会议，审议议案 47项，严格按照相关规定对权限范围

内的重大事项履行相应的审议程序，依法对公司的定期报

告、会计政策变更、关联交易等事宜进行认真审议和科学决

策。董事会会议的召开与表决程序符合《公司法》、《证券

法》和《公司章程》的有关规定，公司董事会决议公告均及

时刊登在指定媒体上，供投资者查阅。  

（二）公司董事履职情况  



  

    

报告期内，公司全体董事按照相关法律法规、规章及《公

司章程》的要求，充分发挥履职的主动性与有效性，对公司

战略的执行、重大事项的决策、重大经营管理行为行使董事

会的重大决策和监督职权。全体董事认真学习相关法律法

规，积极参加监管机构举办的各类培训，提升履职的专业水

平，增强履职能力。  

（三）董事会对股东大会决议执行情况  

报告期内公司共召开了七次股东大会，全部由董事会召

集。股东大会采用现场投票与网络投票表决相结合的方式，

依法对公司相关事项作出决策，决议全部合规有效。公司董

事会按照《公司法》、《证券法》等法律法规以及《公司章

程》的相关规定，认真履行职责并严格执行了股东大会决议，

积极推进股东大会授权办理的事项。 

（四）信息披露工作与投资者关系管理工作  

报告期内公司严格执行公司《信息披露管理办法》，明

确信息披露责任人，以保证公司的信息披露真实、准确、及

时、完整，公平对待所有股东，确保其享有平等的知情权。  

报告期内，公司严格按照其规定，做好定期报告等内幕

信息及有关知情人的保密、登记、披露、报备等各项管理工

作，有效维护公司信息披露的公平原则。报告期内，公司未

发生内幕信息泄露及内幕交易。  



  

    

报告期内，公司保持与投资者的互动交流，建立了畅通

的投资者沟通渠道。通过投资者关系互动平台、专线电话、

接待来访投资者等诸多方式，及时、客观地答复投资者关心

的事项，促进投资者对公司的了解与认同。 

（五）有序实施，完成公司重整计划 

报告期内，公司董事会全力配合管理人和法院推进重整

工作，通过大量艰苦细致的工作，确保了公司重整的顺利推

进和如期完成，公司转型升级工作取得实质性进展。 

三、2020 年主要工作设想和目标  

2020年在新形势下，对标资本市场监管的最新要求，结

合公司全新发展阶段的管治实际，在公司转型发展的关键阶

段，公司董事会将从法人治理、战略管理、内部控制、风险

防范、体制机制改革等方面着手，进一步夯实管理基础，促

进公司深化改革、加快转型，稳步有序发展。 

（一）着力推动专项工作，完善公司治理体系建设。一

是部署组织结构的调整、加强流程建设、提升公司专业化水

平。二是加强党的领导，把国有企业党的核心政治优势与上

市公司法人治理优势相结合，从严从实抓好党建，将政治优

势转化为公司的领导力优势和核心竞争优势。  

(二)继续强化董事会监督职能，把握企业的运行状态。

进一步加强对企业的关键数据、重大决策事项贯彻落实情况



  

    

的监督检查，继续深化董事会专门委员会及独立董事工作，

为董事会决策提供有力的决策依据。  

（三）努力提高企业规范化水平。坚持以建设规范、高

效的决策中心为目标，建立健全内部控制体系，规范运作程

序，防范各类违规风险，促进公司依法、合规运营，保证公

司持续健康发展。  

（四）积极构建有机床特色的企业文化体系。努力打造

具有高品质的、凝聚人心的、提升企业核心竞争力的企业文

化制度体系，使企业文化建设与企业改革发展、生产经营紧

密结合起来，提升员工的凝聚力，努力实现企业的经营目标。  

（五）继续不断加强学习，提高管理企业的能力和水平。

董事会要加强国内外宏观经济形势的研究，密切关注国家大

政方针，充分认识和理解机床产业于国家的战略意义，抓住

产业、公司的发展机遇。 

2020年公司董事会将紧紧围绕既定的生产经营计划目

标，团结全体员工，同心同德，牢牢把握新工业革命机遇，

奋发图强，攻坚克难，以创新促转型、促增长、促发展，全

力推进公司中长期发展战略的实施，坚定不移推进高端数控

机床产业高质量发展，用智慧和汗水书写企业发展的新篇

章! 

沈阳机床股份有限公司董事会 

                           二○二○年四月二十九日 
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